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O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Declaro abertos os

trabalhos da 232 reunido da Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a

investigar as relagbes do Banco Central do Brasil com o sistema financeiro privado.
Comunico o recebimento de correspondéncia do Sr. Fabio de Souza Siqueira, ex-
interventor do Bamerindus, encaminhando documentos que se comprometeu junto a
esta CPI, quando do seu depoimento prestado em 13 de novembro. Os referidos
documentos encontram-se a disposicdo dos Srs. Deputados na Secretaria da
Comisséo, bem como resposta da Secretaria da Receita Federal de solicitacdo
desta Comissao, relativos aos créditos do Banco Bamerindus. Esta reunido foi
convocada para audiéncia publica com o Sr. Gustavo Loyola e para posterior
deliberacdo de requerimentos constantes da pauta ja divulgada. Estando ja o Dr.
Gustavo Loyola a Mesa, informo que, cumprindo dispositivo regimental, o Dr.
Gustavo Loyola prestou compromisso, cujo termo faco a leitura: “Faco, sob a palavra
de honra, a promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.” A
lista de inscricdo ja esta a disposicédo dos Srs. Parlamentares e eu passo, para dar
inicio a esta audiéncia, a palavra ao Dr. Gustavo Loyola.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs. Deputados, €
com satisfacdo que volto a esta CPI, convocada agora, mais especificamente, para
discutir a operacdo de transferéncia das atividades operacionais do Banco
Bamerindus para o Banco HSBC. A minha convocacdo decorreu, creio eu, do
testemunho aqui prestado pelo ex-banqueiro José Eduardo Andrade Vieira, uma
acabada peca de ficcdo de uma personalidade obcecada em vingar-se daqueles que
ndo salvaram o seu banco. Acho que, em primeiro lugar, € preciso considerar o
estado de espirito do Sr. Andrade Vieira. Como ex-Ministro do Governo Fernando
Henrigque, supostamente, ele mesmo se intitula grande financiador da campanha do
Presidente. Ele, de fato, nunca acreditou que poderia ter o0 mesmo destino dos
outros ex-banqueiros. Fez de tudo e até confessou isso aqui, as suas démarches
nesse sentido, fez tudo para receber tratamento diferenciado em relagéo aos demais
bancos e livrar-se de uma liquidac&o extrajudicial no banco do qual era controlador.
Fracassados esses esfor¢cos e magoado, como ele mesmo certa feita confessou
numa entrevista a revista IstoE, agora ele se dedica a caluniar e atribuir a terceiros

erros e defeitos que sdo exclusivamente deles, dele. O depoimento do Sr. Andrade
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Vieira nesta CPI revela bem esse estado de espirito e o carater da testemunha, sua
absoluta falta de compromisso com a verdade e, inclusive, o seu completo
desconhecimento dos mecanismos de funcionamento do PROER. Eu gostaria de
aproveitar esses 20 minutos, esses minutos iniciais concedidos por V.Exa., para
rebater algumas das afirmativas do ex-banqueiro. Obviamente, ndo pretendo aqui
esgotar todos os temas. Isso pode ser feito ao longo deste depoimento. Primeira
afirmativa do Sr. Andrade Vieira: Aspas. “E do conhecimento geral que o setor
bancéario € um dos setores que mais sonega impostos. A postura do Bamerindus de
pagar corretamente seus débitos perante as instituicdes... A postura do Bamerindus
€ de pagar corretamente seus débitos perante as instituicdes de arrecadacéo oficial.”
Ou seja, ele contrasta aqui, de uma forma maliciosa, 0 Bamerindus ao resto do
sistema bancario. Agora, eu, a propdsito disso, eu gostaria s6 de ler aqui o Ultimo
balanco, uma nota explicativa do balanco patrimonial do Banco Central, de
30/6/2001. Ao se referir sobre a situacdo patrimonial das instituicbes sobre
liquidacdo extrajudicial, diz: “A variacdo na provisdo do Banco Bamerindus, em
liquidacdo extrajudicial, decorre de ajuste em funcdo de multa aplicada a instituicdo
pela Receita Federal no valor de 400 milhdes de reais etc, etc.” Entdo, a multa, de
400 milhdes de reais, foi aplicada ao banco. Entdo, ndo sei se o banco tinha esses
padrbes tdo grandes, tdo bons assim, em termos de compromissos perante o Fisco.
Com relagdo as causas da quebra do Banco Bamerindus do Brasil, a primeira
afirmativa do Sr. Andrade Vieira € que havia uma postura técnico-politica na
burocracia estatal, principalmente no Banco Central, de que o Brasil nao
concordava, ndo comportava mais do que dois bancos de varejo. Eu pergunto:
como? Quer dizer, hoje, com muito mais grandes bancos de varejo do que dois,
alids, o processo de consolidagéo, neste processo de consolidacéo, o Banco Central
sempre teve cuidado em preservar um nucleo suficientemente grande de bancos, a
fim de preservar a competicdo. Eu ndo conheco nenhuma declaracdo, nenhum
documento, nenhum artigo, nada de ninguém que ja tenha passado pelo Banco
Central defendendo essa loucura de que o Brasil precisa s6 de bancos de varejo. Eu
francamente acho isso, ndo sei de onde o Sr. Andrade Vieira tirou essa assertiva.
Segunda causa também da quebra do Bamerindus, segundo o Sr. Andrade Vieira,

foram boatos suspeitos, aspas, “oriundos de pessoas do préprio Governo,
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veiculados pela midia e nunca desmentidos.” E ai, nesse caso, o Sr. Andrade Vieira
trouxe a Comissdo uma colecdo de recortes de jornais e que € muito ilustrativo de
gue tipo de boatos nés estamos falando. Primeiro, alguns, a maioria dos artigos que
ele trouxe diz respeito a publicacdo de dados de balancos, tipo algumas manchetes
que ele mencionou aqui: “Prejuizo de 33,8 milh6es foram registrados pelo Banco
Bamerindus nos primeiros nove meses do ano.” Essa foi uma manchete. Outra
manchete: “Cairam de 7 bilhdes de reais, em dezembro de 95, para 6 bilhdes de
reais, em setembro, os depdsitos totais do Bamerindus.” Ora, o Bamerindus era uma
companhia aberta e, evidentemente, tem obrigacao de divulgar esses dados. O Sr.
Andrade Vieira foi muito prodigo aqui em falar dos acionistas minoritarios, mas
exatamente eles é que mereciam, de fato, ter esse acesso a esses numeros, como
assegura a Lei das Sociedades Anbnimas. Outras manchetes aqui de noticias
mencionadas pelo Sr. Andrade Vieira: “O Banco Bamerindus pode receber 6 bilhdes
de reais do Banco Central.” Essa é uma manchete. A outra: “O Ministério da
Fazenda e o Banco Central negociam uma férmula para ndo deixar o Bamerindus
guebrar e desestabilizar o sistema financeiro nacional.” Eu ndo sei onde estdo os
boatos dessas manchetes. E por que caberia ao Banco Central desmenti-lo,
desmentir dados de balanco e desmentir situacbes que, de fato, estavam
ocorrendo? A questdo da origem dos boatos, ele, ja ha muito tempo, o Sr. Andrade
Vieira repete que os boatos tiveram origem no Banco Central. Ele foi inquirido aqui
nesta Comisséo, até instado, mesmo fortemente, a dizer os nomes, e ele até no seu
depoimento no Senado foi até além do que ele disse aqui. Ele disse no Senado que
as fontes dos boatos seriam dois Diretores do Banco Central e um assessor da
Diretoria do Banco Central. Chegou a dizer isso, mas ele nunca divulgou esses
nomes, ndo tem provas, iSsO € uma acusacdo absolutamente gratuita do Sr.
Andrade Vieira. Alias, alias, o que corria no Banco Central, & época, é que ele havia
contratado uma assessoria de imprensa em Sao Paulo, que fazia uma espécie, uma
tentativa de fazer uma contrapropaganda, no sentido de divulgar boas noticias sobre
o Bamerindus. Eu acho que é uma estratégia equivocada, legitima da parte dele,
mas equivocada, e justamente o tom de algumas dessas manchetes mostra que a
intencdo era dizer que havia negociacbes em relacdo ao Bamerindus e que,

eventualmente, uma solucdo nos moldes desejados pelo Sr. Andrade Vieira
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ocorreria. De qualquer forma, eu posso, embora ndo fosse a minha, nao
considerasse que fosse uma obrigacdo do Banco Central desmentir boatos, mas eu
trouxe aqui alguns recortes de jornais que mostram algumas declara¢gbes minhas, no
sentido de desmentir, ou, pelo menos, reduzir um pouco o nivel de boatos que
existiam em relacdo ao Bamerindus. Por exemplo: Gazeta Mercantil: “Loyola
desmente crédito ao Banco Bamerindus.” O Sr. Andrade Vieira queria que se
desmentisse que o Bamerindus estava pleiteando. Portanto, essa minha, essa
minha entrevista aqui foi para desmentir um boato que o Banco Central daria um
credito para o Bamerindus sem PROER. Eu disse: “N&o, existem as regras do
PROER, e o tratamento do Bamerindus sera um tratamento adequado, da mesma
forma que foi colocado junto aos outros bancos.” Outra, outra... Havia um boato,
houve algumas noticias que o Banco Central estudava o fatiamento do Bamerindus,
a divisdo do Bamerindus em varias instituicbes. Entdo, tem outra declaracdo minha
aqui: “Banco Central quer preservar Bamerindus.” Enfim, eu ndo tenho,
infelizmente... levantar todas essas manchetes, mas apenas trouxe essas aqui para
ilustrar 0 meu ponto. Com relacdo as medidas que foram adotadas pelo Banco
Bamerindus, porque o Senador disse que o Bamerindus adotou aqui uma série de
medidas solicitadas pelo Banco Central, em troca de promessa de ajuda etc.
Primeiro: ele, de fato, houve uma reestruturacdo no banco, reestruturacdo essa
tardia e insuficiente. Os préprios nimeros mostram que a reestruturacao foi feita ja
num momento em que ndo mais poderia trazer grande alivio para o banco. Além
disso, houve, de fato, uma troca de ativos entre as empresas do grupo, melhorou o
balanco do Bamerindus um pouco, mas também né&o resolveu o problema central,
que era exatamente uma, uma... um balanc¢o, uma situacdo patrimonial negativa, o
banco caminhou rapidamente para uma situagc&do patrimonial negativa, um passivo a
descoberto. Além disso, ele menciona que a venda de 6,14% da participacdo do
Banco HSBC foi uma medida de ajuste. Ndo, essa venda foi feita bem antes dos
problemas do banco aparecerem, pelo menos antes dos problemas do banco
aparecerem, e resulta de um longo relacionamento que o Bamerindus tinha com um
banco inglés que foi adquirido pelo HSBC, o Midland Bank. O Sr. Andrade Vieira
trouxe aqui a idéia aos senhores que houve varias solu¢cdes que poderiam ser muito

mais baratas para o Erario na situagdo do... para resolver o problema do
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Bamerindus. Por exemplo: ele disse o seguinte: “Candidatamos, o Bamerindus, ao

uso de recursos do PROER, no caso, ao pleitearem participacdo na privatizacao do
Banco Meridional.” Ora, Banco Meridional ndo teve PROER, nunca foi sujeito a
PROER, os seus compradores nunca... 0 seu comprador nunca teve PROER e
nunca se cogitou mesmo fazer-se PROER, algum PROER para o adquirente do
Banco Meridional. Outra afirmativa do Sr. Andrade Vieira aqui é que o Banco Central
teria dado dinheiro do PROER para o BCN adquirir o Banco de Crédito Real de
Minas Gerais. Isso mostra um completo desconhecimento do assunto. O Banco de
Crédito Real nunca recebeu um PROER. Ele coloca também como demonstracédo da
ma vontade das autoridades em relacdo ao seu banco a questdo da renegociagao
com os Estados, principalmente o problema do crédito que o Banco Bamerindus
tinha junto ao Estado de Mato Grosso. Os senhores sabem muito bem que o
processo de renegociacao da divida dos Estados foi conduzido de maneira global,
nao €? Foi um processo que envolveu muito trabalho, muita discusséo, e somente
uma teoria conspiratoria poderia explicar, poderia tentar justificar por que os créditos
de Mato Grosso ndo foram pagos, enquanto o Banco Bamerindus estava em
(ininteligivel) e somente resolvido apds. Na realidade, vérias instituicdes, pessoas,
se envolveram na questdo da renegociacdo da divida dos Estados. Entdo, se a
teoria conspiratéria do Sr. Andrade Vieira € verdadeira, entdo, estdo envolvidos
nessa conspiragdo varios orgdos do Governo Federal, Ministério da Fazenda,
SEPLAN, os Governos estaduais respectivos e até o Senado Federal, que participou
do processo, através da aprovacdo das normas, da resolucdo e, depois, dos
contratos de empréstimo em si, ou seja, houve todo um processo burocratico formal,
eventualmente, poderia, o ideal fosse que esse processo fosse mais curto, mas
diante das dificuldades e da complexidade da matéria, foi isso que aconteceu. Uma
outra questao que ele diz € que houve uma proposta do Sr. Vieira para que a Caixa
Econbmica Federal comprasse, adquirisse, com o financiamento do Banco Central,
a carteira de crédito imobiliario do banco. Ora, como é que o Banco Central ia dar
um financiamento para a Caixa Econdmica Federal adquirir essa carteira e o banco
continuar nas maos dos seus controladores? Principalmente porque o carregamento
dessa carteira, que rende abaixo da taxa de mercado, requereria um empréstimo do

Banco Central abaixo da taxa de mercado. Entdo, a que titulo o Banco Central faria
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isso? Provavelmente, se tivéssemos feito, seriamos acusados de estar beneficiando

o banco do ex-Ministro, o banco do financiador da campanha do Presidente. E o
Banco Central ndo fez isso com ninguém. Na realidade, no ambito do PROER, sim,
existia espaco para esse tipo de operacdo. E exatamente essa operacao foi feita no
ambito do PROER, porque existia essa autorizacdo, nao houve mudanca de controle
acionario. Uma outra inverdade que o Sr. Andrade Vieira disse aqui é que ele pediu
para... havia uma solugdo baratinha, ele pediu 500 milhdes, 600 milhdes, 700
milh6es ao Banco Central. Isso ndo € verdade, a proposta do Sr. Andrade Vieira,
que foi mais bem estruturada e que chegou a ganhar um plano e que esta
mencionada no voto do PROER respectivo do Bamerindus, foi desenhada, foi
arquitetada pela instituicdo UBS, Unido de Bank Suisse e Graphus, Banco Graphus.
Esse... Essa proposta, ela... esta aqui uma coOpia, posso deixar com 0s senhores,
ela, ela demandava um empréstimo de 6,5 bilhdes de reais e, veja bem, 6,5 bilhdes
de reais que entrariam no Bamerindus sem que o controlador tivesse que colocar um
tostdo. O cerne da proposta, isso esta escrito em todas as letras, é que o dinheiro do
Banco Central ia proporcionar ao banco um lucro suficiente para se recapitalizar.
Entdo, essa proposta foi analisada tecnicamente no Banco Central, existe... parte
dessa analise técnica consta do voto do PROER, mas existem outros documentos,
existem no Banco Central, mostrando por que essa proposta ndo pdde ser aceita.
Uma outra questdo que foi colocada pelo Senador, pelo ex-senador Vieira é a
questdo da INPACEL, que a INPACEL estava registrada nos livros por 400 milhdes,
foi vendida num leildo por 10 milhdes, se eu ndo estou enganado. Bom, em primeiro
lugar, é preciso consignar que foi vendida em leildo aberto, leildo que se passou da
mesma forma que o leildo da COPENE, por exemplo, no caso do Banco Econdmico.
Por que a INPACEL valia s6 10 milhdes, por que o comprador s6 10 milh6es?
Porque quando o Sr. Andrade Vieira menciona aqui a INPACEL, ele menciona os
ativos da instituicdo, mas ndo os seus passivos, né? Evidentemente, como bem
disse aqui, alids o ex-Diretor do Banco Central, Luis Carlos Alvarez, foi muito feliz
em mencionar aqui o exemplo do apartamento. Evidentemente, uma empresa deste
porte ela tem ativos e dividas. No caso da INPACEL, as dividas praticamente
cobriam todos os seus ativos. E por isso que ela foi vendida por 10 milhdes. Mas foi

um processo competitivo. O Sr. Andrade Vieira, durante a negociacdo do
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Bamerindus, achava que poderia vender essa empresa por muito mais. Tentou, ele
até disse aqui que tentou, mas ndo conseguiu; hdo conseguiu, porque ele estava
pedindo muito. Uma outra inverdade aqui do Sr. Vieira, e isso ele ja havia repetido
no Senado, ja havia repetido na imprensa, falado na imprensa etc., € a questao da
compra dos bradies, que o Banco Central, de alguma forma, teria dado dinheiro ao
Bamerindus para comprar os bradies do proprio HSBC. Portanto, 0 HSBC nao teria
feito nada a ndo ser vender os seus proprios bradies. Isso também foi objeto de
esclarecimento aqui, foi objeto de esclarecimento na CPIl do Senado, foi objeto de
esclarecimento em outras situacbes por parte do Banco Central. Esses bradies
foram adquiridos, pela Mesa do Banco Central, das instituicbes que sdo as mais
presentes nesse mercado, se eu ndo estou enganado, a NG, J.P. Morgan,
Goldmann Sachs. O préprio HSBC, se eu ndo estou enganado, em algum momento
desmentiu que tivesse vendido, nessa época, bradies. Portanto, ndo houve
triangulacdo, como chegou a ser insinuado em varias ocasidoes. Uma outra
inverdade, aqui colocada pelo Sr. Andrade Vieira, é de que néo teria havido ingresso
de recurso no Brasil, que o Bamerindus néo teria trazido nada. E ele cita, em seu
auxilio, uma suposta, HSBC, desculpa, uma suposta declaracdo do Presidente do
Banco Central, Arminio Fraga. O Presidente Arminio vai estar aqui, creio eu, e iSso
pode ser perguntado diretamente a ele. Mas eu duvido, duvido, que o Presidente
Arminio tenha dito o que lhe atribui o Sr. Andrade Vieira. Existe, o Banco Central,
segundo a Lei 4.595, aumento de capital de instituicdo financeira tem que ser feito
em dinheiro. Entdo, existe todo um processo de registro no DEORF desse aumento
de capital. Era chefe do DEORF, na época, o Sr. Luis Carlos Alvarez. Ele deve ter
dito aqui exatamente como se processou isso. Existe um contrato de cambio de
ingresso de divisas de 1 bilhdo de ddlares. Esta aqui também, podemos deixar.
Entdo, ndo sei da onde o Sr. Andrade Vieira tirou essa historia, sinceramente. Ele
continua repetindo. Além disso, o Sr. Vieira disse que a situacdo do Bamerindus era
diferente do Nacional e do Econémico. No micro, sim, cada caso é um caso. La no
Bamerindus, de fato, ndo existia uma fraude das propor¢des que existia no Banco
Nacional. Mas, no global, a situacdo era exatamente a mesma: patriménio liquido
negativo. E os trés bancos quebraram por deficiéncias da sua administracdo. Nao

adianta culpar o ambiente pré-inflacionario, ndo adianta culpar nada. Claro que o
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ambiente, a reducéo da inflagdo causou problemas sobre os bancos. N6s mesmos
reconhecemos isso. Mas os bancos saudaveis conseguiram se safar. Portanto, ndo
€ isso que o Sr. Andrade Vieira diz aqui. Além disso, ele relata aqui reuniées com o
Sr. Pedro Conde, que teriam fracassado porque o Banco Central teria se oposto a
gue o Bamerindus tivesse uma participagcdo minoritaria no banco que resultaria da
fusdo entre Bamerindus e BCN. E mentira isso. Fracassou essa negociacdo por um
desencontro absoluto de preco. O Sr. Pedro Conde ndo achava que o Bamerindus
valesse o tanto que o Sr. Andrade Vieira estava pedindo pelo banco, foi um
problema negocial, puramente negocial. Outra assertiva do Sr. Andrade Vieira,
repetida a exaustdo aqui e como também no Senado, é que o Banco Central lhe
deixava sempre sem resposta. Ele apresentou ao Banco Central varias propostas e
ele ficava sem resposta. Ai ele mencionou aqui alguns casos. Por exemplo, 0 caso
do BCN, que mencionei ha pouco, ndo houve proposta formal; houve uma
negociacdo entre os dois que fracassou. Nations Bank... Ndo chegou a haver
apresentacao de proposta, houve, sim, a manifestacdo de intencdo de apresentar
uma proposta. Portanto, qual a resposta que o Banco Central poderia dar? No caso
do UBS/GRAPHUS, ai, sim, houve de fato uma proposta, houve de fato uma
proposta, que foi respondida pelo Banco Central. Foi respondida pelo Banco Central,
e eu tenho aqui comigo uma carta, de 9 de janeiro de 97, analisando a proposta e
dizendo o seguinte: “A proposta, apdés minuciosa analise das medidas propostas
pelos setores técnicos desta Casa, e sua apreciacdo pela Diretoria Colegiada,
verificou-se que o plano de recuperacdo apresentado fundamenta-se
exclusivamente na obtencdo, por parte dessa instituicdo, de recursos e valores e
condi¢cbes favoraveis, bem assim de excepcionalidade. Os primeiros a serem
suportados por essa autarquia, os segundos a serem concedidos pelo BC e pelo
Conselho Monetario.” E aqui lista. “De outro lado, ndo ha na proposta qualquer
previsdo de aporte de recursos proprios dos acionistas controladores para a
capitalizacao da instituicdo, o que torna o plano apresentado dependente totalmente
de recursos publicos, fazendo com que todos os custos de reestruturacdo sejam
suportados por essa autarquia, pelo Banco Central.” Entdo, esta aqui a resposta,
uma delas que o Banco Central deu. Entdo, o Sr. Andrade Vieira ndo ficou sem

resposta. A propdsito, no depoimento aqui do Sr. Andrade Vieira, ele narra uma
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conversa que ele teria tido com o Sr. Presidente do Bamerindus, e ele ficou inclusive
parece ndo muito satisfeito, porque o Presidente teria mencionado essa conversa
comigo. Eu acho que é interessante essa reacdo do Sr. Andrade Vieira, que mostra
muito bem a maneira pela qual ele operava. Ele queria, o tempo todo, acredito eu,
obter condi¢cbes vantajosas para o0 seu banco. E, evidentemente, o Presidente
preferiu manter a questao no seu ambito técnico, porque o PROER foi alicercado em
andlises técnicas. O que existe de politico no PROER? Politico, no sentido grande
da palavra, com “P” maiusculo, é a decisdo de nao deixar o Brasil entrar numa crise
bancaria. Mas a operacéo do dia-a-dia, essa operacado era do Banco Central. Entéo,
isso aqui, eu acho também, explica um pouco a desilusdo do Sr. Andrade Vieira. No
Senado, inclusive, ele chega a até extrapolar um pouco, ele chega a um momento a
dizer, por exemplo, que néo era controlador do Bamerindus, que ele tinha somente
8%. Ora, controlador formal do Bamerindus era uma fundacdo, mas sé que quem
controlava a fundacao era ele. Entdo, de fato... Muito bem, € por isso que os bens do
Sr. Andrade Vieira foram atingidos no ato de decretacdo do Regime Especial no
Bamerindus. Por fim, eu gostaria de mencionar o episddio que o Sr. Andrade Vieira
contou, ja tinha divulgado pela imprensa, tentou fazer disso uma coisa célebre,
tentou transformar isso ai num grande caso. Conseguiu numa revista, depois repetiu
isso Senado e, agora, ele repetiu aqui também, que é o famoso episddio do Sr.
Stephen Ross, de agosto de 96. Antes de entrar nessa questdo especificamente,
gostaria de dizer que a entrevista do Sr. Andrade Vieira a revista ISTOE e a
reportagem da revista em si ensejaram, da minha parte, uma acéo contra aquela
revista, que eu ganhei em primeira instancia, acdo por danos morais, e que esta em
fase de recurso. Quero dizer que tomei as providéncias porgue nao aceito e nao
posso aceitar insinuacfes desse género e partindo do Sr. Andrade Vieira. Quem € o
Sr. Stephen Ross? O Sr. Stephen Ross é um professor, gestor de recursos, que, no
meio de outras instituicGes e de outros interessados, ja mencionei aqui alguns, se
apresentou como representante de investidores que estariam interessados no
Bamerindus. Portanto, como nés fizemos com todos os outros individuos ou
instituicbes que se colocaram na posicdo de potenciais adquirentes de bancos
brasileiros, n6s 0os encaminhamos aos respectivos controladores. O Sr. Andrade

Vieira ele se esqueceu de algumas coisas aqui e vamos lembrar, né, acho que é
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bom a gente lembrar algumas questdes aqui. Deixa eu sO pegar aqui. O Sr. Stephen
Ross, sO para a gente fazer uma introducédo, ele € o professor de Administracédo
Financeira, Corporate Finance, em Yale, professor em Yale, autor de livros, varios
livros, inclusive esse livio de Administracdo Financeira que é adotado na USP. E
também editor associado do Journal of Finance, Journal of Economy Teory. E ele
tem uma empresa de asset management, onde ele gerencia recursos de terceiros.
Falo desse cidaddo, da biografia dele, apenas para chegar ao fato que o Sr.
Andrade Vieira esqueceu. Quem, na realidade, levou o Sr. Stephen Ross ao Sr.
Andrade Vieira ndo fui eu. Na realidade, quem, primeiro, o Sr. Stephen Ross
procurou, através do Sr. Mauro Halfeld, foi o Sr. Luis Nelson de Carvalho, que, na
época, era uma das pessoas que estava assessorando o Sr. Andrade Vieira. Entao,
através dele é que o Sr. Andrade Vieira teve conhecimento da existéncia desse
Stephen Ross. Quando esse Stephen Ross nos ligou, ligou ao Banco Central,
simplesmente recebeu a seguinte resposta: “Procure o Sr. Andrade Vieira.” SO0 que
ele ja tinha feito contato com o Sr. Andrade Vieira ndo diretamente, mas através dos
seus assessores. Entdo, essa é uma parte da histéria que o Sr. Andrade Vieira
esquece. Quer dizer, além disso, as insinuacfes aqui sao assim indigentes, para
nao dizer outra coisa. Que interesse que teria o Presidente do Banco Central, ou
qualquer pessoa do Banco Central, de nessa eventual transa¢cdo com o Sr. Stephen
Ross? Na realidade, o Sr. Andrade Vieira ele € contraditério, ele nos acusa, em todo
lugar, que nos fizemos uma conspiracao, inclusive coloca no meio da conspiracdo o
Ministro Malan, para vender o banco barato para o HSBC, que era o maior banco do
mundo. E, ao mesmo tempo, ele tenta nos associar a um professor que apareceu
dizendo que tinhamos investidores e que, uma conversa que eu nao Ssei
eventualmente o que ele disse, teria feito alguma proposta que o Sr. Andrade Vieira
julgou indecorosa. Eventualmente, pode ter sido indecorosa mesmo. Mas como €
gue nés nos envolvemos nisso? Apenas porgue o Sr. Stephen Ross nos ligou. Isso é
interessante porque ao descrever essa coisa toda, o Sr. Andrade Vieira disse que
teria reportado o assunto a mim e eu disse: “Olha, entdo, deixa préa la.” N&o levei
muito a sério. De fato, ndo levei muito a sério, achei que era uma piada a proposta
que ele atribuiu ao Sr. Ross. Mas disse para ele: Olha, se 0 senhor quiser colocar

iSso por escrito, € um momento, coloque. Vamos ver se... “Nao, ndo, nao precisa e
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tal, vamos deixar isso como esta.” Tudo bem. Entdo, quer dizer, nés que estavamos,
segundo ele mesmo, envolvidos em vender o banco, uma solucdo duradoura com o
maior banco do mundo, envolvido numa questdo menor. Alias, diga-se de
passagem, que ndo € a primeira vez que o Sr. Andrade Vieira faz esse tipo de
acusacao. La no Senado, € uma reunido até, o senhor me permite aqui a falta de
talvez até de respeito dizer, que foi uma reunido divertida o depoimento do Sr.
Andrade Vieira. Ele tentou, ent&o, ele havia tentado envolver no assunto um irméo
do Ministro Malan, dizendo que ele teria se oferecido de alguma forma para
intermediar, enfim, algum tipo de solucdo para o banco. Depois ele desmentiu,
inclusive desmentiu a prépria revista que tinha uma fita com uma declaracédo dele.
Quer dizer, € s6 pegar as declaragfes do Sr. Andrade Vieira, vou ver se eu tenho
aqui, declaracbes do Sr. Andrade Vieira no Senado. Aqui: “Sr. Andrade Vieira...” Ai
ele disse la no Senado que a revista, que ele ndo tinha acusado o irméao do Ministro
Malan. Ai o Senador Pedro Simon diz o seguinte: Sr. Pedro Simon: o Senador
dizendo: “O senhor recebeu...”, dizendo ao José Eduardo, “0 senhor forneceu uma
informac&o com relacdo a revista ISTOE. Lerei um comunicado por escrito que
recebi. A revista ISTOE informa que o Senador José Eduardo ndo havia mencionado
o0 nome Marcos Malan na entrevista de agosto de 98. A informacédo nova sobre a
existéncia e a intermediacéo foi dada pelo Senador José Eduardo na ultima sexta-
feira.” Ai vem aqui desmentindo e diz o seguinte: "A sucursal de Brasilia da revista
ISTOE gravou a conversa.” Quer dizer, ele disse isso e depois desmentiu que
tivesse dito. Quer dizer, uma gravacdo. Entdo, aqui no depoimento, nas notas
taquigréaficas do depoimento do Sr. Andrade Vieira no Senado. Que crédito merece
um homem desse? Enfim, Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs. Deputados, eu encerro
aqui minhas consideracdes iniciais. Estou a disposi¢do para responder a quaisquer
questdes relativas ao Bamerindus, mas também a qualquer outra operacao relativa
ao PROER. Acredito que devamos aproveitar a minha presenca aqui para, enfim,
repassar de novo todos os temas relativos ao assunto. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Passo a palavra ao Relator,
Deputado Alberto Goldman.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Sr. Presidente, Srs. Deputados,

senhor depoente, eu vou colocar algumas questbes, certamente 0s nobres
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Deputados da Comisséo terdo outras questdes e outros enfoques. Eu vou procurar
restringir-me aquilo que eu acho que neste momento ainda para mim existem
algumas duvidas, existem alguns elementos que ndo sédo elementos suficientes de
convicgdo. Eu queria Ihe perguntar o seguinte: as intervengdes feitas no Econémico
e no Nacional e o PROER foram no ano de 95. As coisas se deram entre agosto e
novembro de 95. O somatério das duas situacdes, o Econdmico e o Nacional, pelo
menos para mim, na minha convic¢do, sdo elementos pelo menos que me dao a
visdo que existia de fato a possibilidade do tal risco sistémico. Enfim, foi uma
questdo sendo levantada aqui por varios depoentes, uma situacao entre bancos
muito importantes. Naquele momento, se um deles acabou sendo contemporaneo o
problema com o outro, muito bem. No entanto, a questdo do Bamerindus se da em
87, marco de 87 é a intervencao. Entre o PROER ...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - 97.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - De 97, desculpem-me. De 97.
Entre o PROER, portanto, e a intervencdo no Bamerindus, nds temos ai algo como
um ano e tanto; quase um ano e meio entre uma coisa e outra. No caso especifico,
na época do Bamerindus, havendo jA o PROER — estava la o PROER como
instrumento para ser utilizado, de certa forma, um instrumento que acalma o sistema
bancario, o sistema financeiro, acalma toda a economia em funcdo da existéncia de
um instrumento que antes néo existia —, o Bamerindus, entédo, sofre o efeito de uma
intervencdo e recebe o PROER. O banco que o adquire recebe PROER. Eu lhe
perguntaria: como é que eu posso... COMOo € que O senhor caracteriza se, nesse
caso, entende que também havia risco de crise sistémica? A crise sistémica, nesse
episédio do Bamerindus, entrou em cogitacéo, foi discutida a possibilidade de uma
crise sistémica em funcdo da situacao do Bamerindus? Essa é a primeira questéo.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Embora, Deputado, tenha havido todo esse
periodo de mais de um ano entre a intervenc¢éo nacional e a do Bamerindus, durante
todo esse periodo, a situacao de risco sistémico, no nosso juizo, no nosso entender,
ela permaneceu existente. Apesar de todas as medidas que foram adotadas nesse
periodo, ndo havia ainda sido readquirida toda a confianca no sistema bancério.
Achavamos que a opc¢ao de liglidar o Bamerindus — e seria essa a opcéao, seria

essa a alternativa — envolveria... poderia levar a um risco do retorno de um
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ambiente de intranquilidade, que vimos, com muito mais forc¢a, € claro, durante 1995,

mas a situacdo de risco sistémico ainda perdurava. Havia uma questdo de
credibilidade a ser mantida, quer dizer, durante todo o processo de crise bancaria,
crise sistémica, n6s — e quando eu falo nds, incluo ndo sé o Banco Central, mas o
Governo como um todo — passamos a sociedade a mensagem de que nao
precisava se preocupar, vamos dizer assim, com a situacdo dos bancos, ndo era
preciso panico, vamos dizer assim, porque existia um programa chamado PROER
que estava ali para ser utilizado. Entdo, nés achamos absolutamente coerente com
esse discurso, com a politica que o Banco Central vinha adotando, e prudente até
que a operacao do Bamerindus também tivesse o suporte, o apoio desse programa.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Outros bancos menores também
sofreram 0 mesmo processo do PROER. Bancos que, sem davida, com uma simples
intervencao ou liglidacdo, ndo teriam afetado o mercado, ndo seriam graves ao
mercado. Por que, nesse caso, nesses outros bancos menores também foi utilizado
o PROER? Inclusive, esse processo de intervencdo deve ter-se dado em muitos
bancos durante esse periodo todo. Por que esses foram os escolhidos para isso?
Ou melhor, eu diria o seguinte: qual é o critério que utilizava o Banco Central para
dizer: “Esse vai ter PROER. Esse nédo vai ter PROER”?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Em primeiro lugar, deixe-me voltar um
pouquinho, porque, na realidade, o PROER engloba dois tipos de operacao. Havia
um tipo de operagcdo que era feita a taxas equivalentes as taxas do overnight,
vamos dizer assim. Ou seja, taxas absolutamente de mercado. E a outra modalidade
era a modalidade em que os recursos eram emprestados com base em titulos, tendo
como garantia titulos do Governo, com taxas compativeis com a remuneracao
desses titulos. Essa segunda modalidade, nés sé aplicavamos quando tivesse
resultado de uma... quando o PROER estivesse sendo aplicado numa instituicao
sujeita ao regime de administracdo especial, ou melhor, ao regime de administracéo
especial temporéria ou sob intervencgéo ou liquidacao por parte do Banco Central, ou
seja, exigia-se a decretacdo de um regime especial para que se utilizasse essas
duas. As outras linhas, no caso da linha... a taxa Selic, a taxa overnight, ndo se
exigia isso. A Unica exigéncia era a troca de controle acionario. Entdo, s6 para

colocar: no caso dos bancos menores a que V.Exa. se refere, foi utilizado esse
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primeiro tipo de linha que mencionei aqui, que € a taxa de mercado. E nés achamos,

naquele momento, que era prudente — e isso foi em 95, se eu ndo estou enganado,
ou inicio de 96 — o uso dessas linhas por conta do elevado grau de desconfianca
que ainda existia no mercado naquela ocasido. Infelizmente, nés ndo temos o
instrumental de engenharia, se me permite, régua ou compasso, para tracar uma
fronteira exatamente clara entre qual € o tamanho do banco que pode ensejar um
risco sistémico ou nao (essa foi uma questdo até muito discutida no caso Marka e
FonteCindam), mas eu diria que isso depende do ambiente e do momento. Se a
situacdo naquele momento esta de alguma forma tensa, se existem boatos, se
existe uma desconfiangca no ar, se o ar esta contaminado de desconfianca, entao,
uma instituicdo financeira pequena pode detonar uma crise bancaria de proporgdes.
Numa situacdo higida, em que h& perfeita confianca no sistema, etc., eu diria que a
morte de uma instituic&do financeira pequena n&o causa nenhum tipo de problema. E
uma questao que tem que ser analisada de acordo com cada momento.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN — Nessa época do PROER, nessa
época especifica do Bamerindus, 97, nds ja tinhamos a experiéncia do BANESPA. O
BANESPA sofreu uma intervengéo, ele foi posteriormente federalizado — néo sei a
data da federalizacdo especifica do BANESPA, néo sei exatamente —, depois, foi
privatizado. Eu Ihe pergunto: para o caso do Bamerindus, ndo poderia ter havido o
mesmo tipo de solugao?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Bom, vamos entender assim: solucdo parecida
com a do BANESPA seria o Governo de alguma forma estatizar o banco, seria
decretar — nao sei como se diz isso juridicamente —, enfim, estatizar o banco por
alguma forma juridica, assumir seu controle, administra-lo durante um certo periodo,
fazendo os ajustes necessarios, depois, venderia o banco e tentaria o ressarcimento
dos custos, o que poderia ocorrer totalmente ou ndo. Teoricamente, era possivel
fazer isso? Era. Por que nés ndo nos encaminhamos nessa direcdo? Nao nos
encaminhamos nessa dire¢ao, porque, quando se tem um banco com patrimonio
liglido negativo, na realidade, quando o Governo Federal assumisse o controle do
banco, ele estaria assumindo o controle de algo negativo, ou seja, € uma espécie de
desapropriacdo com preco negativo. Por absurdo que possa parecer, era isso. I1sso

zerava (qualquer responsabilidade dos controladores. Dai para frente os
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controladores deixariam de ser responsaveis, ou seja, ndo haveria a decretacao de
um regime especial, pelo menos de uma liglidacdo e de uma intervencdo. No caso
do BANESPA, é uma situacdo um pouco melhor, porque, na realidade, estamos
falando do controlador pessoa juridica, o proprio Estado de S&o Paulo, portanto,
essas consideracdes ndo sao tao relevantes assim. Mas, nesse caso, a decisao veio
fundamentalmente disso. Mas tem outra razdo também que eu gostaria de
mencionar: sempre tive muito desconforto — e falo isso aqui absolutamente
tranquilo, como funcionario do Banco Central —, sempre tive muito desconforto de
ver funcionarios do Banco Central administrando instituicoes financeiras em bonds,
instituicdes financeiras que estao funcionando, e pela capacidade de colocar essas
instituicdes financeiras numa situacao competitiva. Por qué? Isso pela natureza do
treinamento do funcionario do Banco Central. E a mesma coisa de nds irmos ao
Pacaembu, ao Morumbi pra assistir a um classico e tivermos la um jogo entre 0s
arbitros de S&o Paulo contra os arbitros do Rio de Janeiro, esta certo? Pode ser um
jogo de... sdo 22 jogadores que entendem para burro de regras de futebol, mas o
futebol pode ser muito mal jogado. Eu vejo o funcionario do Banco Central um pouco
assim, quer dizer, coloca-se 11 jogadores num time que entende muito das regras
bancarias, mas nao tem aquela malicia, aquela coisa para deixar o banco em
situacdo competitiva. Entdo, nos teriamos que pensar também em colocar o
Bamerindus sob administracdo privada. Quero dizer, inclusive, que nos, até na
medida provisoria que depois se transformou na Lei n°® 9.447, se ndo estou
enganado, nés explicitamos a hipdtese de colocar pessoa juridica como
administrador de regime especial, justamente pensando nessa possibilidade. Mas,
ao final, achamos que estariamos dando ao Bamerindus um tratamento diferenciado
em relacdo aos outros.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Houve a decretacdo, no caso do
Nacional, do RAET. Acho que, nhaquele momento, ja se sabia que o Banco Nacional
ndo tinha condi¢cBes de voltar a funcionar. O pressuposto do RAET € manter o
funcionamento do banco. Por que a decretacdo do RAET, no caso do Banco
Nacional, e ndo a decretacdo da intervencao?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - O Banco Nacional foi o primeiro caso e o

primeiro caso em que estavamos fazendo um processo de transferéncia imediata
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dos ativos operacionais de um banco para outro, e n0s ndo sabiamos, de forma

muito segura, 0 que isso implicava em termos dos atos necessarios a realizacao
desse tipo de transferéncia. O regime, o RAET, da maior flexibilidade, em tese, do
que o regime de intervencdo. N6s achadvamos, na época, que, para termos
condicOes de fazermos operacao, nos tinhamos que utilizar o RAET. A posteriori,
nds percebemos que melhor teria sido decretar intervencdo mesmo, tanto que
fizemos assim no caso Bamerindus. Entdo, a resposta a pergunta de V.Exa. é a
seguinte: era o noviciado, a primeira operacdo que nos faziamos. Realizavamos a
transferéncia e achavamos que o RAET fosse o regime mais adequado. Depois,
constatamos que tudo poderia ter sido feito com regime de intervencdo. E
justamente essa a explicacdo. Quer dizer, se tivéssemos que repetir essa operacao
para frente, outras vezes, fariamos com intervengdo e ndo mais com o RAET.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Quando o senhor esteve aqui ha
vez anterior, falou sobre a securitizacdo das dividas do fundo, que a securitizacéo
seria feita, e esse foi o elemento basico para se calcular o valor das FCVS. Seria
feita por informag@es obtidas junto a Secretaria do Tesouro Nacional, seria feita pela
emissédo de titulos publicos federais em 12 anos de prazo, rendendo IPC mais 6% ao
ano, com hipétese de pagamento de juros nos resgate dos titulos. No entanto, um
ano depois, a Medida Proviséria n°® 1.520, que autorizou a inovacdo da divida do
FCVS, estabeleceu as seguintes condi¢des: prazo de 30 anos, com caréncia de 8
para juros e 12 para o principal; remuneragdo TR mais 3,12 para recursos oriundos
do Fundo de Garantia, e TR mais 6,17 para aqueles provenientes do SBPE. As
condicbes estabelecidas, portanto, foram bastante diferentes do que aquelas
previstas. Sao duas questdes. Em primeiro lugar, houve alguma documentacéo da
Secretaria do Tesouro Nacional que orientava no sentido de ter aqueles parametros
inicialmente adotados? A segunda questdo: isso nao teria representado uma perda
muito importante na garantia que se tinha em relacdo aos 120% que se previa da
operacao?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Bom, com relagdo a primeira pergunta, houve,
durante esse periodo, que vai entre a negociacdo do Banco Nacional e a edicdo
dessa medida proviséria, mudancas muito grandes no processo de negociacdo dos

titulos do FCDS. De fato, as condi¢des posteriores se revelaram, principalmente em
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termos de prazo, inferiores do ponto de vista do credor. Do ponto de vista de taxa,
nao necessariamente, porque ndo se pode dizer, a priori, que TR mais 6 € menor
do que IGP mais 6, ndo é?

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - IPC mais 6.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - IPC mais 6. Nao se pode dizer. A verdade é
gue, no ultimo ano agora, por esse ano, por exemplo, certamente € menor, mas nao
necessariamente durante todo o periodo. Isso depende muito da fixagdo da TR, que
alias é fixada pelo Banco Central. O Banco Central, inclusive nos dltimos anos, tem
fixado a TR abaixo do que era fixada na época em que eu era Presidente do Banco
Central. Entdo, do ponto de vista de prazo, sim, houve uma mudanca das condi¢des;
do ponto de vista de taxa, pode ter favorecido ou piorado as condicbes. Com relacdo
a... de qualquer forma, nos tinhamos desenvolvido no PROER um mecanismo em
que a taxa de juros cobrada era em funcdo da taxa de juros do titulo. Entdo, na
medida em que mudou a taxa de juros do titulo, deveria mudar a taxa de juros
cobrada pelo Banco Central. Do ponto de vista de cobertura de principal, la na
frente, ndo haveria diferenca, porque nos teriamos a divida evoluindo pela prépria
TR, que é a taxa novada, e as garantias também evoluindo pela TR, ou seja, € como
se tivessemos feito um deslocamento paralelo de curva, o deslocamento das curvas,
ta certo, mas se mantendo a inclinacdo, s6 que elas se encontrariam num valor um
pouco mais baixo ou num valor um pouco mais alto. Ou seja, as duas curvas... Eu
mencionei aqui, na Ultima vez, que a idéia era que o valor das garantias no final
cobrisse o principal. Entdo, havia somente o deslocamento dessas curvas, mas nao
houve um prejuizo do ponto de vista de garantias.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Quanto aos documentos que...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Ah, os documentos...

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - ...a Secretaria do Tesouro
Nacional teria dado ou ndo?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Eu ndo me lembro, francamente, Relator, se
existiam esses documentos, mas, na realidade, o Banco Central... havia um
representante do Banco Central nessas negociac¢des, isso sim. Essa negociacao era

feita com o Tesouro...
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O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O representante do Tesouro
Nacional?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao, havia um representante também do Banco

Central. A negociacdo era capitaneada pelo Tesouro, mas o Banco Central
participava. Isso era feito por um 6rgéao... Participavam, inclusive, representantes da
Caixa Econdmica e tal, pelos diversos interesses envolvidos. Inclusive, havia
discusséo da divida do FCDS com o FGTS também. E, portanto, os trabalhadores...
Por exemplo, o FGTS gostaria de que essa novacao tivesse sido de uma forma mais
favoravel ao FGTS. Acabou saindo com uma taxa até abaixo. Enfim, houve uma
discussdo muito complexa e varios 6rgdos do Governo Federal participaram e o
Banco Central também. Entdo, eu ndo sei se houve documento ou se era uma
informagao que veio da participacdo do Banco Central. Mas, eu acredito que isso
pode ser verificado no Banco Central.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O Dr. Luis Gustavo da Mata
Machado colocou nesta CPI o mecanismo de funcionamento das reservas
bancéarias. Sempre nos chama atencdo e nos chamou atencdo como é que nos
pudemos atingir, no caso do Banco Nacional, na data da decretacdo da RAET, um
saldo negativo tdo expressivo — havia saldo negativo nas outras também —,
especialmente no Nacional era um numero fantastico. A gente aqui se pergunta
como é possivel ter chegado o momento com aquele buraco? Buraco que
dificilmente serd sanado qualquer dia, porque a gente esta acompanhando hoje o
processo de liquidacdo. E, no processo de liquidacdo, verifica-se que boa parte
daquele buraco certamente se mantera até o final. Nado ha mais créditos suficientes,
mesmo que o PROER seja pago, em funcao das garantias que tinha, e mesmo que
outros créditos existam para cobrir alguma coisa. A impressao que se tem, na leitura
dos numeros, no acompanhamento dos numeros, € que aquele buraco feito na
época, ele vai-se manter até o final ou pelo menos em grande parte.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Bom, isso decorre de duas razdes. Uma, eu
acho que o Luis Gustavo deve ter colocado aqui, que € o mecanismo de
funcionamento das reservas bancéarias. O Banco Central é absolutamente passivo
ou, pelo menos antes da instituicdo do sistema brasileiro de pagamentos, é passivo

no acolhimento dos débitos na reserva bancaria. Entdo, no final do dia, quer dizer,
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se a reserva estiver negativa, o Banco Central, se ele... Ele pode até devolver o
movimento daquele dia. Mas, ao devolver o movimento daquele dia, como se
estivesse devolvendo um cheque sem fundo, o Banco Central provoca, ele pode
provocar um risco sistémico, um problema sistémico sério, porque isso ai interrompe
toda a cadeia de pagamentos para tras. Por exemplo, s6 para dar um exemplo: se
um determinado banco teve saldo positivo na compensacdo, o fato de o Banco
Central devolver a compensacédo de um banco pode levar ao recalculo de todo esse
saldo, de forma que esse banco pode também ficar furado. Ele, por exemplo,
esperava receber 400 milhdes na compensacéo. Ai, o Banco Central diz: “N&o, os
pagamentos do Banco Nacional ndo valem”. Entdo, esse banco, que ia receber 400,
fica devendo 300, por exemplo. Ao ficar devendo 300, ele ficou furado; ele, na
reserva dele. Entdo, qual € a consequéncia disso sobre a reserva dele? Pode ser
nenhuma, o banco pode ser coberto simplesmente com um redesconto do Banco
Central, ou pode ser um problema. Entdo, o Banco Central ndo tinha como fugir
disso. Havia um mecanismo. Hoje, isso esta sendo substituido por um mecanismo
cuja garantia € dada pelos proprios participantes do sistema. Agora, como € gue
evoluiu? Com a situagao de liquidez do Banco Nacional, ele foi levado a cada vez
mais depender de grandes emprestadores de dinheiro e, eventualmente, esses
financiadores estavam substituindo captacdes de depdsito a prazo. O banco sofreu
problemas de liqlidez sérios. Entdo, houve uma evolugcédo desfavoravel da situagéo
de liguidez do banco, que chegou onde chegou. E justamente por isso. Quer dizer,
houve uma corrida, se se pode dizer assim, contra o banco, neste periodo que vai
de agosto de 95 até novembro de 95. Entdo, eu diria, s6 para fechar, se V.Exa. me
permite, € que o Banco Central suportou essa carga de débito em reserva bancéaria
deste banco e dos outros por uma sistematica operacional e também porque fazer o
contrario, implantar um sistema naquele momento, significaria agravar o problema.
Ou seja, 0 Banco Central estaria jogando essa responsabilidade sobre o sistema
bancario como um todo.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN — Apenas para constatar aqui,
esse processo esta até hoje. Na realidade, tem estudos para uma modificacdo do
sistema de pagamentos, mas até hoje a metodologia é a mesma. E evidente que

isso s6 nos faz ver que, de uma certa forma, n6s somos reféns de uma situacao do
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sistema financeiro, reféns. A sociedade é refém, porque ha, a todo instante, uma
ameaca de um eventual descompasso na compensacao, descompasso na reserva,
e tal. NGs estamos sempre, de uma forma ou de outra, cobrindo, de um jeito ou de
outro, cobrindo, porque sempre h& o receio de uma crise, sempre ha o receio de
uma corrida que desestruture todo o sistema econdmico. Na metodologia de hoje,
que existe hoje, nés somos reféns do sistema financeiro, nés somos reféns do
sistema bancério. Afinal de contas, essa situacdo ndo é de hoje, € de décadas,
parece-me que é de décadas e ndo deixa de chamar atencao da gente, depois de
tantos anos constatando uma situacdo dessa, verificarmos que todas as pessoas
gue passam pelo sistema financeiro, acompanham isso e tém consciéncia desse
fato ndo tem encontrado até hoje — parece-me que agora se esta tentando
encontrar, que viria uma mudanca desse tipo — uma tentativa de se defender contra
um grau de irresponsabilidade, que pode ser total. Tem recurso ou ndo tem recurso,
se vai ter amanhd, mas nao tem hoje, ndo tem importancia, porque tem sempre uma
cobertura aqui, uma cobertura ali. Parece-me uma situacdo extremamente grave.
Noés estamos sendo reféns dessa possibilidade do sistema financeiro.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu gostaria de fazer um comentério, Deputado,
€ 0 seguinte — até para fazer justica ao Presidente Arminio Fraga —: numa das
altimas liquidacfes que o Banco Central fez, um banco pequeno, o Arminio, 0 Banco
Central declarou o seguinte: “A partir de hoje, n6s nao vamos acolher mais débito
negativo na reserva bancaria”. Entao, a partir de hoje, embora ndo tenha mudado
substancialmente a situacéo, o Banco Central diz: “Olha, eu ndo vou aceitar mais”.
SO que existe uma diferenca muito grande quando se tem um problema com um
pequeno banco e um banco grande. Quando um banco é muito grande, essa atitude
de ndo-devolugdo causa problemas. E € por isso que ndo pode... A situacdo atual é
a pior, é o pior dos mundos. Ou seja, € o Banco Central dizendo que vai devolver a
compensacdao. E, portanto, o que significa do ponto de vista do cliente? Talvez seja
interessante ver o que significa para o cliente. Por exemplo: o senhor é depositante
de um banco, s6 da cheques no comércio, hoje. Os cheques vao para a
compensacao. A compensacao é feita no dia seguinte. Se o Banco Central liqtida
esse banco amanhd, todos esses cheques deixam de valer. Entdo, o comércio tem

gue devolver os cheques. Os comerciantes que depositaram terdo seus cheques
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devolvidos e, eventualmente, ja terdo emitidos cheques sobre esses cheques. Isso
gera um tumulto muito grande, quando o banco € de varejo, com tamanho, com
porte grande. No pequeno banco, pode-se até fazer da maneira como de fato o
Banco Central fez numa dessas ultimas liqlida¢gdes. Mas o senhor tem razéo.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - E s0 isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Com a palavra o Deputado
Milton Temer.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs.
Deputados, eu lamento quebrar o clima académico desta reunido. Mas essa
convocacao nao foi feita para nés sabermos, num apanhado geral, qual é a posicao
do Dr. Gustavo Loyola sobre o que foi dito, em geral, aqui. Ele esta sob acusacéo. E
algumas das questdes concretas nao foram respondidas. Torna-se evidente para
mim que o processo de acareagcao tem que ser posto em pratica. Se esta CPI quer
ter algum tipo de seriedade, tem que haver acareacéo, porque nao se trata... O Dr.
Gustavo Loyola se referiu as declaracdes feitas sob juramento por um ex-Senador
da Republica, um ex-Ministro de Governo, que nomeou o0 Presidente do Banco
Central, como uma pessoa que nao tem nenhuma qualificagdo. Ou bem o Governo
dele é irresponsavel, por colocar um desqualificado com as responsabilidades que
teve, ou alguém ndo esta dizendo a verdade aqui. E eu ndo quero ficar no tom
académico. E quero dizer uma coisa: Dr. Gustavo Loyola, o senhor entrou em
contradicdo comigo em relagédo ao nosso primeiro debate. O senhor usou aqui hoje
um argumento que eu usei para dizer que nao tinha risco sistémico. O senhor usou
duas frases: 1) os trés bancos quebraram por seus erros; 2) os bancos saudaveis
conseguiram se safar. Ndo era a questdo da mudanca e da estabilidade da moeda,
que se tinha estabilizado. Ou seja, 0 risco sistémico, que foi o eixo de todo o seu
primeiro depoimento aqui, esta em contradicdo absoluta com o0 que o senhor disse
hoje. Entdo, alguma coisa tem de ser apurada de maneira profunda. E eu lamento
que o Relator tenha saido para fumar agora. E concreto isso. Tenho aqui em m&os
uma evolugédo: risco sistémico. Entdo, queria que o0 senhor me explicasse o seguinte:
onde é que estd a razdo do risco sistémico? Deixa-me pegar sO um dos meus
papéis. E tanta coisa e agora a gente fica com o tempo reduzido. Eu quero exigir

essa acareagcdo, acho que é fundamental. Risco sistémico: pois bem, entre
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dezembro de noventa... Isso aqui sdo dados oficiais. Fonte: Banco Central do Brasil,
sob sua Presidéncia. Risco sistémico. De dezembro de 94 a fevereiro de 96, em
bilnbes, depdsitos a vista, a prazo e poupanca variaram da seguinte maneira: nos
bancos nacionais publicos, de 71 bilhdes e 300 para 108 e 400. Nos bancos
nacionais privados, de 53 bilhdes e 400 milhdes para 66 bilhdes. Isso ai é evolugao
de 94 para 95. Setenta e um para 73, no caso dos publicos; 53 para 58 no caso dos
privados. Os estrangeiros: 6,9 para 7,1 dos dois anos, mas chegaram a 8,6 no final.
Ou seja, passou, houve um aumento, pelo menos, de 39% de aplicacdo nesse
periodo em que havia risco sistémico. Ou seja, foi dito aqui que era necessario
intervir porque havia uma fuga de aplicacdes e depdsitos dos bancos privados em
direcdo aos bancos publicos. Isso podia abalar o sistema. Os dados do Banco
Central desmentem isso. Segundo, é recente um trabalho feito pelo Jornal do
Brasil, que o senhor deve ter conhecido de maneira concreta. O balanco, o lucro
dos bancos dobra na era FHC. As 30 maiores instituicdes faturaram 21 bilhdes de
reais de 94 a 2000. E este ano vao ganhar mais. Todas tiveram lucro. Em 94, Itau:
320 milhdes e 167; BRADESCO: 445. Em 95: 373 e o BRADESCO, 540. O
UNIBANCO, entdo o banco de antes da incorporacdo ao Banco Nacional, um banco
meédio: 120 para 154. Ninguém teve prejuizo a ndo ser o Banco do Brasil. Ao
contrario, foi o banco publico que teve prejuizo. Os bancos privados, ndo. Ou seja,
pelo fluxo de depdsitos e pela afirmacéo de lucro, os bancos privados iniciaram uma
escalada imparavel. Eu tenho o direito de dizer, entdo, que todo argumento do
PROER é subjetivo, é falso e foi, com toda razdo, que o Governo Fernando
Henrique Cardoso trabalhou para impedir que houvesse CPIl naquele momento,
porque, assim, depois, operou-se a vontade no Bamerindus, ja que nao tinha mais
CPI. E ai tem denuncias concretas no caso do Bamerindus. As denuncias ndo sao
para ser tratadas como foram tratadas. Eu gostaria de perguntar o seguinte a V. Sa.,
Dr. Gustavo Loyola: O senhor, depois que saiu do Banco Central, foi trabalhar em
uma empresa de assessoria econémica?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Sim, sim.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — O senhor d&a assessoria ao sistema
financeiro?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Sim, sim.
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O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - A que bancos?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Bom, nés... Nao tenho aqui todos os bancos.

NOs temos cento e poucos clientes. Basicamente, a Tendéncias Consultoria, da qual

sou um dos s6cios — somos oito sécios —, d& consultoria macroecondémica, que €
um boletim macroecondémico, que é distribuido. Existem varios bancos.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Néao existem atendimentos especificos
para determinados grandes bancos, que a Tendéncias faga o trabalho para eles?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Determinados casos de palestras, isso sim.
Alguns trabalhos, eventualmente, sim.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Néao existe nada permanente?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Bom...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Com BRADESCO, com ltau?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Existe, existe.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E isso que quero saber: BRADESCO,
Ital e UNIBANCO.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Sim, sim. BRADESCO ¢ cliente. Itau, acredito
que sim, desde esse boletim. E UNIBANCO...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — N&o sO no boletim, mas ndo tem
nenhum trabalho especifico que se faca de assessoria técnica mais aprofundada?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eventualmente, pode-se fazer, se eles
solicitarem. Podem ter solicitado nesse periodo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E a Tendéncias tem numeros
publicados a respeito do que apurou, do que foi faturado no trabalho com esses
bancos?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Publicado, néo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Mas esse é um dado conhecido?

O SR. GUSTAVO LOYOLA —E claro.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Quais sao os clientes preferenciais da
Tendéncias?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Preferenciais em que sentido?

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Aqueles que aportam mais

faturamento para a empresa de assessoria.
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao sei responder de cabeca, porque o que

acontece é o seguinte: o produto, que é de consultoria, ele tem o preco fixo de 2 mil

reais por més. Entdo, ndo existe, nessa area macroeconomica, cliente preferencial.
Se o cliente quer uma palestra, vocé tem um adicional de preco, que também néo é
uma coisa de cliente preferencial.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Mas qual é a ordem de grandeza
dessa assessoria? O gue € assim uma ordem de grandeza relativa a, por exemplo, o
gue a Tendéncias apurou com o UNIBANCO durante o ano 2000?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu gostaria de responder, mas deixe-me so dar
um exemplo. Suponha que um banco tenha consultoria completa, consultoria com
palestra, enfim, seria a consultoria macroecondmica completa. Quanto é que isso
seria por més? Algo hoje em torno de 6 mil reais por més. Agora, de repente, pode
chegar um banco e dizer: “Nao, quero um trabalho especifico para investigar, para
buscar elementos sobre tal mercado”. Ai, o preco é negociado.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Por gue estou dizendo isso aqui, Dr.
Gustavo? Porque uma das denuncias feitas — e, para mim, tem fundamento — do
Dr. Andrade Vieira contra o Banco Central € que ndo havia risco sistémico nenhum.
Isso foi uma invencdo da Diretoria do Banco Central para escolher determinados
banqueiros para que se privilegiassem. Diante desses dados que eu li para o
senhor, como é que a assessoria Tendéncias faria uma andlise? Havia risco
sistémico em cima desses dados do Banco Central? Nao se trata de interpretacéo
politica, eu quero uma assessoria econdémica me respondendo sobre isso.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Deputado, deixe-me colocar. Em primeiro
lugar...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Até casando com essa sua propria
frase aqui. Essas duas frases que o senhor ja disse hoje aqui: “os bancos saudaveis
nao tiveram problema; quem quebrou foram os bancos que cometeram erros”.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Veja bem. Uma coisa nao contradiz a outra.
Risco sistémico, o que € risco sistémico? E a possibilidade de que a quebra de uma
instituicdo financeira, qualquer que seja 0 motivo, qualquer que seja o motivo, nao
necessariamente por ma gestdo, leve a quebra de instituicbes financeiras que

estejam em situacdo higida em termos de patriménio e de liquidez. Ou seja, ha um
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processo com efeito domind, que evidentemente comeca por alguma instituicdo que

tem problema. Agora, quais eram as instituicées? Vou falar das grandes. Quais eram
as grandes instituicdes financeiras fonte do risco sistémico?

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Nacional e Econémico.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — E Bamerindus.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — O Bamerindus s6 aparece em 97. Em
95, quando se da o PROER — aquela tragédia durou um ano inteiro —, eu imaginei
que, quando eu pegasse 0s numeros daquele ano, diante do que eu tinha escutado
de V.Exa., eu teria registrado uma diminuicdo de depdsitos, que teria aterrorizado o
Banco Central. Houve um aumento de depdsitos.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - O periodo que V.Exa. pegou ai vai até...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Dezembro de 94, janeiro de 95,
fevereiro de 95. E o periodo critico. Esta aqui. Subiu.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — E mais para a frente.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Esta bom. Entdo, vamos la. De 95
para 96. O senhor quer? Eu vou fazer. Em julho de 95, tinha 88.3 nos nacionais;
65,3 nos nacionais privados. Em outubro, tinha 66. Em dezembro, tinha 69.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Sim, tudo bem. Mas, veja bem, tem que
considerar... Esses numeros estdo subindo em termos absolutos, mas aqui tem a
taxa de juros...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Ou seja, na hora da intervencdo no
Banco Nacional, tinha havido um pique de aplicacao...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao, néo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - ...nos bancos privados.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Aqui tem que considerar...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Nao, esse que estou falando é dado
objetivo.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — N&o, eu sei, mas tem ai a taxa de juros. Em
termos relativos, estava acontecendo o que eu estava dizendo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Isso aqui € deposito a vista, a prazo e

poupanca!
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Exato, mas tem...tem ai 0s juros que Sao
incorporados a...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Sim, mas onde é que é o dado do
risco sistémico, Dr. Loyola? Era isso que eu queria saber.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Olha, esse, esse...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Esta na cabeca dos técnicos do
Banco Central?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - N&o, nao, o dado...Em primeiro lugar, por

exemplo, consulta a literatura, digo, a imprensa da época. Era o clima. V.Exa.

assinou uma representacao aqui junto...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Claro.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Com o Lider Jaques Wagner.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Claro.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Dizendo o seguinte: “E fato incontroverso que o
sistema financeiro nacional, acomodado ao longo periodo de vacas gordas,
mediante a aufericdo de lucros fabulosos, através da sociedade com a inflacéo,
encontra-se agora em situacao pré-falimentar”. Essa era a percepc¢ao de V.Exa.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Para alguns bancos ali, era evidente
isso, ndo era o que....hoje...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Mas a percepc¢ao de V.Exa. era em relagao ao
sistema financeiro.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Exatamente, objetivamente...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - E esse 0 risco sistémico, é a percepcdo que a
sociedade tem que o sistema todo tem problemas.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E ai, nesses termos, é que o senhor
considera que...entdo, eu quero colocar de maneira concreta: como € que se
escolhe determinadas operacdes? Objetivamente, o que se colocou, inclusive em
relacdo ao Nacional e ao UNIBANCO, sobre os termos dos privilégios que séo
apontados pelo Dr. Andrade... Eu ia dizer Dr. Andrade Vieira, mas eu nao sei
também se ele é doutor, entdo, ex-Senador Andrade Vieira. Mas, em termos
concretos, ele coloca que houve um privilégio real na operacdo em relacdo ao

UNIBANCO e ao Nacional, e a questado, por exemplo, da operagéo dos papéis com o
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Fundo de Compensacédo de Variacdes Salariais, € hoje um tema real de discussao.
Ela é razao, inclusive, de uma acédo que € movida ndo por mim, mas pelo Ministério
Publico contra V.Sa., e a acdo € clara nisso. A agdo diz la: “Por este ter pago...”,
aqui a acdo é contra, “...Gustavo Jorge Loyola, Alkimar Moura, Claudio Mauch,
Carlos Augusto Tavares, enfim, toda a Diretoria do Banco Central. O que esta na
base disso? “Condenar todos os réus solidariamente a reparar o dano causado ao
BACEN, por esse ter pago 15% dos créditos contra o FCVS adquiridos pelo Banco
Nacional S.A, sem previsdo de ressarcimento, ato que configurou enriquecimento
ilicito do beneficiario”. Ou seja, o Ministério Publico corre na direcdo do que nos
dizemos, que objetivamente as operacdes feitas pelo Banco Central, longe de salvar
0 sistema, elas privilegiaram alguns banqueiros. E isso que estamos tentando provar
aqui, objetivamente. Por exemplo, pergunto a V.Sa. por que — e vou voltar ao
Nacional, para depois voltar ao HSBC —... O que lhe impede de perguntar a
assessoria Tendéncias se a escolha dos titulos de FCVS para garantia dos
empréstimos do PROER né&o pode ter sido uma escolha coincidente para privilegiar
alguns bancos que estavam lotados com esses titulos em proviséo, indagando o que
haveria ai em provisdo? Entdo, esse vai ser o titulo que vai valer para a garantia. O
que Ihe impede de dizer isso, em termos técnicos? Eu sou um técnico do Banco
Central e digo: o0 que esta lotado ai de titulo em provisdo? Isso que eu estou dizendo
€ absurdo? Qual é o que estd lotado? Esse titulo € o que vai valer para nés. Eu
estou dizendo uma besteira?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - N&o, néo... Ja respondo. O primeiro dado
objetivo € o seguinte: a medida proviséria nos autorizou a usar titulos contra o
Governo Federal. E foram, de fato, usados varios titulos. N&o foi usado s6 o FCVS,
mas foram usados outros titulos. N&o tenho a relacéo toda aqui, mas, por exemplo,
foi usado o Par Bond; debéntures da extinta SIDERBRAS; um titulo que tinha um
apelido no mercado, que se chamava Supremo, um precatério que foi decidido pelo
Supremo, securitizado. Isso em varios titulos. Qual era o critério? Eu mencionei aqui,
de forma bastante transparente, acredito eu, qual era o critério, porque o critério era
um critério aritmético. O titulo era tdo melhor quanto menos ele valia. Por qué?
Porque precisavamos de titulos que dessem um desembolso inicial baixo, mas que,

no final do prazo do empréstimo, atingissem o valor que cobrisse o principal, quer
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dizer, que houvesse convergéncia dos valores futuros desses titulos. Essa
engenharia financeira ndo € criagdo nossa, € uma engenharia financeira que foi
usada nos bradies, nos titulos da renegociacdo da divida externa. Entéo, foi isso,
quer dizer, o uso do... agora, por que o FCVS foi usado de alguns bancos e de
outros, ndo? Foi justamente porque aqueles bancos tinham provisées, tinham
capacidade de vender, dito em outras palavras, capacidade de vender aqueles
titulos, de ceder aqueles titulos abaixo do valor de face. Os bancos que nao tém
provisdo, se cedessem abaixo do valor de face, realizariam um prejuizo. Entdo, por
exemplo, o préprio Bamerindus ndo p6de fazer essa operacdo com seus titulos,
porque ele ndo tinha esses valores, a valor... alids, ele tinha esses titulos a valor de
face, e ndo como proviséo. Entdo, basicamente isso, quer dizer...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - O senhor ta concordando comigo. O
que quero discutir € a possibilidade seguinte: o UNIBANCO foi ou néo privilegiado
na operacao feita com o Nacional? Porque, na verdade, outra acusacao pesada ao
Dr. Andrade Vieira € que a situacdo do Nacional e as possibilidades do UNIBANCO
fazem com que a comparagcdo dos dois processos seja absolutamente absurda,
tendo em vista que, na ocasido em que se interveio, o Bamerindus era o terceiro
banco de varejo, um banco que pretendeu comprar o Banco Econémico. Ja que o
PROER estava a disposicdo, pedia: “Me da um PROER ai, que eu quero pegar o
Meridional“. Objetivamente, o UNIBANCO comprou o Nacional porque teve o
PROER. E eu me lembro ...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Desculpe-me, mas existe uma insinuacédo do
Senador aqui. Ele tenta igualar a situacdo do Bamerindus a situacdo do UNIBANCO.
E totalmente diferente. O UNIBANCO n&o tinha os problemas que o Bamerindus
tinha.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - N&o, ndo, a discussado é sobre o
Nacional. Ele disse que a situacdo dele era diferente da do Nacional, ndo € do
UNIBANCO.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Ah, bom.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — O UNIBANCO se beneficiou numa
operagao...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao, mas ele disse...
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O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Nao, porque essa operagdo com 0

Nacional é diferente da do Bamerindus, como é diferente da do Econdmico. A do

Nacional é cheia de coisas estranhas, até por todas as opera¢cdes num dia so, e
cheia de coisas estranhas pelo atendimento. Quanta gente participou da discussao
da decisdo do Nacional? Eu me lembro. Olhe esta pagina aqui, de O Globo da
ocasiao.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu me lembro.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Para se tratar de uma coisa
importante.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - V.Exa. citou isso la no depoimento.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Cito. H& pessoas que nao lembram
mais disso.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Mas eu expliquei isso ai, e posso repetir. Na
realidade, eu quis dizer ai, nessa época...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - “FH sabia das fraudes”.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Mas isso é o jornal que colocou ai. Na
realidade, o que eu disse foi que o Presidente sabia da situacdo problematica do
banco, e que o banco tinha problemas patrimoniais. Agora, a interpretacdo que foi
dada era que eu teria dito que o Presidente sabia que tinha um crime la no Nacional.
Eu, nédo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E, o Dr. Marcos Magalhies Pinto,
sobre essas negociacdes aqui — porque fica todo mundo xingando todo mundo, o
que é natural —, diz: “O senhor disse aqui que havia duas instituicdes, no
depoimento anterior, que se interessavam pelo Banco Nacional e que haviam sido
contatadas, UNIBANCO e Banco de Boston, e iniciou-se uma negociagdo com o
controlador do Nacional”. O Dr. Marcos Magalhdes Pinto afirmou aqui que participou
das negociacfGes até determinado ponto, quando, entdo, foi afastado pelo Banco
Central; o “afastado” € dele, — entre aspas. Ele alega que as instituicbes que
vinham negociando deixaram de conversar com o Nacional e passaram a negociar
diretamente com o BACEN, e que ficou surpreso com a venda para o UNIBANCO. A
frase dele é a seguinte: “Até hoje ndo se sabe por que o UNIBANCO foi eleito para

merecer essas dadivas”. Evidente que a situacdo moral, ética do Dr. Magalhdes
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Pinto ndo € nem uma coisa brilhante, mas ele também esta fazendo uma calunia
aqui, ao dizer que foi uma dadiva?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu néo gostaria de entrar... Bom, mas tenho
que entrar, de qualquer forma, um pouco a contragosto. A situacdo...Em primeiro
lugar, eu ndo entendo o motivo da surpresa do Magalhdes Pinto, do Sr. Marcos
Magalhdes Pinto, porque essa negociacdo com o UNIBANCO também foi feita, pelo
menos iniciada, com a anuéncia dele, alias, mais do que anuéncia. Na verdade,
existia um projeto antigo, mas muito antigo mesmo, que buscava a unido do
UNIBANCO e do Nacional, da época do Embaixador Moreira Salles e do ex-
Governador Magalhées Pinto. E coisa antiga a afinidade entre esses bancos. Ento,
nao entendo, agora, porgue, esta achando que... Em segundo lugar, ele tem razao
em dizer o seguinte: que havia duas instituicdes na parada. E verdade, Boston,
Banco de Boston e UNIBANCO. E digo mais: o Banco de Boston teve a preferéncia
até o final. Por que teve preferéncia até o final? Porque, foi o primeiro que comecou
a negociacao. Por que nao se fechou o negocio com o Banco de Boston? Porque, o
Banco de Boston n&o teve autorizagdo do seu board externo, ou seja, 0 seu
conselho de administracdo no exterior para fechar a operacdo. Provavelmente,
porque, o conselho, o board, achou que o banco tinha uma exposi¢cdo muito grande
na América Latina. Isso, anos depois, resultou na fusdo do Banco de Boston com o
Fleet Bank. Entdo, foi por isso. N6s poderiamos ter tido a primeira operagdo do
PROER com um banco estrangeiro; talvez estivéssemos, hoje, até sendo mais
acusados ainda por estar fazendo uma operacdo para entregar a banca para um
banco estrangeiro. Mas, na realidade, houve esse processo competitivo. Agora, a
afirmacdo do Sr. Magalhdes sobre o UNIBANCO, acho, é totalmente gratuita. Nao
sei de onde ele tirou e quais sdo os numeros que ele...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Dr. Gustavo Loyola, eu tenho certeza
absoluta de que os técnicos do Banco Central ndo sdo parandicos. Entdo, ndo é
uma grande conspiracdo parandica. O conjunto de questbes irregulares... Os
procuradores ndo tém... Eu vou até dizer uma coisa com clareza. Eu tive um contato
proximo com os controladores e posso afiancar ao senhor o que tratou do Banco
Nacional e do Banco Bamerindus provavelmente votou em Fernando Henrique para

Presidente da Republica; eu ja ndo digo o mesmo do que tratou do banco da Bahia
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— para ser um jogo inteiramente aberto. Ele, por exemplo, faz, no depoimento dele,

uma pergunta que mostra que essa questdo da cobertura em cima das operagbes
deixa uma série de areas obscuras de questfes que séo inexplicaveis. Eu vou dizer.
Nas investigagfes conduzidas no admbito do Ministério Publico, os Procuradores
tentaram apurar se, nas operacdes com o Nacional, o Banco do Brasil operou dentro
dos limites que |hes sdo permitidos para uma instituicdo financeira. Pediram essa
informacdo ao Banco do Brasil. Ele se negou a déa-la, alegando sigilo bancério.
Pediram entdo ao Banco Central, que, dentro do seu poder de fiscalizar as
instituicdes financeiras, verificasse se o Banco do Brasil estava ou ndo cumprindo as
normas. Por que V.Sa. também néo deu essas informacdes ao Ministério Publico?
Alias, até hoje ndo se entende qual é essa estranha separagdo dessa operacédo do
Banco do Brasil do Ximenes, ou a Caixa Econémica do Cutollo, e o Banco Central,
gue ninguém quer se contactar um com outro, nessa operacédo de imenso risco para
o Erario, porque foram socorros a bancos quebrados. Podiam arrebentar tudo.
Evidentemente, os prejuizos terminaram cobertos pelo Tesouro. Esta pergunta
procede: por que existe esse sigilo todo e essa informacdo ndo foi dada ao
Ministério Publico?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu ja disse isso, em algum momento, mas
repito. Simplesmente, porque... como € que funciona o fluxo de informacédo do
Banco Central e a Procuradoria? A Procuradoria encaminha ao Banco Central os
pedidos. Isso, automaticamente, vai ao Departamento Juridico, que pede as areas
respectivas as informacfes. Isso é conciliado em oficio, que € rubricado pelo
Departamento Juridico, vem ao Presidente que assina 0 encaminhamento. Nesse
caso, a assessoria que eu recebi do Departamento Juridico do Banco Central é de
que essas informacdes ndo poderiam ser encaminhadas ao Ministério Publico, e o
Departamento Juridico...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Na verdade, o Banco Central manda
documentos para nossa CPI com carimbo de sigiloso em pagina de jornal publicada.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Veja bem. Eu ndo quero discutir o mérito
juridico. Pode ser até que essa tese esteja errada. Eu quero dizer que foi por causa
disso. Depois, o Ministério Publico, por causa disso, moveu duas acdes: um

mandado de seguranca, se ndo estou enganado, e uma ag¢ao de improbidade. A

31



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGCAO FINAL
Nome: CPI - PROER
CPI - PROER N

acdo de improbidade, na primeira instancia, foi julgada a meu favor contra o

Ministério Publico. Ou seja, pelo menos, se a tese... se 0 Ministério Publico tem
razao...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Espera ai. Entdo, tem procurador
mentindo.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Néo, nao.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Néo, ndo. Porque, a informacgao que a
CPI tem é de que nenhum dos processos da questao patrimonial, aqui, no Judiciario
de Brasilia — isso foi dito aqui —, nenhum deles chegou a ser julgado sequer em
primeira instancia. Isso foi dito aqui na CPI.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Nao. Mas, esse caso, talvez, V.Exa...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Estou dando informa¢des que foram
dadas.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Exato. Eu assisti ao depoimento pela televisao
e li; inclusive, me lembro que o procurador, ndo sei se foi o Leovigildo ou outro, que
disse o0 seguinte: que o Banco Central sempre — faco até questdo de repetir —,
nunca nos deixou de encaminhar as informacdes, exceto, ai se referiu a esse caso.
E ele inclusive falou um pouco, en passant, que havia essa acao e que eles haviam
perdido. Inclusive falou: ndo entendo até as razdes. Acho que usou uma expressao
parecida. Veja bem, se existe... existe pelo menos uma divida razoavel que levou o
juiz a dar parecer favoravel ao Banco Central. Agora, ndo houve intencéo alguma de
acobertar, vamos dizer assim, dados do Ministério Publico, de jeito nenhum. NOs,
inclusive, fornecemos toda a municdo que ele estd usando contra nos. Nao houve
essa intencéo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Eu quero voltar ao Bamerindus. Bom,
eu quero deixar registro que a questdo do risco sistémico, para mim,
independentemente da formulacdo que o advogado tenha feito, para encaminhar na
ocasido, porque, a nossa tese era provar que o Banco Central estava privilegiando
alguns banqueiros, essa questado do risco sistémico, para mim, fica claro, com os
dados concretos, que ela foi uma elucubracéo subjetiva que nos custou 29 bilhGes
de ddélares num conjunto daquilo que temos como duvidoso de recuperar. Os dados

concretos, tanto pelos numeros — eu gostaria de chamar atencdo, porque, nessa
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ocasido, V.Exa., Deputado Goldman nédo estava presente —, os dados da evolucao
dos aportes de depositos e os dados dos lucros auferidos pelo sistema financeiro
privado, desde 1994 a 1996, estavam consolidados aqui, mostrando, claramente,
gue ndo havia nenhuma razao objetiva para falar em risco sistémico.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - V.Exa. se referiu a mim. Apenas,
Sr. Presidente, permita-me, ja que o Deputado se dirigiu a mim. Estou com esses
dados todos em minhas méos e a minha interpretacéo é diferente da de V.Exa. Mas
ndo € o momento de eu fazer o debate com V.Exa. agora.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Estamos com subjetivismos
espalhados.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu so6 queria dizer que existem varias outras
organizag0es, instituicdes neutras, vamos dizer assim, que deram ja suas opinides
sobre a situacdo do sistema bancario brasileiro naquela época. Quer dizer, existe,
por exemplo, publicacdo da OCDE, uma resenha que eles fizeram sobre o Brasil, 0
Fundo Monetario, varios bancos e instituicdes estrangeiras, enfim, ndo € s6 o Banco
Central. Existem vérias.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - N&o, mas nenhuma dessas
instituicdes citadas tem interesse nacional; na sua perspectiva, ttm muito mais o
interesse da grande operacao, da internacionalizacdo da economia, pelo ponto de
vista do sistema financeiro do que propriamente do nossos interesses nacionais. O
Fundo Monetério Internacional... Se eu me valesse das avaliacbes do Fundo
Monetario Internacional ndo estava no PT, estava no PSDB, estava no Governo
Fernando Henrique Cardoso. Nao é essa a questao.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Néo, mas é que...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Alias, a férmula do Fundo Monetario
Internacional esta acabando com varios paises na América Latina. Espero que nao
acabe com o Brasil também. E da origem, da autoria e da incorpora¢do, sem senso
critico das autoridades, nos paises do dito Terceiro Mundo, daquilo que lhe foi
imposto pelo Fundo Monetério Internacional que esse continente esta virando uma
tragédia geral, principalmente quando se refere a um pais... ndo da nem para usar o
argumento que os setores conservadores usam no Brasil “tinha que controlar a

populacdo”, porque, 14, nem isso pode usar. E era um pais rico e esta 14 quebrado.
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Ndo chega a ser exatamente... E td0 subjetivo quanto qualquer um de nos. Eu

queria voltar ao Bamerindus, porque, para mim, continua tudo “no acho que”, “nao,
porque ele mentiu”, mas eu quero ver um na frente do outro. Por exemplo, eu queria
perguntar ao senhor o seguinte: no caso do Bamerindus houve mais de uma
proposta para aquisi¢cao dos ativos bons do Bamerindus?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Houve... Propostas para adquirir...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - A parte boa.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Houve proposta do Safra, houve a proposta do
UBS/Graphus, que nao era propriamente adquirir; era, no fundo, administrar o banco
com recursos publicos e depois vender. Houve a proposta, ou pelo menos a
intencdo de proposta, que ndo chegou a ser formalizada, do Nations Bank. Que eu
me lembre, neste momento, esses foram os principais. Talvez, pode ter tido uma
outra manifestacdo. Ah, houve também uma manifestacdo de interesse através do
Pactual, do BCN. O Pactual era o de montar uma engenharia semelhante a essa
que foi feita.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Eu perguntaria ao senhor, entdo, o
seguinte: antes da intervencdo do Bamerindus, houve alguma documentacéo
trocada entre o Banco Central e o HSBC que permitisse ao HSBC ter garantias da
prioridade da opera¢cao?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Documentacdo que permitisse...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Houve alguma carta assinada pelo
senhor ou pelo Sr. Claudio Mauch?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu ndo me lembro de ter tido. Obviamente, n&o
se estabeleceu esse contato da noite para o dia, houve varios contatos. Eu ndo me
lembro de ter havido alguma carta, alguma coisa assinada, francamente.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - O senhor ndo lembra, mas, quer dizer,
o senhor ndo nega que tenha havido? O senhor ndo pode também negar que tenha
havido?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Também eu ndo posso negar. Também ndo me
lembro. Francamente, ndo me lembro.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Qual foi o critério para dar ao HSBC a
possibilidade de fazer a cobranca dos créditos do banco podre? Por que, o HSBC,
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que era o principal interessado em pegar qualquer... ndo tinha nada a perder ali, s
a ganhar, como é que se entrega ao HSBC? Quando eu soube que isso era do
contrato feito pelo Banco Central, eu me... Eu digo, bom, mas como? Nao se fez
uma concorréncia para saber qual é a empresa que vai cobrar isso? Porque, havia
um movimento contra a empresa dos funcionarios que se organizaram para fazer
essa cobranca. Por que o Banco Central deu ao HSBC esse direito especifico?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Eu nédo me lembro da negociacao de todos os
detalhes, vamos dizer assim.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - O Senador Andrade Vieira lembrava-
se de todos.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Lembrava, em termos. Porque, € uma
lembrancga que ele ndo tem agora.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Dr. Gustavo eu quero que o senhor
entenda que ndo ha nada de pessoal aqui. Eu estou cumprindo o meu papel de
representante e o senhor desempenhava um papel publico, na ocasido, e este fato,
0 desenrolar dessas acusacdes, nesse caso especifico, por exemplo, a escolha
disso, para mim, foi inexplicavel.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Eu vou responder a V.Exa. E porque a escolha
€ natural. Por que a escolha é natural? Porque, estamos apartando os créditos bons,
passando, mais do que todos os funcionarios, passando meios tecnolégicos.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Dando crédito tributario.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Na&o. Crédito tributario ndo foi passado.
Passando todo o banco.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Permitiu que dinheiro de carteira
imobiliaria fosse aplicada.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Na&o, tudo bem. Isso sim. Isso estava no
contrato.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Ah, claro, titulos do Governo.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Mas, isso sédo condicbes negociais que estao
claras no contrato, sdo publicas.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Mas, no momento, ndo se discutia
nada.
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Veja bem. Mas essa estrutura € uma estrutura
que foi empregada em todos 0s casos, ndo exatamente igual, e ai que eu chego.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - O que nos da o direito de discutir a

legalidade. Se é possivel fazer com que titulos, por exemplo, de créditos imobiliarios

possam ser utilizados para compra de titulos do Governo.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Sao condi¢cdes negociais que se buscou,
vamos dizer, colocar ao banco... Porque...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - As condi¢cdes contratuais podem
permitir privilégios? Ou eu dou esse privilégio para ele ou ndo vendo? O que vale?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu preciso entender o que V.Exa. quer dizer
com privilégio.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Permitir que créditos imobiliarios
sejam utilizados para compra de titulos da divida publica do Governo é um privilégio
de negociacao.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Mas, veja bem. Isso foi um modelo usado nas
negociagdes de bancos estaduais, foi modelo negociado em varias outras.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — N&o estou dizendo que eu concordei
com as outras.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — O que eu acho é o seguinte: isso faz parte do
processo de reestruturacao patrimonial da instituicdo. Quer dizer, ndo sei se isso é
privilégio.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E que pode ter muito a ver com a
divida mobilidria que temos hoje. Ou seja, 0 PROER pode ter responsabilidade no
crescimento dessa divida imobiliaria.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu ouvi esse negoécio da divida. Mas, me
parece, tem um estudo da UFRJ que diz que o grande parte do acréscimo da divida
ndo tem a ver com esse tipo de operacdo; tem a ver com taxa de juros. E outra
discusséo. Mas deixa eu responder a questdo das cobrangas. Eu estou dizendo que
€ natural que esse processo seja assumido por quem esta com os funcionarios, com
o cadastro dos clientes, pelo menos, no momento D+1, no The Day After da
liquidacéo. Entdo, essas condi¢cdes foram estabelecidas ali. E, também, no caso do

Nacional foi o UNIBANCO que ficou com a obrigacdo de cobrar. Houve também um
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contrato no caso do UNIBANCO. Quer dizer, foi o UNIBANCO que cobrou os
créditos do Nacional.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Vou verificar. N&o tenho essa
informagéao sobre o Unibanco.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Mas eu quero dizer...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Eu quero que o senhor me explique a
|6gica do autor...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - N&o, mas a légica. Estou dizendo para V.Exa.:

o Tesouro acabou de adquirir créditos da Caixa Econbmica Federal. Quem vai

cobrar os créditos? A Caixa Econdmica Federal.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Nao, ndo. Os créditos podres... Os
créditos de dificil recep¢do, que estdo |4, na outra ponta, ndo sao os créditos bons
gue estamos discutindo; estamos discutindo os créditos que ficaram na banda podre
e com os quais 0 HSBC néo tem nada a ver. Se receber um real por alguma coisa
que valha cem, ele pega, porque, ele tem a taxa de administracdo e mais um real.
Ele ndo tem nenhum interesse em conseguir preco justo; ele ndo precisa conseguir
preco justo, ele tem um negdcio nas maos que € um presente real. Uma coisa € ele
negociar...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Ele nédo precisa. Mas o senhor ndo pode
acusar.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - O que ele tem com isso?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Ele tem a obrigacdo contratual de cobrar.
Obviamente, se ele cobra mal, esta sujeito a romper contrato e outras coisas.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - A que ele esta sujeito? Ele pode
cobrar. Ai estd a razdo da denuncia. Nao. Por que estou dizendo isso? Existe a
razao de dizer que, nessa altura, os interventores ficaram operando a vontade com o
HSBC para vender a parte podre do Bamerindus a pre¢cos muito abaixo. Entdo, pode
haver, olha o que estou dizendo, fundamento na denuncia do Dr. Andrade Vieira
quanto a promiscuidade dos interventores que deviam estar fiscalizados pelo Banco
Central e o Banco Central como o HSBC para negociar aqueles créditos daquela

area pelo preco que eles aprouvessem.
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Mas poderia haver promiscuidade também se
fosse com outro banco, ou mesmo se a cobranca fosse..

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - O que estou querendo dizer, Dr.

Gustavo Loyola, € que procede... que tem que haver uma acarea¢do entre o senhor

e o Dr. Andrade Vieira, porque, ele fez uma dendncia. O senhor disse que pode
haver...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Qual a denuncia que ele fez nesse particular?

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Ele diz isso. Inclusive uma das
denuncias que ele faz € dessa operacéao triangular, dos interventores subordinados
ao Banco Central com o HSBC na liquidacao por precos abaixo dos justos e dos de
mercado de bens que pertenciam ao Banco.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Mas eu nao tenho como ser acareado nisso ai,
com todo respeito ao ex-Senador, porque eu ndo acompanhei essas operacoes. O
interventor ou o liglidante é que administram o dia-a-dia. Além disso, essas
operacdes, a grande maioria delas, foi feita depois que eu sai do Banco Central. Na
realidade, eu deixei o Banco Central logo apés, dois ou trés meses depois.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Mas como essas dendncias podem
proceder também pode proceder a denuncia fundamentada, inclusive a possibilidade
de citacdo do nome dos diretores que, no Banco Central, podiam estar sim. Nao
estou dizendo que é o senhor. Mas eu ndo sei. E se algum diretor estivesse em
conluio com o HSBC interessado em pegar o Bamerindus, ndo pelo valor que ele
teria, em 1995, mas pelo valor que ele passaria a ter quebrado em 1997? O senhor
garante que isso é impossivel?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Olha, conhecendo os meus diretores que
trabalharam comigo...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Entdo, como é que o senhor explica,
ja que o senhor conhece por experiéncia, ndo € do seu tempo. Mas existe uma
avaliacdo, um relatério, que € feito pelo DEFIS e pelo Departamento Econ6mico,
sobre o papel dos interventores, denunciando os indicios criminais. O Departamento
Econbmico contraria esse relatorio e diz: “N&ao, foi genial a decisdo”. O Diretor do
Departamento Econémico coincidentemente, no periodo mesmo em que abriam

denlincias no Banco Central a respeito dos relatérios sobre o BANPARA, Jader
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Barbalho etc, relatorios incompletos que recuperaram, inclusive a imagem de um

profissional, que havia sido desqualificado, aquele... o Patury. Ai o diretor do
departamento que desqualificou o relatério recusa e manda por cima do seu proprio
pessoal, remete para o Ministério Publico, dizendo: “Tem sim, indicio de crime.” Qual
dos dois ai pode ter operado sé por erro técnico ou por corrupcdo? Onde € que a
gente vai saber?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Deputado, esse tipo de... vamos dizer, a
possibilidade de existir esse tipo de crime existe em qualquer liquidagéo...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — E é isso que nds estamos tentando
apurar nesta CPI.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Espere ai... Mas ndo tem nada a ver com a
operacédo do PROER em si.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Tem!

O SR. GUSTAVO LOYOLA — N&o, nao tem.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — E a origem.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao tem. Vamos supor que o Bamerindus
tivesse sido liguidado como qualquer outro banco. Liquidou, esta...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — Tudo bem.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Estariam la os créditos prontos para serem
cobrados para o interventor.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Sim, mas né&o foi liquidada. Ele foi
liquidado...

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Dr. Loyola, ndo existem nas
relagdes... Olha aqui, com tudo o que houve de irregular no Nacional e no
Econémico, essa operacdo com o HSBC é a que tem mais rabo preso! E a que tem
mais coisa inexplicavel! E a que tem a dentncia concreta de alguém que... Inclusive,
era bem a verdade, era um grande banco brasileiro. Nao tinha sido abalado pela
crise inicial; foi abalado depois. E uma série de medidas: a Caixa Econ6mica, que
mandou 1 bilhdo e 200 para o Bamerindus, mas deu 2 bilhdes e meio para o HSBC
um més depois; a questdo dos créditos de Mato Grosso, que nédo... Sairam para o

Bamerindus, mas sairam um més depois. Tudo isso deixa indicios de que havia uma
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operacdo privilegiada com o HSBC, sim. Se ela era uma operacao politica por

operacdo econbmica de Governo, ou se era alguma coisa mais, € que nds temos
que apurar. Entdo, eu acho que a operacéo € fundamental...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Deputado, a operacdo Bamerindus/HSBC
tecnicamente foi, eu reputo, a melhor das trés, porque... Primeiro... Vou dizer o
porqué. Primeiro, porque o PROER, parte do PROER foi feito através de um
empréstimo a Caixa Econémica Federal, portanto, sem risco; uma outra parte foi pra
pagar o proprio Banco Central cerca de 800 e poucos milhfes; a outra parte
substantiva — 2 bilhdes e 500 — foi para o FGC... tendo o FGC... Na realidade, o
Banco Central emprestou para o... adiantou 0s recursos para o Bamerindus, que
depois foram repostos pelo FGC. Enfim, € uma operacéo que nds achamos que foi a
melhor possivel. Agora, o Sr. Andrade Vieira que estd, exatamente como ele diz
aqui... disse aqui no inicio do depoimento... ele esta usando o “jus esperniandi”, ele
quer colocar o Bamerindus numa situacéo diferente do...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Entéo, concorda, Dr. Loyola?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Eu acho o seguinte: o Bamerindus...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — E um direito do senhor dizer isso dele
e é um direito dele dizer o contrario.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu nao estou querendo esculhambar...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER — N&o, ndo. Mas € que os dois estao
sob juramento. O senhor sabe o que me abalou? Foi a sua frase aqui, hoje, pra mim.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Qual frase?

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Quando o senhor... Espere ai... Eu
parei e comecei... Claro. O senhor mudou o indicio maior, que o risco sistémico era
uma coisa subjetiva e uma determinagcdo, mas vamos operar porque tem risco
sistémico. Eu ja estou em davida. O senhor disse: os trés bancos quebraram por
seus erros. Os bancos saudaveis conseguiram se salvar. E eu tenho o direito de
imaginar o seguinte: se essa frase vale, o Governo pode ter interferido, sim, para
operar de maneira deliberada para privilegiar alguma parte do sistema financeiro. Se
tem ou ndo tem corrupcao, € o que temos que apurar mais profundamente. Pode até
nao ter, mas houve. O que eu quero € acabar com essa balela de que a histéria foi

para salvar correntistas e poupadores — poupadores € uma histéria esquisita. Nao
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sei se temos obrigacdo de salvar quem aplica e quem paga melhor taxa de juros.
Isso ndo é obrigacdo do Tesouro, nem do Banco Central socorrer; socorrer
correntista € uma coisa, socorrer quem especula... ndo sei por que tem que salvar.
Agora, isso foi dito aqui hoje. Ent&o, eu hoje estou convencido de que tudo o que eu
tinha de duvidas... e o proprio ato falho das duas frases encadeadas me mostraram
isso. Nem o senhor podia assinar embaixo que havia um risco sistémico... Era
especulativo. Essa frase desse advogado... Isso ai ndo me vale como argumento de
que eu achava que ndo. O que eu queria provar é o seguinte: o Banco Central esta
trabalhando para o sistema financeiro privado. E 0s numeros posteriores que
escandalizam esta Nacdo do ponto de vista que eu digo objetivo ndo desmontam o
que esté dito. Eu insisto e continuo a insistir que nds devemos fazer a acareacédo. E
termino por aqui agradecendo e pedindo desculpas pela veeméncia, que é politica,
nao é pessoal, até porque V.Sa... Ndo é sistémica.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — E um prazer sempre debater com V.Exa.,
Deputado. Eu s6 gostaria de dizer o seguinte: € que a analise do risco sistémico, eu
disse isso aqui com todas as letras, da ultima vez que estive... Eu disse: olha, vocé
tem 100% de certeza, se vocé agisse diferentemente que ia explodir o sistema?
N&o, eu ndo tenho. Agora, a variacdo diante dos dados que ndés tinhamos, da
formacdo do clima de risco sistémico, indicavam nessa direcdo. Vocé estava a beira
de uma possivel catastrofe financeira. NOs tinhamos tido h& pouco tempo o exemplo
da Venezuela. Entdo, eu acho que... Agora, a operacdo... Em relacdo a questdo do
HSBC/Bamerindus fica a pergunta também: por que, se € verdadeira a tese
conspiratoria do ex-banqueiro Andrade Vieira, por que o Banco Central escolheu?
Por que o Governo, o Banco Central, escolheu o Bamerindus? Por que foi a presa ...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Esse é um dos grandes mistérios que
eu quero desvendar sobre o papel de magister... Olha, eu vou dizer uma coisa para
terminar aqui: eu ndo acreditei na historia do Senador Andrade Vieira e fui procurar
— vou dizer em particular depois 0 nome da pessoa que eu fui procurar — um
Deputados desta Casa que tém mais identidade com o sistema financeiro e o
conhecem com intimidade, economista, tradicionalmente, tudo, tudo para saber
disso, melhor do que... da base do Governo... e ele usou a seguinte expressao para

mim: Milton, vocé como bom frasista, vocé conhece a histéria do garoto que para
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entrar na patota leva a bola, a camisa, a baliza, na hora que chega la os maiores

pegam a bola, a camisa e a trave e deixam ele fora do jogo? Foi o que fizeram com
0os Andrade Vieira. Eu gostaria de saber imensamente qual era o papel de Sérgio
Motta de capitdo no outro time?

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Essa grande figura é o Delfim,
por acaso? Fisicamente... O frasista que eu conheco e economista é ele, ndo
conheco outro.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Eu so trabalho efetivamente. (Fora do
microfone.)

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - E, estou percebendo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Antes de passar a palavra
para o préximo Parlamentar inscrito, Deputado lvan Valente, trés informacdes: ja
solicitei o levantamento da fase de tramitacdo de todas as acdes, porque nas
informacdes que chegaram a Comisséo ndo ha registro nas acdes, por improbidade
administrativa, de qualquer sentenca. Mas, de qualquer maneira, ja fizemos a
solicitacdo para que... mesmo porgue ja era um compromisso desta Presidéncia, ao
final, apresentar o que ndés denominamos mapa do crime com relagdo a todas as
acOes criminais e acfes em tramitacdo. A segunda informacdo é a seguinte: no
inicio, eu registrei o recebimento de uma informacédo do Dr. Flavio Siqueira, na qual
ele aponta a demonstracdo dos ajustes patrimoniais procedidos no balango da
INPACEL, o compromisso que ele assumiu no depoimento, justificativas promovidas
pelo Banco HSBC a propdsito dos recebimentos de créditos havidos por acordo. Ele
juntou também um pedido encaminhado a Receita Federal para que seja expedida
uma declaracdo de bens do signatario. E durante o depoimento, hoje, eu recebi, da
Diretora do Banco Central, Dra. Teresa Cristina Grossi, a seguinte informacgao:
“Informo que nesta data foi encaminhada ao Sr. Procurador-Chefe da Procuradoria
da Republica, no Estado do Parana, por fax, Oficio n°® 3.229, que trata de
comunicacdo de fatos que, em tese, no entender desta autarquia, configuram
indicios de crime, conforme apurado no trabalho de inspecdo realizado no Banco
Bamerindus S/A, em liquidacéo extrajudicial. Esses fatos referem-se ao depoimento

realizado pelo Dr. Carlos Eduardo de Freitas, nesta Comisséao.
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O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E que tem um relatorio do Banco

Central dizendo que era absolutamente improcedente, porque todas as decisGes

haviam sido escorreitas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — S&o dois... duas
auditorias... Até em rigor, na verdade, essa expressao nao constava; era uma outra
expressao e até ndés tomamos o cuidado para...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Sempre fui um bom jornalista e
procuro lidar bem com a lingua.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Esta certo. Mas essa...
Para que ndo haja duvida, porque estamos acompanhando. Inclusive, faz parte de
um pedido, Deputado Milton Temer, de deliberacdo na Comissao.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Sr. Presidente, apenas gostaria
de requerer... de fazer um requerimento no devido momento... Teremos que votar
ou, se ndo votarmos, acho que V.Exa. pode requerer da mesma forma, como
Presidente da Comissdo, pedir que remeta a esta Comissdo exatamente a
solicitacdo, o documento enviado ao Ministério Publico. Acredito que seja matéria
até sigilosa, mas como CPI nés podemos pedi-la e verifica-la sigilosamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Assim procederei, mesmo
porque até foi jA em funcdo do depoimento realizado nesta Comissédo. E, por fim,
queria s6 registrar também ao Deputado Milton Temer, e acredito que tenha sido
também mais por forca de expressao, o cuidado da CPI de ter um tratamento muito
sério em todos 0s assuntos que estdo sendo tratados e no seu encaminhamento. Ao
final, evidentemente, podera haver concordancia ou discordancia com relacdo aos
julgamentos que serdo emitidos pelos Parlamentares da Comisséo. Mas, de forma
alguma, e esse € o cuidado que estamos adotando e aqui fago o registro também ao
Relator, € de garantir o0 maximo possivel de todas as informacdes que sejam
solicitadas, de todos os esclarecimentos que sejam encaminhados. Entdo, eu faco
essa observagdo para que também ndo paire davida com relacdo a todo
procedimento que vem sendo adotado no encaminhamento dos trabalhos em néo se
negar nenhum tipo de solicitacdo. Todo requerimento inclusive que chega a
Presidéncia imediatamente é pautado para sessao deliberativa. Tanto € que nds nao

abrimos a sessdo deliberativa ainda porque aguardo o numero regimental de
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Parlamentares. Mas estdo em pauta quatro requerimentos. Com a palavra o proximo

Parlamentar inscrito, Deputado Ivan Valente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs.
Deputados, nosso depoente, Dr. Gustavo Loyola. N&o sei se o senhor sabe, eu
requeri, na ocasido do depoimento do Sr. Andrade Vieira nesta Comissdo, nos
requeremos, pelo teor do depoimento, pela forma como foi feita e também pelo seu
contetdo, nés pedimos uma acareacao entre o senhor e o Dr. Andrade Vieira. Nés
entendemos como uma... (Pausa.) uma questao essencial porque o depoimento do
Sr. Andrade Vieira... Veja, Dr. Gustavo Loyola, ele é o Unico banqueiro que esta
processando o Governo. Ele chegou aqui e falou: “Resolvi processar o Governo”,
diferente do Sr. Marcos Magalhdes Pinto, Angelo Calmon de S&. Entdo, os outros
banqueiros tiveram, de alguma forma, uma postura defensiva. Ele veio com uma
postura ofensiva. Em segundo lugar, o Sr. Andrade Vieira, como ja foi dito aqui nesta
Comisséo, foi um homem forte do Governo Fernando Henriqgue Cardoso. Quer dizer,
além de maior financiador da campanha, pelo menos na primeira gestao, e caixa de
campanha do Presidente Fernando Henrique Cardoso, ele foi Ministro da Agricultura
e teve um papel importante no comando de um partido da base aliada do Governo.
Entdo, ele € um homem de confianca. Como V.Sa. mesmo mencionou, ele fazia
questdo de tratar algumas questdes diretamente com a Presidéncia, esta certo?
Entdo, ele era um homem forte no Governo. Entédo, se alguém do Governo, que era
do Governo, vem aqui e faz uma afirmacao desse porte contra um governo que ele
ajudou a eleger duas vezes, sustentou, etc., eu entendo que tem uma imensa
gravidade nisso. E, ao mesmo tempo, o senhor mesmo, ao fazer a sua fala inicial,
gastou o seu tempo nisso. O senhor gastou repicando, com uma certa contundéncia
também, como foi contundente o depoimento do Sr. Andrade Vieira, as falas aqui
feitas e colocadas por escrito também pelo ex-controlador do Bamerindus, Sr.
Andrade Vieira. Entdo, n6s entendemos que a acareacdo dos senhores é uma
questédo vital para elucidagdo do processo. No final, eu perguntei ao ex-Senador
Andrade Vieira se ele tinha alguma objec&o a acareacéo e ele disse que nio. E a
primeira pergunta que eu quero fazer ao senhor. O senhor tem alguma objec&o?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao, pessoalmente nao. Acho que

simplesmente € 0 seguinte: ndo vai acrescentar nada. Vai... Eu acho o seguinte: a
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questédo de acarear um ex-Presidente do Banco Central com um banqueiro... um ex-
banqueiro, eu acho que isso ai... ndo sei se é correto. E isso 0 que eu quero dizer.
Porque eu acho que todas... Se o Sr. Andrade Vieira... O Sr. Andrade Vieira fez
véarias afirmacgdes. Inclusive ele disse em algum momento que iria encaminhar os
documentos relativos as afirmacfes que ele fez. Agora, a maioria das afirmacdes
dele aqui sdo afirmacdes assim... que tém a ver com uma... — eu sO vou me
estender um pouco, se V.Exa. me permite —, tém a ver com o0 processo Bamerindus.
De fato, o processo Bamerindus, vamos chamar assim, ele foi mais demorado;
houve o estudo de uma alternativa, que foi essa alternativa do UBS/GRAPHUS. Ele
deve ter tido... Ele deve ter, de alguma forma...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Isso que o senhor esta chamando é
administracdo de bancos suicos? E a isso que o senhor esta se referindo?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — E, UBS. E. Ou seja, seria uma alternativa de o
banco ser ajudado pelo Banco Central, sem ter a transferéncia do controle acionario,
pelo menos no primeiro momento. NOs teriamos que inverter tudo. Qualquer... Eu
quero até... Até num certo exercicio contrafactual, que muitas vezes foi feito pelo Sr.
Andrade Vieira, qual seria... qual seria a exposicdo do Governo de fazer uma
operacdo com o Bamerindus e mantendo o Sr. Andrade Vieira como controlador?
Por que nds dariamos a ele um tratamento diferenciado em relacdo ao Sr. Calmon
de S4, ao Sr. Marcos Magalhdes e outros? Entéo, ele... ele é uma pessoa magoada,
€ uma pessoa que, enfim... Eu acho que € uma... essa acarea¢cdo nédo levaria a
nada. Agora, eu pessoalmente, ndo. E mais um fardo que eu carrego...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor teria disposicao de vir?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Tranquilo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito. Entdo, por que eu estou
colocando isso, Dr. Gustavo Loyola? Veja. A nés, Deputados da CPI, cabe a
seguinte questdo. O Dr. Andrade Vieira entrega um documento por escrito. O senhor
esta depondo pela segunda vez aqui, e acho que seria até muito mais produtivo se
nés jA pudéssemos estar partindo para a acareacdo, pelo seguinte: as varias
propostas de compra, de aquisicdo do Bamerindus foram ventiladas pelo senhor e
por ele. E evidente que o tom é outro; o tom dado por ele é que ele estava

resolvendo o problema. Se vocés tivessem dado uma mé&ozinha, 700 milhdes, vocés
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n&o iam ter desperdicio de dinheiro pablico de 5 bi e 200, digamos assim. E isso o

que ele disse aqui. Entdo, ndo € pouco dinheiro que esta em jogo — primeira
guestdo. Segundo: veja a questdao do Estado do Mato Grosso, que foi ventilada aqui
pelo Milton Temer também. Poxa, ele tinha uma expectativa! O Banco Central pode
dizer inclusive aqui... se for acertar com esse banco, entdo todas as dividas
estaduais deviam ter sido acertadas, etc. Mas acontece que, uma semana depois da
intervencdo, o Governo do Mato Grosso esté liberado para cobrir, mas jA com o
HSBC. Entdo, realmente fica para os Deputados desta Casa... fica uma situacao
interessante de perceber o seguinte... Terceiro lugar: a questdo da Caixa Econémica
sobre a compra da carteira de crédito do Bamerindus, avaliada, segundo Andrade
Vieira, por 1,2 bi, um tempo antes. E, ap0s a intervencao, foi concedido PROER a
Caixa, que comprou essa carteira por 2,5 bi. Como € que nds vamos tirar essas
davidas, se ndo acareando? Entendeu? Porque € uma questéo que vai ter que haver
confronto de argumentos. Entdo, Presidente, eu acho... Eu poderia citar outras
questbes que ... Tem ai os casos que V.Sa. mesmo citou, o caso INPACEL, o
Brazilian Bonds, etc. Podiamos citar vérios, inclusive...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu posso mencionar... V.Exa. citou dois casos
especificos e que uma acareacdo comigo ndo seria... ndo levaria a nada. Por
exemplo, o caso de Mato Grosso € uma negociacdo que nao foi feita pelo Banco
Central. Eu ndo posso responder sobre a negociagdo em si, por que demorou, por
que ndo demorou, ndo é?

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Mas é politica econdmica do Governo.
Ou é o senhor ou é o Pedro Malan. E um dos dois. Eu pedi os trés inclusive. Quero
dizer que meu pedido original foi para o Pedro Malan, para o Gustavo Loyola e para
o Andrade Vieira. Entédo, tudo bem. A gente faz uma tabelinha, e ficam os trés. Nao
tem problema nenhum. Sejam bem-vindos, inclusive, a esta CPI.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — A carteira... A avaliacdo de de 2 bilhdes e meio
da carteira ndo foi feita pelo Banco Central. A avaliagdo foi feita pela Caixa
Econbémica. Entdo, eu ndo sei qual foi o critério de avaliagéo...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E isso que eu estou falando. E essa a
questdo mesma. E que é uma orientacdo. A Caixa Econémica n&o tem autonomia

também... ndo tem autonomia em relagdo a determinacdo de politica econdmica do
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Banco Central. Tanto é assim, que a Caixa... Tanto é assim, que vocés do Banco

Central € que nao permitiram — foi o que afirmou Andrade Vieira — que, quando ele
ofereceu por 1,2 bi a carteira de crédito, vocés falam: “Nao pode. Corta essa que
ndo da’. Depois, ele diz: “Poxa, é grave essa...” Entdo, se pagou o dobro, mais do
que o dobro, um tempinho depois. Entdo, mais do que nunca, € necessario
evidentemente essa acareacdo, gente, porque sendo ndés vamos patinar na CPI.
Ent&o, diz V.Sa. que se colocou a disposi¢éo, ja acho um fato muito positivo, porque
o Relator, entende, vai botar o pé na porta. Infelizmente, o Goldman nao t4 aqui
agora. NOs ja deviamos ter votado isso, porque realmente o depoimento feito pelo
Andrade Vieira foi contundente. Ele t4 escrito. Sob juramento. E isso que eu quero
dizer. Entdo, é o seguinte: aqui € uma CPI. Existe crime de perjdrio para quem nao
diz a verdade. Entdo, isso aqui ndo € um debate. Nao podemos transformar a CPI,
entende, numa sesséo de debates sobre o PROER, se ele & necessario ou ndo. Ai,
tem outras questdes.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Desculpe, mas eu acho que talvez
precisdvamos fazer a analise documental, o que diz o Banco Central sobre isso tudo
e 0 que ele vai trazer também.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Como assim?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu quero saber... Por exemplo, o Sr. Andrade
Vieira disse uma série de coisas aqui. Perfeito. Ele traga, entdo, os documentos. O
Banco Central... Eu tenho certeza que a CPI ja& solicitou ao Banco Central a
documentacdo que tem todos esses processos de cartas que foram pra ele.
Inclusive, tem... Eu trouxe aqui, por acaso. Tenho cartas do Banco Central, instando
0 banco a se capitalizar. Houve todo um processo. Esse processo esta
documentado no Banco Central.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Mas, Dr. Loyola, preste atencdo a uma
questdo. O fato de o doutor... de o ex-controlador Andrade Vieira... do ex-Senador
Andrade Vieira se colocar a disposi¢ao pra vir, isso que V.Sa. ta falando, V.Sa. se
previna. O Dr. Andrade Vieira é que se previna. Se ele ndo quis apresentar, se ele
nao tem os documentos para apresentar e ele topou vir a acareacdo aqui, €
problema dele. Vocés estao preparados, vocés estdo com a documentacéo toda, no

Banco Central, vocés venham, para apresentar.
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu nao td mais no Banco Central.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ah, sim, mas ai, no caso, naquele

momento exercia fungdo publica como dirigente. Infelizmente, a CPl demorou cinco

anos, porque nos, o Milton e o Pimentel, entramos com ela em 96, ndo é? Quer
dizer, recebido diretamente pelo Luis Eduardo Magalh&es. Para vocés verem como
o Governo segura e pde o pé na porta. Nés podiamos ter resolvido isso ha mais
tempo, Dr. Loyola. Isso ai ndo dependeu de nés da Oposi¢do. Mas eu queria pegar
uma questao, antes disso...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Retirada de assinatura.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Retirada de assinaturas. Bem, eu
gueria colocar como uma questdo, porque eu acho que V.Sa... Eu poderia colocar
outras questdes que o Andrade Vieira colocou, mas eu vou até me abster disso
agora, por causa da acareacao que eu tenho certeza que vai passar. E eu vou pedir
ao Presidente que, na quinta-feira, nés votemos o0 requerimento original, com
qualquer quorum, viu, Goldman, porque é o seguinte: eu acho que, depois dessa
sessdo, mais do que nunca € necessério. Existem algumas questbes, Dr. Loyola,
gue eu queria precisar. E eu tenho certeza que V.Sa. tem condi¢cdes de colaborar
em relacdo ao problema do Bamerindus. Vamos ver a histéria. O Banco Bamerindus
ja tinha, desde, acho, o comeco de 96, se ndo me engano, uma participacao
acionaria do HSBC de 6,14%. Ent&o, a histéria do Bamerindus com o HSBC é uma
histéria interessante. Vamos pegar alguns fatos, e vamos fazer a cronologia dos
fatos. O primeiro € esse: o HSBC tinha ja uma participacdo. O ex-controlador
Andrade Vieira propés ao HSBC... Quando comecou a crise, vamos dizer assim, ele
propds que o HSBC aumentasse a sua participacdo ai, talvez, para 20, 30%, e o
HSBC néo quis. Entdo, vamos registrar isso. Nao quis. Seguindo: quando chegou
em setembro, V.Sa. e o Ministro Pedro Malan, segundo ele, foram a casa dele e
tiveram uma reunido a so0s. Tinha outras pessoas, mas 0s senhores pediram que
fosse a s0s, para discutir a situacdo do Bamerindus. O senhor confirma isso?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Setembro?

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Isso, setembro de 96.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu e o Ministro Malan estivemos na...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Residéncia.
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Tivemos. Mas eu nao sei se foi essa data ou
nao, mas tivemos la.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ele colocou que foi em setembro de

96.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Estivemos, estivemos.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - T6 me fiando na fala dele aqui, ndo é?
E onde apareceu inclusive essa questdo desse consultor Stephen Ross. Ele disse
que o senhor t4 fazendo uma outra... ele disse que o senhor teria feito a
intermediacao do contato. Vocé diz que néo.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu disse pra ele... De fato, eu disse para ele
gue essa pessoa havia me procurado e que eu tinha dito para o Sr. Ross procura-lo,
que era um assunto a respeito do Bamerindus, que gostaria de... que teria
investidores.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito. Eu quero dizer...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - E houve uma recomendacéo geral... que era
para ele ir conversar com todos os interessados.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito. Mas olha, mais uma questao.
Veja a cronologia da questdo do Bamerindus e onde realmente a questao vai tendo
um processo de esclarecimento que deixa grandes duvidas sobre por que o Banco
Central escolheu o0 HSBC. Entao, primeiro € evidente que o senhor colocou que o
Andrade Vieira procura sempre o Presidente, quer dizer, vias transversas, mas 0S
senhores também procuram ele. Eu acho até interessante essa idéia de que as
autoridades e Ministros visitam a casa do banqueiro. Eu acho que isso ndo é muito
normal, porque geralmente Ministro ndo visita casa de ninguém, néo é?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Ele nado era banqueiro so, ele era Ministro.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Na época, foi Ministro. Ele foi visitado
como Ministro nessa época?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Ele era Ministro também. Era Ministro.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu vou conferir isso aqui...

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Eu também néo t6 cem por cento...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu vou conferir, porque eu acho que
ele ja tinha saido.
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu nédo tenho cem por cento de certeza
também nao, mas acredito que era....

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Isso que eu td preocupado, porque,

inclusive, ele disse que, quando ele fez uma oferta... Eu queria achar aqui no meu

texto. Quando ele fez uma proposta de sair do Ministério ao senhor...

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Para mim?

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Quando ele fez uma proposta de sair
do Ministério para vir... sO para tratar do Bamerindus novamente, ele disse que o
senhor... E a declaracéo dele aqui. Ele falou que o senhor deu de ombros, que o
senhor desprezou essa possibilidade. Ele usou um termo que eu vou achar daqui a
pouco, mas eu quero até Ihe falar sobre isso. Ele ficou muito bravo com o senhor
sobre isso, entende? Ele falou que o senhor deu de ombros, ndo levou em conta
essa possibilidade. Mas depois eu vejo. Entédo, € o seguinte. Mas eu quero dizer que
0 senhor teve na casa dele em setembro, e 14, de alguma forma, vocés estavam
preocupados com o destino do Bamerindus, tanto que foi um Ministro e o Presidente
do Banco Central la: “Como é que tao as coisas ai?” Entendeu? “O senhor tem que
dar um jeito.” Ai, apareceu essa questdao do Sr. Stephen Ross. A histéria do Sr.
Stephen Ross — eu vou voltar a ela daqui a pouco —, eu acho tao cabeluda que s6
isso ai ja daria uma CPI a parte, ndo €? Quer dizer, isso ai € uma CPI a parte. Se
ela for verdadeira...

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Filhote de CPI.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O qué?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Um filhote da CPI.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — E. A proposta é de que o Sr. Andrade
Vieira adotasse o Sr. Stephen Ross; o Sr. Andrade Vieira seria afastado do banco, e
dois anos, num contrato de gaveta, seria feito, e depois seria... seria devolvido o
banco. Entdo, puxa vida, se o Sr. Andrade Vieira inventou essa historia realmente...
Agora, tinha um cidaddo chamado...

O SR. GUSTAVO LOYOLA — ...(ininteligivel)... adogao desse tipo também.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Tem um cidaddo chamado, o preposto
do senhor Stephen Ross, que teve na negociacdo, Sr. Halfeld... Halfeld, ndo é?

Mauro Halfeld, que era o preposto, era o representante?!
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Exatamente. Colega e professor que fez o
contato apresentando o Sr. Ross ao Luis Nelson, que era o ex-professor.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Exato. No depoimento do Andrade

Vieira aqui nesta Casa, ele me perguntou... eu perguntei a ele o seguinte: “O senhor

levou a sério?” Ele falou assim: “N&o.” E ele perguntou entdo ao Sr. Halfeld se o
Banco Central avalizaria isso. E ele falou: “Eu tenho certeza que sim, que o Banco
Central avaliza isso.” Est& dito ai no depoimento.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Eu nao vi isso aqui no depoimento ndo. Eu
falei... Bom, mas que o Sr. Halfeld disse, ndo sei de onde ele tirou. Inclusive o Sr.
Halfeld... N&o sei. Ele, ao que me parece, ndo era Procurador do Sr. Ross, nao.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu estou me referindo ao depoimento
do Sr. Andrade Vieira.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Ele € um professor que usava o livro do Sr.
Ross; que foi aluno do Ross.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sim, mas ele foi na reunido como um
representante, porque a reunido foi tratada com o Sr. Stephen Ross. O Sr. Stephen
Ross ndo apareceu na reuniao — foi o que disse o Ministro Andrade Vieira, aqui — e
apareceu, entdo, o Sr. Mauro Halfeld. E fez as tratativas em nome do Sr. Stephen
Ross. Ele declarou exatamente isso.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Pelo que eu entendo, o Sr. Ross participou da
reunido, ainda que por telefone. Ele disse isso aqui e em um outro lugar.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O Stephen Ross?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Nao, o Andrade Vieira. Disse que 0 Sr. Ross...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ele tinha telefonado, tinham tratado
antes da reunido. Entdo, eu acho que tem uma... Depois eu quero fazer uma
pergunta mais direta ao senhor. E que eu achei aqui — acharam para mim — o
depoimento. O Sr. Andrade Vieira disse aqui: “Olha, eu renuncio ao meu mandato de
Senador e volto, reassumo o Bamerindus. E se vocés n&do confiam na atual
administracdo, ndo ha por que desconfiar da minha. Eu volto e reassumo o Banco e
dou conta da recuperacédo do Banco. Eu sei disso e tenho capacidade para isso. Ele,

Sr. Gustavo Loyola, fez um ar de deboche.”
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O SR. GUSTAVO LOYOLA — Ah, eu ndo me lembro. Sinceramente, ar de
deboche ndo € o meu estilo! (Risos.)

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Mais um motivo para a gente acarear,

nao é?

(Manifestacfes simultaneas ininteligiveis.)

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu estou simplesmente achando engracado. Eu
estou achando engragcado... Eu estou achando engracado. Agora, falando
francamente...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Dr. Loyola, eu estou chegando a esse
ponto para dizer ao senhor 0 seguinte: sem acarear ndo vai dar para sair nada aqui.
Isso aqui é importante. Isso é grave: colocar isso aqui numa CPI quem foi o Ministro,
quem foi 0 banqueiro controlador de um dos maiores bancos do Brasil e que foi
homem de confianca deste Governo por oito anos, po!

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Veja bem, o Sr. Andrade Vieira, ele se dedica
exatamente a isso. Quer dizer, a tentar, como ele tentou na CPI do Senado.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - A isso 0 qué? O senhor esta falando...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - A vender a idéia de que houve uma
conspiracao para retira-lo do Bamerindus.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor acha que nao houve? Ele
disse aqui também outros termos fortes, como conluio e etc?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Conluio, exato.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Agora eu quero seguir a cronologia,
Dr. Gustavo Loyola. Em setembro, o senhor esteve na casa dele junto com o
Ministro Pedro Malan. Pediu uma reunido a s@s, porque tinha outros assessores,
para conversar. O senhor pode dizer o que € que foi conversado nessa reunidao?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Foi dito... Em linhas gerais, foi dito a ele que ele
nado tinha condicbes de continuar no controle do Banco e que o Banco deveria ser
vendido. Basicamente isso.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Por isso o senhor propds, entdo, que
fosse encaminhado o Sr. Stephen Ross, para uma sugestao?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - N&o, ndo. Essa questdao do Stephen Ross

aconteceu nao foi exatamente na mesma reunido, acredito eu. Pode ter sido na
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época, mas foram dois fatos totalmente isolados. Na realidade, o que tem uma coisa

a ver com outra é o seguinte: ele tinha que vender o Banco. Entdo, todos os
compradores que apareciam encaminhavam a ele.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E quais sao 0s que apareceram?
Aqueles que o senhor citou ai?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Isso mesmo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito. Agora vamos a sequéncia:
em dezembro, o Ministro Pedro Malan, segundo o Sr. Andrade Vieira, 0 procurou
para dizer que estava indo a Londres e iria ter um contato com o HSBC, e ele queria
autorizacdo do Ministro Andrade Vieira para propor, entdo, a compra do Bamerindus
pelo HSBC. Isso esta no depoimento do Sr. Andrade Vieira ai, est4 certo? A
resposta foi a seguinte: o Ministro retornou de Londres, ndo procurou imediatamente
o Sr. Andrade Vieira. E, algum tempo depois — inclusive eu perguntei o tempo;
talvez dois meses... um més e meio, dois meses —, ele respondeu: “O Banco néo
esta interessado.” I1sso foi fevereiro de 97. “O Banco nao esta interessado.” E nesse
periodo o HSBC colocou no prejuizo a sua participacdo acionaria dentro do
Bamerindus.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Do Bamerindus.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito. E isso aumentou ainda mais a
crise do Bamerindus, obviamente, porque um banco estrangeiro do porte do HSBC,
em vez de se interessar, se desinteressa, coloca no prejuizo... Quer dizer, esse
banco esta na “bacia das almas”, esta certo? Apenas um més depois o Banco foi
vendido.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Hum, hum...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Para quem? Para quem n&o tinha
interesse dois meses antes, esta certo, que era o HSBC. Disse que nédo tinha
interesse. O Ministro Pedro Malan disse textualmente para o Andrade Vieira que ele
nao tinha interesse. Um més depois, ele foi vendido para o HSBC nas condi¢cdes em
que foi e, depois, com as facilities que foram dadas para o Midland Bank operar
creditos, vendas de imoveis, ativos e etc. Tanto que o relatério do Banco Central
pedido pelo Luis Carlos Alvarez , se eu ndo me engano, foi feito com sete técnicos e

esta la processando interventores e liquidantes do Bamerindus. Essa é a seqiéncia.
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Entdo, eu quero citar o seguinte: tem uma matéria da revista Veja, de agosto de 96,

antes do senhor encontrar com o Ministro Andrade Vieira, dizendo que ja estavam,
ja tinha uma... o Sr. Simdes da Cunha...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Paulo Roberto.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - ...Paulo Roberto Simdes da Cunha
seria interventor do Bamerindus. O Andrade Vieira disse que ligou para o Fernando
Henriqgue Cardoso e que ele desmentiu. S6 que o Banco Central, a instituicdo, os
dirigentes da politica econdbmica nunca desmentiram este fato. Finalizo, s6 para
completar o quadro: o Sr. Andrade Vieira disse que havia em S&o Paulo, em
setembro de 96, um grupo executivo de trabalho do HSBC ja tratando da compra do
Bamerindus. Entdo, eu queria que 0 senhor me esclarecesse esse processo, porque
realmente é estranho. Os senhores estavam trabalhando desde o primeiro momento
pelo HSBC?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Olha, Deputado, eu acho que existe um
problema na cronologia. Eu tentei achar aqui, mas ndo consegui. Eu ndo localizaria
essa reunidao em que eu e o Ministro Malan estivemos com o Senador Vieira
exatamente nessa data de agosto, setembro de 96. Eu acho que essa reunido foi
posterior. Foi posterior, e jA no momento em que o Banco Central... Foi exatamente
qguando... Deixa eu achar aqui — o senhor me permita ai um instantinho. Vamos ver
se eu consigo achar aqui. Bom, eu nédo tenho aqui, mas uma coisa que eu me
lembro, exatamente nessa reunido na casa do Senador, é que foi entregue a ele, ou,
se nao foi entregue a ele foi mencionado a ele que nds estdvamos encaminhando
uma carta ao Bamerindus, formalmente, de acordo com o que estabelece a
legislacédo, a atual Lei n® 9.447, uma comunicacao formal de que ele deveria vender
o Banco, sob pena de o Banco sofrer liquidagdo. Mas vamos entdo pegar essa data
ai — eu realmente nao tenho certeza. A questdo do HSBC, o HSBC era... Em
primeiro lugar, o HSBC tornou-se socio minoritario do Bamerindus. Entdo, quando
surgiram as dificuldades do Bamerindus, a solucdo natural, Obvia, quase assim,
seria que o HSBC aumentasse a sua participacdo no Banco e/ou tornasse
controlador da instituicdo. Nesse sentido, houve alguns contatos com o HSBC. SO
que, por alguma razdo — e ai é um problema negocial que ocorreu entre 0 HSBC e

0 Sr. Andrade Vieira —, o0 HSBC disse: “Olha, ndo quero. Nas condi¢des... nessas
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condicbes, ndo posso aumentar o0 meu capital no Bamerindus.” Dentro da

cronologia, quando é que o HSBC... quando € que houve o inicio das conversas
sobre a participagdo do HSBC da solucdo Bamerindus? Eu ndo posso precisar
exatamente a data, mas eu diria o seguinte: no final de 96; no final de 96. E nés
trabalhdvamos com duas opc¢les. Primeiro lugar, a primeira op¢do que nos
tinhamos, era a seguinte. Se o Sr. Andrade Vieira produzisse — e ele estava
trabalhando, inclusive tendo reunides, diversas reunides conosco; estava
trabalhando com o0 UBS/GRAPHUS —, se ele apresentasse uma proposta que fosse
aceitavel pelo Banco Central, ela teria prioridade sobre o HSBC e sobre a
decretacdo do regime especial. Por qué? Porque nds achavamos que se
pudéssemos, se tivesse uma maneira razoavel de evitar a decretacdo de regime
especial, nés ndo nos oporiamos. Entdo, o problema é que nao foi... essa proposta
deles, do GRAPHUS/UBS, veio em inicio de janeiro de 97 e nédo foi satisfatoria.
Tanto que noés encaminhamos uma carta a ele. Entdo, essa foi a, quer dizer, a
cronologia que eu me lembro. Ou seja, houve, no segundo semestre de 96, uma
determinacao do Banco Central ao Bamerindus para que vendesse ao controlador,
porque... para que transferisse o controle acionario do Banco. Algumas... O
controlador de fato trabalhou com algumas propostas, apresentou ao Banco Central
, principalmente concentrando-se nessa proposta UBS/GRAPHUS. Essa proposta foi
julgada insuficiente pelo Banco Central, em janeiro. Nés trabalhamos com um plano
alternativo. O plano alternativo era exatamente o HSBC.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Desde quando?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu estou dizendo: eu acho que final de 96...
Final. Bem no final, inicio de 97. Mais ou menos nessa época. Agora...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Se o Ministro Pedro Malan voltou da
Europa e disse que o HSBC nao tinha nenhum interesse, como € que o HSBC
acabou comprando, um més depois?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Pois é, mas essa viagem do Ministro acho que
€ anterior a isso ai.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — E em dezembro.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — De 90 e?...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E seis. Dezembro de 96, esta aqui.
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O SR. GUSTAVO LOYOLA — Ah, entéo eu néo sei. Entéo foi nessa época ou
um pouco depois.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Mas o senhor ndo acha estranho isso,

Dr. Gustavo Loyola, que um banco que tinha participacdo acionaria... (Pausa.) E

janeiro, esta aqui a assessoria esta me dizendo, reafirmando o que vocé tinha me
dito: “ndo quer aumentar seus investimentos no Brasil.” Janeiro de 1996. Esta aqui.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Noventa e seis. NOs estamos falando de 97.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — N&o, n&o. Isso foi em 97. E outra
coisa.

O SR. GUSTAVO LOYOLA —E, eu acho que...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Isso ai é outra questdo; ele esta
levantando uma outra questdo. Eu estou dando uma sequéncia logica.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Tem uma confusédo de datas ai. Eu acho que

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu estou dando uma sequéncia logica.
Eu queria s6 entender o seguinte: o senhor acha, na seqiéncia que eu perguntei, 0
senhor concorda que o HSBC tinha participagdo acionaria?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Tinha.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ja. Entéo, ja conhecia o Bamerindus;
ele ndo era um desconhecido para ele.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - E.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Alguns meses depois, ele... E isso
agui. “Nesse mesmo ano, mais de uma ou duas vezes o Ministro estava em Londres
e esteve no HSBC, sem nada me comunicar.” O Ministro... Ele esta dizendo que o
Ministro esteve varias em Londres tratando...

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Em 967

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Isso, durante o ano de 96. Foi em
dezembro essa Ultima vez. E o que eu ia afirmar, mas eu quero voltar ao
cronograma, porgue tem uma importancia; eu ndo estou insistindo a toa. Eu quero
deixar isso claro: que este banco, o HSBC, ndo se interessou por ampliar a sua
participacdo. Depois, no final do ano, ele negou novamente ao Ministro Malan que

tivesse interesse e...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Sé pediria a atencédo do
Plenario. Com a palavra assegurada o Deputado lvan Valente.
O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - ... que em dezembro ele nao tivesse

interesse — isso foi uma resposta dada em janeiro — e que no més de marco ele

tem intencdo de comprar e compra o Bamerindus. Eu acho muito estranho isso ai.
Eu queria entender melhor. Eu queria saber o seguinte: a op¢ao do Banco Central
era um banco do tipo HSBC? Vocés trabalharam para que o HSBC fosse o banco
viavel para comprar o Bamerindus? E isso que eu queria entender.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao, ndo necessariamente o HSBC; poderia ter
sido um outro grande banco. Agora, para ser muito franco e dar nome aos bois: nos
achavamos que, no Brasil, poucos bancos poderiam absorver o Bamerindus. Teriam
que ser bancos de grande porte — seriam dois ou trés. Recebemos a proposta do
Safra e a idéia... Admito aqui o0 seguinte: a idéia de ter um banco estrangeiro era
uma... achdvamos que era uma idéia interessante. Interessante por qué? Porque
nds intuiamos que a vinda de um estrangeiro, primeiro, traria uma nova onda de
investimentos para o setor bancario brasileiro e, segundo, que isso teria, poderia
trazer uma contribuicdo muito especial ao processo de privatizacdo dos bancos
estaduais. Ou seja, n0s temos elementos para aumentar a competicdo aqui no
mercado bancario brasileiro. Agora, ndo especificamente o HSCB. Mas o HSBC era
uma instituicdo vista, o investimento dela no mercado brasileiro, como positivo,
porque nos teriamos o maior banco do mundo investindo num pais, no sistema
financeiro de um pais.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Pela ordem, Sr. Presidente. Eu vou
pedir a V.Exa. que intervenha, para restabelecer o siléncio, em respeito inclusive ao
nosso depoente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Eu acato e peco a
compreensao do Plenario para podermos dar um bom prosseguimento aos
trabalhos. E garanto a palavra, Deputado Nelson Proenca, ao Deputado Ivan

Valente.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Dr. Gustavo Loyola, quero ler aqui...

Pelo depoimento agora de V.Sa., ndo existia uma intencdo... O que V.Sa. diz € que

para comprar o Bamerindus tinha que ser um banco de grande porte, esta certo?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - E.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo, logicamente interessava que
fosse um estrangeiro, e porque um estrangeiro aportaria recursos para ca também.
Isso criaria uma euforia no mercado. O senhor interessava sobre isso. Agora, no
outro depoimento do senhor aqui, 0 senhor disse o0 seguinte: ndo houve, no caso —
se eu entendi bem — uma deciséo de caso pensado, a priori, de que o Bamerindus
fosse vendido para um estrangeiro. Ao contrario: “Até o dltimo momento, nos
colocamos o0 HSBC competindo com uma instituicdo privada nacional para aquisicao
do Bamerindus. NGs optamos pelo HSBC porque ndés achavamos que era a melhor
proposta.”

O SR. GUSTAVO LOYOLA — E, exatamente. Primeiro, nos...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - N&o ha uma incoeréncia nisso?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Veja bem, vamos... Em primeiro lugar, a
negociagao...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — O Ministro vai a Londres falar com
banqueiro e tal, e depois o senhor fala: “Nao, tinha uma empresa...” Em todo o seu
depoimento, ndo deu nenhuma importancia. Eu estou imaginando que o banco a
que o senhor se referiu aqui € o Safra. E esse?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Nao, néo... Exatamente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Quem é esse aqui, essa instituicao
privada nacional?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — E o Safra.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — E o Safra. Mas o senhor ndo deu
nenhuma importancia para o Safra. Mas no seu depoimento anterior o senhor cita
isso: “N06s colocamos 0 HSBC competindo com uma instituicao privada nacional...”

O SR. GUSTAVO LOYOLA - E verdade, é verdade. Colocamos. Eu n&o
quero dizer que nés ndo tinhamos... mas isso ndo significa dizer que ndés nao
tivéssemos achado positivo o interesse do HSBC. Quer dizer... Inclusive o seguinte:

essa questdo... Por exemplo, o Senador Andrade Vieira, ele, hoje, pelo menos se
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mostra um nacionalista ferrenho, dizendo: “Olha, € um banco estrangeiro e tal.” Mas

ele trouxe toda a negociacdo com o Banco Central com um banco suico, o UBS. Ele
fez toda a negociagcdo com um banco...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu também n&o acredito no
nacionalismo do Andrade Vieira, o senhor ndo precisa me convencer disso.

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Nao, mas o que eu quero dizer € o seguinte...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — E outra realidade...

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Na realidade, ndo houve caso pensado. Nao
houve caso pensado, mesmo. Agora, para ser sincero com V.Exa., achamos que foi
um bom, uma boa operacao.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E um bom negdcio para o HSBC, o
senhor acha que foi?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Para o HSBC eu néo sei, francamente. Eu acho
que ele ndo tem tido os resultados que... mas eles poderdo responder isso melhor
do que eu. NOs achamos que fizemos um bom neg6cio para o Brasil, do ponto de
vista mais global, e também do ponto de vista do Bamerindus, quer dizer, de
maximizar o valor que tinha o Bamerindus. Poderiamos ter feito outros tipos de
operacao.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor disse, 0 senhor negou aqui
que o Presidente do Banco Central, Arminio Fraga, desmentiria essa afirmacao de
que os ingleses ndo trouxeram — como esté na afirmacédo do Andrade Vieira aqui —
nenhum... ndo aportaram nem um tostdo para o mercado financeiro brasileiro. O
senhor acha que néo é verdade isso, entdo? O HSBC trouxe dinheiro?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Trouxe.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Como € que entrou o dinheiro do
HSBC?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Entrou como capital no Banco.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Qual capital? Quanto foi?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Um bilh&o de dolares.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Que €, ao que ele diz, a operacao do
Brazilian Bonds. Entéo, zerou isso?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Mas o Brazilian Bonds néo foi... ndo foi...
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E isso que ele esta... Ele esta
desmentindo que zerou por causa disso?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu tenho a impresséo de que ele esta juntando
as duas coisas, mas...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo, o senhor acredita que o Arminio
Fraga nao diria e nem teria dito isso?

O SR. GUSTAVO LOYOLA —E, eu acredito. Eu acredito.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Eu vou pedir depois uma acareac¢ao do

Arminio Fraga com o Andrade Vieira, porque o Andrade Vieira, na citacdo dele, disse

que, além disso, tinha um assessor dele presente. Entdo, que essa foi uma
operagéo com testemunha...

O SR. GUSTAVO LOYOLA —E, o senhor talvez...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Porque o Arminio Fraga entende dessa
coisa.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Se eu pudesse dar uma sugestdo a V.Exa.,
humilde, uma sugestdo humilde, que solicite ao Banco Central... peca a Presidéncia
para solicitar ao Banco Central os comprovantes de ingresso de capital estrangeiro,
desse capital no Brasil. Esses comprovantes existem.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E, mas ele pode.. O senhor
concorda... Isso ai pode estar comprovado realmente no Banco Central. Agora, pode
estar comprovado também que o Banco Central, ou, que o HSBC receba
compensacdes depois, para zerar isso, esta certo? Quer dizer, ficamos na mesma.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Mas também isso... Vamos dizer o seguinte:
toda a estrutura da operacdo, toda a estrutura, inclusive excepcionalidades
concedidas, no caso de crédito imobiliario, tudo isso nés fizemos constar do voto,
fizemos constar da... Quer dizer, todas as consideracdes da operacéo estao ali.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Pois néo, Dr. Gustavo.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu digo o seguinte: ndo existe nada que tenha
sido fora do voto. Essa questdo dos bonds ai inclusive foi investigada, foi... Eu
acredito que foi na época da CPIl do Senado que esse assunto foi ventilado. Enfim,
de qualquer forma existem registros no Banco Central de quem vendou esses

bonds e tal.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito, mas aqui nesse caso, 0

Senador, 0 ex-Senador Andrade Vieira disse 0 seguinte: que o interventor adquiriu

1,27 bilhdes em titulos da divida externa, bradies — os bradies — e que tal
operacdo € ilegal, inclusive porque interventores e ligliidantes ndo poderiam fazer
aquisicdes ou venda de ativos nesse sentido. “Tais titulos foram caucionados em
favor do Banco Central, em contraprestacdo a garantia do valor de 1,06 bilhdes,
oferecida pelo BC, pelo Banco Central, ao HSBC. Tudo indica que a operagao serviu
como forma de oferecer recursos ao HSBC para integralizagdo do numerario
necessario a sua implantacdo no Brasil. O Bamerindus dando dinheiro para o HSBC
comprar o Bamerindus, o préprio Bamerindus.”

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao, a operacdo da garantia, Deputado, €
operacédo... Porque aconteceu o seguinte: O Bamerindus, o HSBC n&o conhecia,
nao fez uma auditoria, uma due diligency, como se diz, no Bamerindus. E, portanto,
ele ndo tinha certeza dos passivos ocultos do Banco, ou seja, a responsabilidade
gue nao estava no balanco. Entdo, no processo negocial, ele disse: “Olha, nés
precisamos de uma garantia. No caso de haver um passivo ndo contabilizado, que
esse passivo entao seja pago.” Porgque isso estava, alias, perfeitamente de acordo
com o espirito da operacdo, que era equilibrar passivos e ativos. Se houvesse
passivo a mais, vocé teria que automaticamente prover o equilibrio desse ativo e
passivo. Entdo, portanto, essa operacao foi desenvolvida com esse objetivo em que
o Banco Central deu essa garantia, contragarantia, usando esses titulos que foram
adquiridos pelo banco Bamerindus. Séo duas coisas diferentes.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu ja entendi na sua fala anterior até,
inclusive, que nao teria havido essa triangulacéo e tal, mas aqui 0 nosso objetivo é
contrapor a sua fala com a do Senador. E ai € que a coisa pega, porque nés
estamos falando de 1 bilhdo e ndo é assim nenhuma gorjeta.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Mas nao é s6 a minha fala, Deputado. Varias
outras pessoas do Banco Central dizem a mesma coisa e existem comprovagoes
disso. Quem nao comprova nada é o Sr. José Eduardo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito. Por isso mesmo, a acareacao
se torna mais do que necessaria. Eu sé quero voltar um pouco atras, Dr. Gustavo

Loyola, pelo seguinte: eu achei aqui aquele trecho inclusive em que o Senador
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Andrade Vieira diz, conversando com o Sr. Halfeld, ele pergunta se o senhor... Eu
pergunto, na época, se o senhor tinha conhecimento daquela proposta, aquela
proposta que nés ja citamos aqui.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - H3, ha...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E o Sr. Andrade Vieira disse: “Isso eu
nao posso afirmar, mas o Sr. Halfeld afirmava que, se eu concordasse, ndo haveria
nenhuma dificuldade em obter a concordancia do Banco Central.” O senhor conhece
0 Sr. Mauro Halfeld?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Na&o, nunca vi mais gordo. Nao conheco.
Conheco de nome. Ele, me parece, que é professor na... eu ndo sei se € no
Parana...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Por que € que ele teria afirmado isso?
Com que autoridade ele poderia ter afirmado isso aqui?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Nao sei. Eu acho que ele estava... Nao sei,
francamente. Devia estar blefando, alguma coisa assim. Obviamente, ndo... O
Banco Central... Quem fala pelo Banco Central sdo os diretores e o Presidente do
Banco Central. E n6s sempre... Alias, o Sr. José Eduardo sempre esteve no Banco
Central e sempre recebeu... e teve sempre acesso a nds para perguntar e tudo.
Quer dizer, como € gque... Ele ndo pode, evidentemente, pretender que alguém
pudesse falar em nome do Banco Central. Ele sabe muito bem disso.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito! Mas acho que isso da
margem a um processo, nao é, porque afirmar uma coisa desse tipo...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Olha, a primeira vez que eu 0u¢o que esse
cidadao tivesse dito isso foi agora. Nunca... O Sr. José Eduardo tinha falado outras
coisas sobre esse assunto e tal. Inclusive, ha um processo. Eu disse aqui que ha um
processo contra ele e contra a Editora Trés.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito. Eu queria encaminhar para o
final, dizendo o seguinte: o Sr. Andrade Vieira também declarou aqui que o PROER,
como foi organizado, formatado, em que alguns tecnocratas tém um imenso poder
de deciséo, da liberdade e a aplicacdo do PROER pode favorecer e até permitir
praticas de corrupcdo. Ele usou esse termo. “Tal situacdo favorece ou facilita a

corrupcédo, e o Presidente sabe” — diz ele. “O Bamerindus nunca quebrou, ele foi
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quebrado” — termo bastante forte. “Nunca houve interesse do governo em resolver

o problema. Para o governo, havia interesse em vender o Bamerindus para o HSBC,
como acabou fazendo. As razBes sdo inconfessaveis.” Queria que 0 senhor
comentasse isso. Primeiro, o Sr. Andrade Vieira coloca aqui a forma como se age no
PROER e a escolha que foi feita; todo o processo pode implicar em corrupgao.
Depois, ele diz que as razdes que levaram o Banco Central a preferir o HSBC séo
inconfessaveis.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Bom, nés procuramos fazer o PROER da
maneira mais transparente possivel; envolvendo o maior nimero de pessoas no
Banco Central; trouxemos os chefes de departamento mais importantes; procuramos
passar todos os atos pela diretoria e pelo Conselho Monetéario. Entédo, dentro do
quadro legal que nés tinhamos e dentro da urgéncia requerida, nés procuramos
fazer as operacfes da melhor maneira possivel, do ponto de vista de transparéncia,
a fim de evitar qualquer tipo de dificuldade. Eu ja disse isso aqui uma vez e repito:
eu me sentiria muito mais confortavel se o PROER pudesse ter sido feito em outras
circunstancias; se pudesse ter... Por exemplo, em muitos paises ndo é o banco
central que faz o processo de recuperacdo de uma instituicdo financeira; existe uma
empresa especialmente constituida para isso, existem processos. Enfim, nos
trabalhamos com uma legislacdo ultrapassada, em grande parte dela, tentamos
remendar, aqui ou acola, com a Lei 9.947. Entdo, se a pergunta é: poderiamos ter
procedimentos diferentes, melhores? Eu digo: sim, sim, mas nds agimos com 0s
instrumentos, com o que noés tinhamos na méao.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Mas facilitava a corrupcéao?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Né&o, nao facilitava a corrupgdo. Quer dizer,
agora a questao é saber o seguinte, quer dizer, o Sr. Andrade Vieira foi Ministro —
nao é? —, foi Ministro, e a gente sabe que, eventualmente, em qualquer Orgao
publico pode surgir corrupcdo, em qualquer um, seja ele do Executivo, do
Legislativo, do Judiciario, qualgquer um. Isso ndo € a coisa. Agora, essa é uma
insinuacao maldosa. Isso ai que o Sr. José Eduardo fez foi s6 para insinuar, colocar
ai a palavra “corrupto”. Esse é o objetivo do Sr. José Eduardo. Agora, a questao, a
outra pergunta, a outra questao aqui mencionada ai, se eu ndo estou enganado, me

parece... A acusacgdo do Sr. José Eduardo é que nds ndo tentamos ajudar o Banco.
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Ao contrario, tinhamos, de caso pensado, desde o inicio tentado levar a uma
situacdo. Ao contrario. Na realidade, a desilusdo do Sr. José Eduardo, a magoa dele
deriva exatamente de nos termos buscado outras solu¢cdes durante algum tempo,
talvez até gerado ilusdes nele que nds poderiamos ter outra solucdo, e essa solucéo
nao surgiu. Nao surgiu por qué? N&o surgiu porque nao havia um esforco de
capitalizacdo na proposta que foi apresentada em janeiro de 97. Entéo, quer dizer,
houve todo um processo de negociacdo. Nés tentamos, tentamos, ndo levar o
Bamerindus a uma situacdo, mas dentro de certos parametros. N0s ndo podiamos
sair de certos parametros que haviam sido fixados. Ai sim, seriamos acusados de
dar tratamento beneficiado a ele.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito, s6 uma ultima pergunta. O
senhor — eu ndo sei se o senhor ja tinha saido do Banco Central — sabe que o
Bamerindus trocou de interventor quatro vezes ja — ele esta na quarta interventoria
— e que até o proprio Banco Central fez um relatério paralelo sobre o que se
denominou |4 a “mafia da liquidacao”. E esse relatério foi encaminhado ao Banco
Central, pontuando inclusive questdes importantes de conduta duvidavel, avaliacao
de ativos... Por exemplo, iméveis foram vendidos por um preco 97,5% inferior ao
valor do mercado. Foi auferido pelo proprio Banco Central, ndo € uma avaliacédo
subjetiva. E também a negociacdo de créditos também bastante questionada e etc.
Eu perguntei ao senhor agora ha pouco se o senhor achava que HSBC tinha feito
um bom negécio, o senhor ndo respondeu. Embora seja um especialista de
mercado, ndo me respondeu exatamente. Podia responder?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Olha, eu acho o seguinte: nenhum banco, ou
nenhum empresario, vamos dizer assim, entra num negocio que ele acha que é
ruim, esta certo? Pode até se enganar depois. Eu acredito que, se olhar de uma
perspectiva mais de longo prazo, sim, entrar no mercado brasileiro € um bom
negocio. Agora, os resultados do Banco até agora, acredito eu, ndo sdo tdo assim.
Mas isso deve ser respondido, sem duavida, pelo Geoghegan, Presidente do Banco,
que acredito que esta convocado para essa reunido. Agora, o0 mercado...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor acha que houve facilidades
para o HSBC...

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Né&o, nada.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Assumir o Bamerindus, inclusive o
caso daquela empresa do proprio grupo, a Midland Bank operacionalizar?

O SR. GUSTAVO LOYOLA — Néao, ndo houve nenhuma facilidade...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE — Nao houve?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nada que nao estivesse previsto e nada que

tivesse tido um processo negocial. Deixe s, se vocé permite, um paralelo. A mesma

coisa de a gente... Por exemplo, hoje foi vendido o Banco do Estado de Goias, por
exemplo, dentro do programa de bancos estaduais. Esse, como 0s outros bancos,
todos eles sofreram um processo de saneamento antes da venda. Entdo, no fundo,
quer dizer, o processo que se fez no Bamerindus, para vendé-lo, era um processo
de saneamento. Quer dizer, se vendeu ativo e passivo. E um processo negocial; isso
ndo é benesse, isso € um negdécio, no sentido econdmico do termo. Houve uma
negociacao, e se fez.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entéo, concluindo, o senhor acha que
o Hong Kong & Shangai Bank ndo fez um negécio da China no Brasil entdo, né?
Concluo com isso. Sr. Presidente, eu sO queria finalizar dizendo o seguinte: na
quinta-feira eu vou... Eu estava pedindo a V.Exa., ndo sei se a reunido é
deliberativa, que a gente coloque em votacdo o requerimento de acareacao do Dr.
Gustavo Loyola com o ex-Controlador Andrade Vieira. Obrigado, Dr. Loyola.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Eu queria s6 fazer um
esclarecimento: na Ultima sessao deliberativa que nos tivemos, foi transformado o
requerimento de declaracdo numa proposta do Relator para a reconvocacéo do Dr.
Gustavo Loyola e foi aprovado por unanimidade. E até, s6 gostaria de lembrar, por
guestao regimental, que foi solicitado naquela oportunidade que fosse feita apés o
depoimento, se fosse assim o entendimento, e V.Exa. j& esta manifestando esse
entendimento, uma nova solicitagdo, um novo requerimento para...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu queria tirar essa duavida com
V.Exa., Presidente. O senhor precisa reapresentar entdo o requerimento original.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Como nés estabelecemos
na dltima reunido. E dai, imediatamente, eu coloco em uma sesséo deliberativa. E
também quero reiterar, e tomei esse cuidado também, para que ndo haja duvida,

que, com relagdo a acareacdo do Ministro Malan — e é bom reiterar isso... Quer
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dizer, ndo seria possivel deliberacdo, nem nessa discussao, porque ele ainda nao
prestou depoimento. Entdo nos estamos tomando cuidado. Temos de estabelecer,
se for entendimento da Comisséo, discussdao e votagdo, acareagdo com
depoimentos realizados nesta Comissédo. Entdo, ndo se poderia de forma alguma
deliberar com relacédo a depoentes que ainda ndo se manifestaram. Entao eu reitero
o que foi aprovado por unanimidade na ultima sessdao, reitero a necessidade de um
novo requerimento, imediatamente colocarei em pauta como todos os demais...
Inclusive hoje estou aguardando ainda quorum regimental. E h4 necessidade do
guorum, para evitar a nulidade das decisdes. Informo também que esta confirmado
para a proxima terca-feira o depoimento do Presidente do HSBC. Antes de passar
ao Deputado Nelson Proenca, em substituicdo ao Deputado Rubens Bueno, faco
uma réapida suspensédo de 2 minutos.

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) — Retomando os trabalhos,
eu concedo a palavra, para suas inquiricbes, ao Deputado Nelson Proenca, em
substituicdo ao Deputado Rubens Bueno.

O SR. DEPUTADO NELSON PROENCA — Eu tenho algumas poucas e
breves consideracfes e algumas perguntas que foram preparadas pela assessoria
da minha bancada, Dr. Loyola, mas antes eu queria fazer uma... antes de ler estas
perguntas e esta observacdo, eu gostaria de fazer, eu proprio, uma breve
intervencao e alguns comentarios. Me parece que hoje, na parte que assisti da CPI,
Presidente e Relator, a CPI hoje, na sessdo de hoje, esteve mais voltada para
aguele que eu imagino seja o objeto da CPI. O objeto da CPI, me parece, ndo é o de
deliberar sobre a conveniéncia ou ndo de ter sido instituido o PROER, sobre a
necessidade ou ndo de termos um programa para amparar e salvar o0 nosso sistema
financeiro. Acho que o objetivo da CPI também né&o € deliberar sobre se havia ou
ndo, como dizem os economistas oficiais, uma crise sistémica no nosso sistema
financeiro e, portanto, se havia necessidade de fazermos aqui 0 que outros paises
também fizeram para amparar o seu sistema financeiro. Me parece que o objetivo
desta CPI, o objeto da CPI n&o é isso. O objeto desta CPI é saber se houve lisura na
execucdo do programa, é saber se ndo houve ilegalidade, se ndo houve falcatruas

ou, como preferem alguns, de forma mais crua, se ndo houve roubalheira na
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aplicacdo do programa, do PROER. Entdo, acho que esse € o objetivo desta CPI.

Me parece que com distintos graus de convic¢ao, Dr. Loyola, as pessoas em geral
entendem que havia uma certa inevitabilidade no programa. Portanto, me parece
que agora o que cabe é descobrirmos, discutirmos, investigarmos se houve ou nao
ilicitude na sua execucdo. Eu passo agora ao comentario e as perguntas feitas pela
minha assessoria. A Clausula 5 do contrato de compra do Bamerindus pelo HSBC
prevé ativos vinculados a provisfes, no qual o Banco Central concorda que, para o
equilibrio operacional, faz-se necesséria a reestruturacado num custo aproximado de
375 milhdes e 876 mil reais. Junte-se a isso a provisdo trabalhista de 56 milhdes de
reais, que foram pagas em trés parcelas num prazo de 90 dias. Sao valores
extremamente elevados para aquilo que foi feito até dois anos de intervencao,
considerando que o Bamerindus estava funcionando regularmente, haja vista que
um dia apos a intervencao as agéncias abriram normalmente ja sob nova orientagcao
do HSBC. Na CPI do Senado, depondo sob juramento, o Sr. Geoghan declarou que
s6 usou deste dinheiro a quantia de 60 milhées de reais, empregado no novo centro
de processamento de dados. Minhas perguntas: por que o HSBC, tendo recebido
condi¢cOes extremamente vantajosas, ainda foi agraciado com a permissao de aplicar
0S recursos captados pela caderneta de poupanca no mercado financeiro ao invés
de financiar habitacdes populares, o que |he rendeu lucro de mais de 500 milhdes de
reais? Por que o HSBC exigiu o desembolso adicional por parte do Bamerindus, sob
intervencdo apds dois anos, no valor de 842 milhdes de reais para cobrir questdes
trabalhistas? N&ao deveria o Banco Central pelo menos ter feito prever no contrato a
fiscalizacdo do que seria usado pelo dinheiro da previsdo, prevendo também a
devolugao do saldo? Quem determinou o valor dos ativos deferidos em 134 milhdes
de reais? Por que razdo foi caucionado o valor do agio para pagamento do Fundo de
Comeércio se ja havia sido dada uma garantia pelo Banco Central no valor de 1
bilhdo de reais, tal como disse o diretor do HSBC, Sr. Tom Camargo, que obrigara o
Banco Central a comprar titulos da divida externa brasileiro, bradies bonds, para
seguranca total dos investidores ingleses? Por Ultimo, perguntaria a V.Sa. quem
pagarda a conta do PROER liberada para o Banco Nacional, banco onde
comprovadamente houve uma espantosa fraude, no curso de um longo periodo,

sem que a fiscalizacdo do BC a identificasse e que, pelas declaracdes das
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autoridades que nesta CPI ja falaram sobre o assunto, € impossivel reaver o valor
do empréstimo de mais de 5.9 bilhdes de reais?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Comecando com o Bamerindus, Deputado.
Primeiro lugar, como é que foi realizada a negociacdo com o HSBC? Se tinha
projecbes de ativo e passivo das principais rubricas contadbeis do Banco, se fez
estimativa do comportamento desses ativos e passivos nos proOXimos meses, se
equilibraram ativos e passivos, ou seja, no momento inicial da transferéncia eles
estavam igualados, mas havia também a questao do equilibrio durante algum tempo.
Ou seja, o Bamerindus estava tendo um prejuizo mensal, se eu nao estou
enganado, da ordem de uns 80, 90 milh6es de reais, que continuariam durante
algum tempo, enquanto ndo houvesse a reestruturacdo. Todas essas clausulas
mencionadas por V.Exa. decorreram desse acerto negocial. A questdo da garantia,
do caucionamento do &gio por causa... Exatamente, o HSBC ndo se sentia
confortavel com um banco que ele ndo conhecia — apesar de ser acionista, era
minoritario. Portanto, nés que estdvamos do outro lado de negociacgéo tinhamos uma
idéia melhor, quer dizer, o Banco Central tinha informac¢des melhores do que eles,
eles néo tinham essas... tanto que acabou esse 1 bilhdo ndo sendo sequer utilizado,
foi devolvido, ndo é? Dai ndés concordamos com a garantia. Havia, vamos dizer
assim, claramente uma situacdo de assimetria de informacdo. NOs tinhamos
informacdo, eles ndo tinham inclusive uma garantia, o que é normal em negdcios de
bancos, t4? Essa questdo de caucionamento de &gio, caucionamento de valor do
preco, etc., isso € muito normal em negdécio bancéario, desde que estabelecido um
prazo para que essa coisa se realize. A questdo das... V.Exa. falou sobre a questéo
da fiscalizagéo, de que nao tinha uma fiscalizacdo. Na realidade, do ponto de vista
legal, € obrigacdo do interventor ou do liquidante, j& que a operacéo foi feita com ele,
de fiscalizar e de auditar todos esses valores. Isso eu acho que nao precisa estar
expressamente consignado nesses contratos. Entdo, evidentemente o cumprimento
desses contratos... por exemplo, quer dizer, o passivo trabalhista, a existéncia do
passivo trabalhista, o pagamento do passivo trabalhista deve ser comprovado com a
documentacdo adequada. Isso parece que é uma decorréncia natural. Entdo, eu,
respondendo a pergunta de V.Exa., diria o seguinte: foram condi¢cdes negociais;

esse valor de reestruturacédo, ele foi dado exatamente para proceder a essa
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reestruturacdo; eu ndo sei — e ai como eu me desliguei do Banco Central logo apads,
realmente 2 ou 3 meses apds a operacdo — se houve devolucdo de valores nao
utilizados ao Banco Central; essa é uma questdo que eu realmente ndo sei dizer. Eu
sei algumas coisas, como a questdo do 1 bilhdo de ddlares que foi eliminado. Entao,
foi uma questdo negocial, muito parecida alias com clausulas negociais dos outros
contratos tanto do caso do UNIBANCO, quanto do Econdmico. Entédo, séo clausulas,
nao digo que sejam padrdo, mas que seguem a mesma filosofia de equilibrar ativos
e passivos durante um periodo, durante o inicio e durante algum tempo. Eu me
lembro, por exemplo, no caso do Econbmico houve também a previsdo para o
pagamento de indenizacBes trabalhistas. No caso |4 foi a realizacdo de um
programa de demissédo voluntaria. No caso, por exemplo, de privatizacdo de bancos
estaduais, no caso do BANERJ, por exemplo, houve uma garantia semelhante. S
que, la, por um passivo atuarial no Fundo de estaduais, no caso do BANERJ, por
exemplo, houve uma garantia semelhante, sé que |4 € por um passivo atuarial, no
fundo de penséo dos funcionarios do BANERJ. Entdo, houve alguma coisa parecida
também. Isso € uma questdo negocial mesmo. Na questdo do Banco Nacional, de
fato, n6s reconhecemos aqui — eu disse isso ja varias vezes — que a fiscalizacdo
do Banco Central ndo percebeu uma fraude que ja havia desde 1987 e que foi
crescendo nesse periodo. Esse erro, essa falha da fiscalizacdo do Banco Central se
deveu a véarios fatores; o mais importante deles foi o fato de a fiscalizacéo ter ficado,
durante esse periodo, muito desviada para outras tarefas, como, por exemplo, cuidar
dos inimeros planos econdmicos que ocorreram. A inflacdo alta também facilita
muito a fraude bancéria, porque os nimeros mudam dia a dia. E muito facil
manipular os numeros. Enfim, eu disse: "Olha, o Banco Central ndo pode fugir a sua
responsabilidade."” S6 que o PROER veio depois disso, quer dizer, o PROER néao
tinha, como objetivo, discriminar entre 0os bancos, por causa da origem do problema.
Na realidade, a idéia do PROER era de realizar a transferéncia de ativos e passivos
de atividades operacionais dos bancos com problema para outros bancos. Apurar a
causa do problema e punir 0s responsaveis era uma questdo a parte, que esta
sendo verificada pelos processos competentes. Respondendo a pergunta: quem vai
pagar, na eventualidade de um passivo a descoberto? E claro que, no final da

liquidacdo, ha um primeiro recurso, que é contra os patrimonios dos acionistas e,
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eventualmente, se esse patrimoénio ndo cobre, o prejuizo € do Banco Central. Mas

quero dizer de novo 0 seguinte: esse prejuizo, se vier, veio ndo pelas operacdes do
PROER, porque essas tém garantias, mas, sim, pela reserva a descoberto.

O SR. DEPUTADO NELSON PROENCA - Sim, mas ele se agravou pela
incapacidade do Banco Central em fiscalizar, apurar e auditar as fraudes que
aconteciam. SO para minha informacdo e da Comisséo, Dr. Loyola, o senhor tem
idéia de a quanto monta o patrimdnio dos acionistas do Banco Nacional?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao, nao tenho.

O SR. DEPUTADO NELSON PROENCA - Mas, seguramente, ndo chega
nem perto de 5,9 bilhdes de reais.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Essa divida vai diminuir bastante. Acho que
ainda tem muito patrimoénio, muito ativo para recuperar dentro do banco, mas isso
nao é um dado.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Sr. Relator, o Presidente
se encontra ausente momentaneamente, mas quero crer que sou o proximo inscrito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Alberto Goldman) - Assumo a Presidéncia
por alguns instantes — sem usurpa-la, evidentemente — e concedo a palavra a
V.Exa.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Muito obrigado, nobre
Deputado Alberto Goldman. Eminente Dr. Gustavo Loyola, Srs. Deputados, eu vou
formular aqui uma série de indagacfes. Sei que V.Sa. ja discorreu longamente a
respeito do tema, sobretudo no inicio da sua explanacdo. Vou pedir, entdo, em
beneficio da sintese, que V.Sa., sobre os temas que ja foram aqui enfocados,
responda simplesmente "sim", "ndo" ou "ja me manifestei sobre esse tema", porque
as notas taquigréficas registram tudo que V.Sa. jA mencionou aqui. Assim, nés
economizaremos tempo. Em depoimento prestado nesta Comisséo no ultimo dia 27
de setembro, V.Sa. apresentou uma série de razGes para justificar a implementacao
do PROER. Em determinado momento, observou que a interven¢cdo no Banco
Econdmico teria levado a um aumento da inseguranca do sistema bancério e a uma
perda crescente de credibilidade. De fato, o0 mercado financeiro comegou a mostrar
tendéncia preocupante. Ou seja, podemos concluir que qualquer indicacdo de

dificuldade numa instituicdo bancéria de grande porte percebida pelo mercado
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poderd provocar movimentos de migracdo de recursos. Sao os boatos ou a

chamada boataria, que determina a migracdo de recursos de bancos privados para
bancos publicos, onde se supde que a garantia seja maior, criando, dessa forma, um
ambiente favoravel a instalacdo de uma crise no sistema. Partindo desse principio,
indago: qual foi a atitude de V.Sa. no caso do BAMERINDUS, em relacdo a
divulgacao sistematica, pela midia, de noticias que sugeriam dificuldades financeiras
estruturais daquela instituicdo? Todos nés nos lembramos, nobre depoente, que a
midia martelava, com insisténcia inusual, fatos que levavam a conclusdo de que
essa instituicdo financeira vivenciava sérias dificuldades estruturais e de liquidez.
Entdo, qual foi a providéncia adotada por V.Sa., Presidente do Banco Central,
guardidao da normalidade do mercado financeiro, do mercado de capitais? Quais séao
as providéncias adotadas para evitar essa campanha na midia que visivelmente
levaria, digamos assim, a uma desconfianca geral do publico na instituicao
financeira?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Bom, Deputado, eu ja respondi, em parte, essa
guestdo, mas eu gostaria de respondé-la de novo, acrescentando alguns pontos. Do
ponto de vista mais global, a atuacdo do Banco Central para reduzir o nivel de
boataria — ndo apenas a minha atuacdo, mas a de todos os diretores — foi
conversar com 0s jornalistas, mostrar que existia risco nesse tipo de procedimento,
tentar passar a mensagem, em varias entrevistas, de que o depositante n&o
precisava ficar preocupado, porque existia um programa em andamento. Enfim,
varias iniciativas, algumas delas silenciosas, de conversas com jornalistas, outras de
entrevistas e tal. No que diz respeito ao BAMERINDUS especificamente, eu ja
respondi, mas eu mencionei aqui duas reportagens que eu consegui encontrar, em
que ha declara¢des minhas, tranquilizadoras em relagdo ao BAMERINDUS. Mas
quero dizer também que muitas das reportagens mencionadas aqui pelo Senador
Andrade Vieira sdo numeros do balanco do banco e numeros publicos numa
instituicdo que € de capital aberto. Entdo, ndo tinha como evitar.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Mas V.Sa. havera de
convir que essas noticias insistentemente veiculadas pela midia ndo se referiam
apenas a esses numeros publicos dos balancos, enfim, os numeros que sao

publicizados quando se trata de uma empresa de capital aberto. Era um pouco mais
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que isso — nos temos que reconhecer. Eu pergunto, entdo, se V.Sa., que procurou

conversar informalmente com reporteres e jornalistas, para desacorogcoar ou
desestimular esse tipo de noticia, que levava a desconfianca no sistema, também
procurou identificar de onde partiam, quem eram 0s responsaveis por essa boataria;
se ndo ocorreu a V.Sa., como Presidente do Banco Central, pesquisar de onde
vinham esses boatos, quem eram o0s responsaveis e quais Sao 0s interesses que 0s
animavam a fomentar esse tipo de boato, que fatal e inexoravelmente, levaria a
descrenca e ao abalo no Banco BAMERINDUS, como de fato levou.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Obviamente, buscamos identificar as fontes.
V.Exa. h4 de convir também que, no Brasil, o sigilo de fonte torna impossivel
qualquer tipo de investigacdo ou, pelo menos, muito dificil. E interessante — sé para
fazer um paréntese — que, muitas vezes, 0 excesso de informagdes positivas sobre
um banco pode ter um efeito contrario. Podem dizer também: "Esse banco esta
aparecendo todo dia na primeira pagina. Sera que tem alguma coisa?". Havia
também, nos verificamos, varias reportagens que tentavam dar uma conotacéo
positiva. Por exemplo: "Banco Central vai liberar 6 bilhdes de reais para o
BAMERINDUS". Entdo, na época, muitas pessoas — eu ndo tenho prova, mas o Sr.
Andrade Vieira disse que era o Banco Central —, diziam que o préprio Sr. Andrade
Vieira, o proprio BAMERINDUS divulgava informacgdes, obviamente ndo para
prejudicar o banco, mas na tentativa de tranquilizar. Houve até a contratacdo de um
assessor de imprensa para isso. Entdo, as fontes sdo variadas, e nés tentamos, na
medida do possivel, reduzir isso.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - V.Sa. detectou se havia
algum interesse subjacente a essa usina de boatos?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao. Normalmente, a experiéncia que eu tenho
€ gque as pessoas dao informacao para a imprensa, boatos, para se valorizar perante
os jornalistas.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Uma troca? A moeda de
troca, digamos assim, da fonte de informag&o? Seria iss0?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Pode ser.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - V.Sa., na condi¢do de
Presidente do Banco Central, ndo teve receio de que esses boatos que levaram ao
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descrédito o BAMERINDUS pudessem, digamos assim, contaminar outras
instituicdes financeiras? Nds viviamos um momento dificil.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Sem duvida, sem duavida.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Havia esse receio?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Havia, havia. Claro.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - E considerando que, por
exemplo, nos anos de 1995 a 96, ocorreram saques diarios no BAMERINDUS, de
cerca de 7 milhdes de reais, o que se fez no sentido de demonstrar ao mercado que
efetivamente nds ndo enfrentavamos uma situacao de crise no sistema financeiro?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Além de mostrarmos o0 PROER, ou seja, aquilo
gue havia sido feito no caso anterior, 0 Banco Nacional, foi dizer: "Olha, la no
Nacional teve um problema, mas os depositantes foram preservados." Além das
outras operacbes do PROER, nés criamos o Fundo Garantidor de Crédito, que
garantia e garante créditos junto as instituicoes financeiras até 20 mil reais, e outras
medidas de mudanca de legislacéo etc., além, como eu mencionei, de entrevistas,
tentativas de esclarecer. Quero dizer a V.Exa. que o clima era muito desfavoravel
em relacdo ao PROER, a questdo do sistema financeiro. Quer dizer, eu me
sacrifiquei muito. Nao digo isso em tom de queixa, de jeito nenhum, mas minha
gestdo no Banco Central foi voltada, basicamente, para a gestdo dessa crise
financeira. Eu me lembro, por exemplo, de conversar com redatores de um grande
jornal cuja folha de pagamento justamente transitava pelos bancos com problemas,
e tentar convencer aqueles jornalistas a ficarem tranquilos, porque tinhamos um
mecanismo como 0 PROER.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Me satisfaca uma
curiosidade, Dr. Gustavo Loyola: o que gerou, naquela época, uma crise que atingiu
o BAMERINDUS e, a pequeno diferencial de tempo, o Nacional e o Econémico? Foi
a cessacao dos lucros ou das receitas do floating? Teria sido isso? Cessado o
processo inflacionéario, esse tipo de renda advindo da ciranda financeira esgotou-se
e, ai, as instituicdes financeiras, que viviam muito mais disso do que de cumprir a
sua finalidade de intermediacdo de recursos, de captacdo da poupanca para
estimular o setor produtivo, abandonaram essa atividade que justifica a sua propria

existéncia — sO essa atividade justifica, efetivamente, a existéncia das instituicdes
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financeiras, a meu modesto ver. Quer dizer, quando acabou a ciranda financeira, o

floating, o dinheiro facil — de manha 100, a tarde, 110 —, esses bancos e muitos
outros que nao chegaram a ter um final tdo dramatico, entraram em crise. E as
autoridades financeiras do nosso Pais? Elas ndo previram isso? O Plano Real foi
implementado pela mesma equipe econdémica. Entdo, ela tinha por obrigacéo
prevenir essa situacao, que ela podia prever. O que é que se fez nesse sentido?
Nada? "Vamos deixar..." Enfim, é a lei da jungle? Quer dizer, quem for mais forte,
sobrevive; quem for mais fraco, morre, porque o fraco tem mesmo que morrer? Qual
foi, digamos assim, o raciocinio que inspirou a acao da equipe econémica do Banco
Central naquela oportunidade?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - V.Exa. tem raz&o. O fim da inflacdo, o fim do
floating inflacionario fez emergir os problemas das instituicbes. A inflacdo perdoa
tudo, quer dizer, no momento em que se tinha o floating, as instituicbes mais
ineficientes conseguiam respirar e se manter a tona. Havia uma espécie de
nivelamento por baixo. Quando o floating foi perdido, as instituicbes que eram
melhores e tinham capacidade de se reestruturar para 0os novos tempos o fizeram, e
outras ficaram para tras. Outras até, que ndo estavam numa situacdo tao ruim,
providenciaram uma venda ou uma absorcdo por um grupo mais forte. Era previsivel
0 que aconteceu, que o floating iria fazer falta? Sim. Eu mesmo estava fora do
Governo quando participei de um seminario sobre o assunto. Tenho até um artigo
falando dos problemas que o Banco Central iria enfrentar ao gerir o processo de
transicdo do sistema financeiro entre um ambiente de floating inflacionario para um
ambiente estavel. O que o Banco Central fez no periodo? Bom, eu talvez ndo seja a
pessoa indicada para responder isso, porque quando eu cheguei ao Banco Central,
em junho de 95, esse processo ja estava mais ou menos instalado. Tenho noticia de
que o Banco Central editou algumas normas, buscou verificar essas normas etc.,
mas, francamente, ndo tenho como elencar a V.Exa. todas essas medidas. Mas
V.Exa. tem razéo. Era, de certa forma, previsivel ndo a crise, mas o fato de que os
bancos iriam trabalhar sob um novo regime.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Eu vejo que ja se iniciou
a Ordem do Dia, e nés vamos ter que, daqui a pouco, encerrar esta sessao. Entao,

eu vou fazer um ritmo um pouco mais acelerado.
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O SR. GUSTAVO LOYOLA - Desculpe.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - N&o, ndo. V.Sa. tem sido

muito objetivo; eu lhe agradeco por isso. O Sr. Andrade Vieira declarou a esta

Comissdo e também na CPl dos Bancos no Senado Federal, em 1999, que
apresentou a V.Sa. e ao Ministro Pedro Malan varias alternativas para resolver, de
um modo definitivo, a situacdo do BAMERINDUS. Segundo as suas palavras —
dele, ex-Ministro Andrade Vieira —, "muitas foram as hipGteses e solugbes
levantadas, mas nenhuma validada". Entre essas alternativas, mencionou a proposta
de fusdo com o BCN; proposta da Unido de Bancos Suicos, sobre a qual V.Sa.
discorreu ainda ha pouco aqui; proposta do Nations Bank etc. Para obter respostas
do Banco Central sobre a viabilidade dessas propostas, o Sr. Andrade Vieira era
obrigado a recorrer diretamente ao Presidente da Republica e, ainda assim, as
respostas eram sempre negativas, informais e sem qualquer fundamentacéao.
Considerando que grande parte dessas propostas eram elaboradas com a
participacdo de auditores do Banco Central, indago: como V.Sa. poderia explicar
esse seu procedimento em relacdo as propostas do BAMERINDUS? Estou tomando,
por suposto, como verdadeiras as afirmagdes do nobre ex-Ministro Andrade Vieira;
V.Sa. podera dizer que ndo o séo, se for o caso. Segunda pergunta: V.Sa. poderia
fundamentar as razGes pelas quais todas as propostas teriam sido recusadas?
Todas as que me refiro sdo as demais que ndo a do HSBC, com quem acabou se
concretizando o negdcio. Entdo, faco essas duas perguntas e ja passo a um terceiro
subitem, dada a exiguidade do tempo. Outra importante declaracdo do Sr. Andrade
Vieira, no seu depoimento, refere-se ao pedido de refinanciamento da divida da
INPACEL junto ao BNDES, em 1995 — V.Sa. se recorda de quem era a INPACEL,
uma empresa do grupo. Segundo o Sr. Andrade Vieira, todas as empresas do setor
papeleiro — a INPACEL era do setor — fizeram renegociacdo de divida junto aquele
banco oficial federal sem qualquer dificuldade, tendo sido negada a operacédo de
renegociacao para a INPACEL, do Grupo BAMERINDUS. O Sr. Andrade Vieira teria
ido ao Rio de Janeiro e procurado saber, do Sr. Luiz Carlos Mendonca de Barros,
entdo Presidente do BNDES, as razbes da negativa do refinanciamento
exclusivamente para a INPACEL. O Sr. Luiz Carlos Mendonca de Barros teria

respondido: "O Banco Central recomendou que néo fizesse nada com vocés". Ao ser
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questionado sobre a intromissdo do Banco Central numa operagao que nao envolvia
empresa do sistema financeiro, o Sr. Mendonca de Barros teria se limitado a
responder: "Eu ndo sei. A Unica coisa que posso |lhe dizer é isso, ou seja, que nao
posso fazer nada com vocés, INPACEL, porque vocés, INPACEL, sao do Grupo
BAMERINDUS". Parece que o Grupo BAMERINDUS havia sido colocado no index,
no livro negro, tanto que nada se deferia em relacdo a qualquer uma das empresas
do conglomerado. Por que V.Sa. orientou o Sr. Luiz Carlos Mendonga de Barros no
sentido de nao refinanciar a divida da INPACEL — se é que orientou —,
considerando principalmente que aquela ndo era uma empresa financeira? Essa
orientacdo era, de fato, de V.Sa. ou teria partido do préprio Ministro da Fazenda?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Bom, tentando ser o mais objetivo possivel, das
trés propostas mencionadas — UBS, BCN e Nations —, na realidade, a Unica que se
transformou em proposta mesmo, digna desse nome, foi a UBS. Do BCN, nao houve
proposta; houve tratativas com o Sr. Andrade Vieira, que ndo chegaram a decolar,
por uma divergéncia fundamental sobre o valor da instituicdo. Entdo, ndo houve
proposta, e nao foi negada pelo Banco Central. Idem com o caso Nations: ndo houve
proposta. O caso UBS foi respondido pelo Banco Central através de uma carta
minha, em janeiro de 97, onde as razbfes estdo expostas. Inclusive V.Exa.
encontrara, no voto de decretacdo de intervencdo no BAMERINDUS e no voto do
PROER, as razdes pelas quais essa operacdo ndo foi deferida, mas a principal é
que ndo havia nenhum aporte de capital por parte de ninguém. Quer dizer, o Banco
Central simplesmente arcaria sozinho com todos os custos do levantamento da
situacdo ruim do BAMERINDUS — basicamente isso, para ser bem rapido. Na
guestdo do refinanciamento da INPACEL, o Sr. Andrade Vieira, de fato, na CPI do
Senado, numa entrevista a revista ISTOE e, depois, nesta Casa, declarou que o Sr.
Luiz Carlos Mendonca de Barros teria se negado a fazer operacdo com ele por
determinacdao, orientacdo ou pedido do Banco Central. Eu ndo dei, € nem poderia ter
dado, nenhum tipo de orientagdo nesse sentido ao Sr. Mendonga de Barros, mas
posso entender as razdes pelas quais o BNDES néo fez a operagéo. Por qué?
Porque, na realidade, o BAMERINDUS era o controlador da INPACEL. E, portanto,
como era publico que o BAMERINDUS estava num processo de venda — o Sr.

Andrade Vieira, alias, declarou isso muitas vezes — e também que ia vender a
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INPACEL, é razoavel que o BNDES néo tenha desejado fazer essa operagcdo com

uma empresa que estava a venda. Eu imagino que essas sejam as razoes.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Se me permite V.Sa.,
causa-me certa estranheza. O BNDES foi tao liberal no processo das privatizagoes,
enfim, concedendo financiamento — essa € uma diferenca de tratamento. NOs
promovemos aqui o desenvolvimento, que € a finalidade do banco; é a observacgéo
que faco. Bem, eu tinha aqui pelo menos dez indagacgdes a V.Sa, mas nao vou fazé-
las, porque vejo-me regimentalmente impedido, por conta do inicio da Ordem da Dia.
Mas tenho tempo ainda para que V.Sa faca a bondade de satisfazer outra
curiosidade, até agora ndo saciada por tantos depoimentos que aqui aconteceram:
qual é o critério para a escolha dos liquidantes dessas instituicdes por parte do
Presidente ou 06rgdo competente do Banco Central? Nés temos visto tantas
denuncias de irregularidades, temos encontrado fatos tdo inusitados ao longo do
processo de liquidacdo, intervencdo ou mesmo nos casos de regime de
administracdo especial do RAET nas instituicdes financeiras, que eu me coloco a
imaginar qual seria o critério que ditaria, digamos assim, a escolha desses
interventores. Andei fazendo um cotejo em relacdo aos valores atribuidos a ativos
imobilizados de qualquer natureza, em processos licitatorios informais, enfim,
agueles leildes que se fazem para alienacao, e as diferencas entre o valor real e o
valor da avaliagdo sdo — se me permite V.Sa a expressdo nao téo frequente no
protocolo parlamentar —, literalmente cabeludas. Entdo, eu queria saber — porque
isso me intriga muito, Dr. Gustavo Loyola — quais sao os critérios que sao utilizados
para a escolha dos interventores.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - V.Exa. menciona um tema muito importante. Eu
acredito que V.Exa., como jurista eminente, pode até ajudar a solucionar essa
questdo. Tem sido pleiteado pelo Banco Central, ha muito tempo, ndo ser mais o
responsavel pelas liquidacbes. NOs achamos que deveria ter algum tipo de
supervisao judicial desde o inicio, como no processo de concordata.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Um acompanhamento de
alguém no Ministério Publico?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Alguém no Ministério Publico. No caso da

Argentina, por exemplo, eles criaram um sistema misto — n&o sei se iSSO seria
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possivel no Direito brasileiro. A decretacdo do regime especial é feita pelo Banco

Central, mas a indicacao do liquidante ou interventor é feita pelo Juizo. Entdo, ndo é
o Banco Central que indica. O Banco Central é apenas um técnico que auxilia o
Juizo. Mas, respondendo objetivamente a pergunta de V.Exa., esse é um problema
antigo do Banco Central. Nao ha critérios, ou melhor, eu diria 0 seguinte: ha critérios
gue sao mutaveis com o tempo.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - N&o seria o critério do
QI?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Quem Indica?

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Quem Indica.

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Nao, ndo. Na realidade, os indicados para a
funcdo de liquidante ou alguma coisa s&o funcionarios aposentados do Banco
Central. E, normalmente, eles s&do funcionarios que, por exemplo, iniciam
trabalhando em liquidacbes como auxiliar de liquidante; depois, comecam a
trabalhar em liquidacdes pequenas, vao adquirindo experiéncia, e, a partir dai, tem-
Se uma pessoa que tem experiéncia e acaba sendo indicada. Essa lista é feita pelo
departamento no Banco Central que cuida dessas liquidagcbes, e esse nome do
liquidante € aprovado pelo diretor da area. Quando existe a decretacao inicial da
liquidacédo, normalmente é o Presidente que assina o ato; entdo, indica o liquidante,
mas, depois, a sua substituicdo se dé através de uma delegacdo de competéncia
por esse diretor. Entdo, a indicagcdo vem desse departamento técnico do Banco
Central. Existe 14 uma espécie de grupo de nomes de liquidantes, que sao pessoas
gue exercem e ja exerceram essas fungdes, a maioria das quais ex-funcionarios do
Banco Central.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Todos com patriménio
compativel com seus vencimentos, naturalmente, antes, durante e depois da
liquidacdo — ou € uma afericdo, uma avaliacdo que néo se faz?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Eu néo sei se cabe ao Banco Central.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Cabe a nos. Alids, nds
estamos fazendo isso. Agradeco muito a gentileza, a precisao e a objetividade com
que V.Sa respondeu as minhas indagacdes. Sr. Presidente, por pressdo do tempo,

dou por encerrada a minha intervengao.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Agradeco ao Deputado

Batochio. Ja esta o ultimo partido em encaminhamento de votacédo referente a CLT,

gue sera nominal. Com a palavra o Relator, Deputado Alberto Goldman.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN — H& uma dltima questao, Sr.
Presidente, que eu gostaria de fazer ao Dr. Loyola: nesse processo todo de
funcionamento do Banco Central, o senhor acha compativeis todas as funcbes do
Banco Central — atuar como autoridade monetaria, definir juro, intervir no cambio e
em toda a economia? E um elemento t4o importante na economia, a0 mesmo tempo
fazendo, de um lado, fiscalizacdo e regulamentacdo do sistema financeiro e, do
outro lado, liquidacdes. Nao lhe parece que séo atividades demais e que algumas
nao deveriam fazer parte do Banco Central?

O SR. GUSTAVO LOYOLA - Sem duvida, essa parte das liquidacdes e esse
trabalho do PROER, que seria de reestruturacdo de instituicdes, também ndo. Com
relacdo a fiscalizacéo, eu sou favoravel a que parte dela continue no Banco Central,
apenas olhando aspectos sistémicos. Os ligados aos direitos do consumidor etc.
poderiam ir para uma instituicao tipo CVM ou outra que venha a substitui-la.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - E isso, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Antes de encerrar, eu quero
agradecer a presenca do Dr. Gustavo Loyola e reiterar a informagcdo que nos foi
encaminhada pela Dra. Tereza Grossi, referente a uma comunicagcéo enviada ao
Ministério Publico do Parana sobre o processo de intervencéo e liquidacdo do Banco
BAMERINDUS. Isso é importante, porque € trabalho decorrente de audiéncia publica
nesta CPl. Eu estou solicitando a Consultoria que encaminhe a todos o0s
Parlamentares copia desse oficio. Estou encaminhando também uma solicitacdo ao
Banco Central para que possamos ter acesso, conforme sugestdo do Relator, ao
inteiro teor dessas informacdes. Nesses ultimos dias, a Camara tem tido uma série
de eventos paralelos. Hoje, estamos tendo a Comissédo de Or¢camento, a votacédo de
matérias polémicas também no plenario, e isso vem provocando uma coincidéncia
de horérios. Entdo, quero deixar bem claro o seguinte: s6é temos, por enquanto,
quatro requerimentos que ainda nédo foram analisados, apesar de estarem pautados.
Entdo, transfiro esses quatro requerimentos para a proOxima sessdo, que sera na

quinta-feira, destacando que ndo os coloco em votac¢do devido a Ordem do Dia e

79



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGCAO FINAL
Nome: CPI - PROER
CPI - PROER N

ndo havendo ndamero regimental, até para evitar a sua nulidade. Solicito aos
Parlamentares que queiram apresentar novos requerimentos que o facam até
amanhd, as 16 horas, também conforme prazo regimental, para que possamos, ja
na sessao seguinte, dar entrada neles. A Comisséo tem procurado esgotar todos 0s
depoimentos ja agendados e assim fara, conforme deciséo coletiva consensual, até
o dia 13. Tem procurado também colocar todas as matérias em discussao e votacao,
de forma consensual. Em funcdo de ja estarmos na Ordem do Dia, no
encaminhamento da ultima lideranca partidaria e por ndo haver quorum regimental,
transfiro a pauta da sessao deliberativa de hoje para a préxima quinta-feira. Antes de
encerrar, agradeco novamente a presenca dos Srs. Parlamentares, do Dr. Gustavo
Loyola e dos demais presentes, convocando reunido de audiéncia publica
deliberativa para o dia 6 de dezembro, quinta-feira, no Plenario 11, com a presenca
do Exmo. Sr. Dr. Pedro Malan, Ministro de Estado da Fazenda. Esta4 encerrada a

reuniao.
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