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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Havendo numero
regimental, declaro abertos os trabalhos da 232 reunidao desta Comisséo. Tendo em
vista a distribuicdo de cépias da ata da 222 reunido a todos os membros presentes,
indago sobre a necessidade de sua leitura.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Peco dispensa, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Dispensada a leitura
da ata, a pedido do Deputado Ricardo Berzoini. Em discussdo a ata. (Pausa.) Nao
havendo quem queira discuti-la, passamos a votacdo. Os Deputados que a aprovam
permanecam como se encontram. (Pausa.) Aprovada. Comunica¢ao: comunico aos
senhores membros que nao ha requerimentos a serem apreciados. Portanto,
realizaremos apenas audiéncia publica para a tomada de depoimento, na qualidade
de testemunha, do Sr. Eliseu Martins, ex-Diretor Presidente da FIPECAFI. Convido o
Sr. Eliseu Martins para tomar assento a Mesa. (Pausa.) Esta audiéncia publica
decorre da aprovacdo do Requerimento n° 30, dos Deputados Marcelo Barbieri,
Ricardo Berzoini, lara Bernardi e Luiz Antonio Fleury, aprovado em 21 de novembro
passado. Quero lembrar que cada Deputado inscrito, ao fazer suas indagacoes, tera
direito a réplica e a tréplica, assim como terd o depoente. A presente reunido
destina-se a oitiva de testemunha. Portanto, solicito ao Sr. Eliseu Martins que preste
0 juramento em atendimento ao art. 203 do Cdédigo de Processo Penal. Solicito que
todos fiquem de pé para ouvir o juramento.

O SR. ELISEU MARTINS - Faco, sob a palavra de honra, a promessa de
dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — De acordo com o art.
210 do Cddigo de Processo Penal, € meu dever advertir o depoente das penas
cominadas ao crime de falso testemunho, assim descritas no Coédigo Penal
brasileiro: Art. 342 - fazer afirmacédo falsa ou negar ou calar a verdade como
testemunha, perito, contador tradutor ou intérprete em processo judicial, ou
administrativo, inquérito policial, ou em juizo arbitral. A pena é reclusdo de um a trés
anos e multa. Com a palavra o Sr. Eliseu Martins por até vinte minutos, caso queira
fazer uso dela antes de responder as perguntas dos Srs. Deputados.

O SR. ELISEU MARTINS - Muito obrigado, Deputado Fleury. Srs.
Deputados, gostaria de rapidamente fazer colocagdo a respeito de duas coisas:

primeiro, com relacdo ao que foi o objeto de trabalho que nds acabamos fazendo
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para o Banco Central. NGs tinhamos como incumbéncia diversas tarefas: a producao
das minutas de editais a serem utilizados para efeito de todo o processo que deveria
levar ao leildo de privatizacdo ou a federalizagdo do Banco do Estado de Sao Paulo;
tinhamos também como tarefa a elaboracdo das minutas de contratos de todos os
demais documentos e atos necesséarios para esse fim; tinhamos também a
obrigacdo de produzir, acompanhar e fazer o possivel para que fossem cumpridos
0S cronogramas relativos a esse processo, tanto na parte relativa a atuacdo, as
decisbes que teriam que ser tomadas por parte do BANESPA, por parte do Governo
do Estado de Sdo Paulo, por parte do Banco Central, do Governo Federal, como por
parte também dos avaliadores que viessem a ser contratados; nds tinhamos também
como obrigagdo produzir um documento, chamado Camel, que é um relatério que
tem um conjunto de dados quantitativamente medidos com relacdo ao Banco — isso
exigia um levantamento enorme de dados a respeito da instituicdo — e tinha também
a necessidade, para a sua consecucdo, da producdo de um conjunto bastante
grande de informacdes de natureza qualitativa para que esse documento, entregue
aos dois avaliadores, produzisse uma base inicial de informacdes bastante comum.
A andlise Camel levanta os dados relativos a estrutura de capital de banco, faz um
levantamento, uma analise de todos os ativos que o banco possui, de todas as
formas de producao de receita que o banco utiliza, das origens de capital com que 0
banco trabalha, analisa a liquidez desse conjunto, analisa todos os casamentos e
descasamentos de prazo, de moeda entre recursos ativos e recursos passivos, faz
um levantamento de todas as possiveis contingéncias que podem estar provocando
riscos para esse patriménio de todas as naturezas — civel, tributéria, de natureza
previdenciaria, etc. —; faz um levantamento de toda a qualificacdo do corpo de
recursos humanos da instituicdo, levanta quem s&o essas pessoas, que tipo de
experiéncia que eles tém, que tipo de educacdo, que treinamento eles vém
recebendo, a politica de remuneracgédo, a politica de beneficios, etc.. Faz uma anélise
da estrutura organizacional e de toda a capacitagdo gerencial dos principais
executivos, ndo s6 na matriz, mas inclusive no nivel de algumas agéncias
levantadas por amostragem, para se ter uma idéia do que € capacidade gerencial
dessa instituicdo. Além disso, também foi parte do contrato do objeto a coordenacao
do processo de avaliagéo, que significava a definicdo da metodologia a ser utilizada,

dos principais parametros a serem utilizados e depois a verificagdo do cumprimento
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dessas premissas originais quando elas eventualmente tivessem que ser seguidas
pelos avaliadores, sendo deixado, é ldgico, a total liberdade dos avaliadores o
levantamento de tudo o que dissesse a respeito as perspectivas futuras, as
hipoteses sobre o futuro com relagdo a economia como um todo, com relacdo ao
setor financeiro, com relacdo a regido geogréafica da instituicdo, onde ela atua
fortemente com relacdo as caracteristicas da propria instituicdo financeira. E também
fez parte — isso é bastante interessante, bastante importante — da nossa
responsabilidade uma coordenacéo de todos os agentes envolvidos, por uma razao
muito singular: esse processo de privatizacdo do BANESPA era o primeiro que tinha
no Brasil uma caracteristica toda diferente. Era um banco do controle do Governo do
Estado de S&o Paulo que vinha sendo administrado sob intervencao pelo Governo
Federal, pelo Banco Central. Ele tinha o seu controle a ser vendido, privatizado, mas
o produto dessa alienacdo era para ser entregue ao Governo Federal dentro do
acordo da divida entre os dois niveis do Poder Executivo, como parte de pagamento
da divida de Sdo Paulo para com Governo Federal. Entdo, tratava-se de uma
privatizacdo que, depois, acabou, de nossa parte, terminando no processo da
federalizacdo, mas era um processo de privatizacao diferente que estava ocorrendo
pela primeira vez no Brasil com uma instituicdo financeira, sob a coordenacao do
Banco Central, que até entdo, inclusive, ndo tinha experiéncia significativa nesse
processo de privatizagcdo, em uma instituicdo do porte do BANESPA, com nome do
BANESPA. E é logico que havia — e todos nos sabiamos disso —, nesse processo,
em um banco de propriedade do Governo do Estado, mas que estava sob
intervencado, alguns problemas que faziam com que fosse interessante que uma
terceira instituicdo, independente daqueles dois Governos, assumisse 0 processo da
coordenacado para acelera-lo e fazer com que ele chegasse a bom termo. Entéo,
essa coordenacdo, mediante contatos absolutamente constantes, reunides
periédicas normal e semanalmente elaboradas, em que tinhamos conversas, num
momento, com o Governo Federal, em outro, com o Governo do Estado, algumas
com os avaliadores e bastante com o consorcio que fazia o tal do servico B. E nos,
entdo ,funcionamos muito como facilitadores do processo. Esse era um dos objetivos
gue consideramos extremamente relevante na nossa participacéo, e foi um dos que
inclusive levaram ao pedido, para que fizéssemos esse trabalho. O trabalho acabou

sendo elaborado entdo mediante um contrato com a FIPECAFI — Fundacao Instituto
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de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras —, uma fundacao de direito privado
que possui um convénio com a Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de S&o Paulo e um convénio com a propria
universidade. Trabalha com um relacionamento muito forte com a USP, mas néo é
da USP. Ela é uma fundacédo de direito privado que é administrada por professores
de um dos trés departamentos dessa faculdade. Essa faculdade possui trés
Departamentos: o de Economia, o de Administracdo e o de Contabilidade Atuaria. E
essa fundacdo FIPECAFI foi constituida e € administrada por professores do
Departamento de Contabilidade Atuaria. Essa fundacao trabalha com professores do
Departamento; com pesquisadores que sao, muitas vezes, alunos de poés-
graduacdo, doutorado, na area de contabilidade; trabalha com, as vezes — sempre
a preferéncia da Fundacdo é trabalhar com professores do Departamento —,
professores de outros departamentos, de outras areas. E, quando necessario, ela
acaba procurando fazer locacdo de servicos, de pessoas com quem ela tem
relacionamento, que ela conhece, que, de algum maneira, acaba tendo algum
vinculo, mesmo que indireto, com a Universidade de S&o Paulo. A fundacao néo tem
corpo do ponto de vista de vinculo empregaticio, técnico-cientifico proprio. Ela sé
tem custos fixos com vinculo empregaticio do pessoal administrativo, secretarias,
assistentes, em numero suficiente para manutencdo da estrutura administrativa da
fundacdo. A equipe trabalha exclusivamente mediante projetos especificos, cursos
especificos, pesquisas especiais. Entdo, essa € a caracteristica de funcionamento
da FIPECAFI, que eu posso, mais tarde, depois ...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Podemos dizer, entao,
Professor, sem querer interromper, mas ja interrompendo, que ela ndo tem um corpo
proprio de especialistas.

O SR. ELISEU MARTINS — Néo, ela tem um corpo de especialistas, mas eu
estava dizendo nao vinculado por meio de regime empregaticio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Entdo, ndo € proprio.
Se néo héa vinculo empregaticio, ndo é proprio.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu ndo sou advogado. Eu posso cometer
algumas impropriedades dessa natureza.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Perfeito.
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo, mudo a pergunta que o
Presidente fez para o senhor. A Fundag¢do ndo tem nela funcionarios qualificados
para prestacao do servico a que ela se defere. Sempre que existe a necessidade de
elaborar parecer e ela precisa de pessoas qualificadas contabil e tecnicamente,
recorre a contratos paralelos. E isso?

O SR. ELISEU MARTINS — Nesse caso, quando ela precisa, tanto para dar
cursos, em que ela precisa de professores, quanto para execucado de pesquisas, em
que ela precisa de pesquisadores, ou para trabalhos de consultoria, em que ela
precisa de pessoas de altissima qualificacdo, ela faz esse tipo de vinculo especifico
relativo aquele projeto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Busca fora, busca no mercado de fora.

O SR. ELISEU MARTINS - Preferencialmente, como eu ja disse, entre 0s
professores e o Departamento e depois naquela sequéncia que comentei. Entdo, de
uma maneira bem répida, Sr. Presidente, gostaria de falar entdo qual foi o objeto do
nosso trabalho e um pouquinho sobre a nossa fundacgéo, da qual fui Presidente —
estava Presidente — quando da assinatura do contrato, e ainda fiquei por algum
pouco tempo como Presidente. Depois, acabei, em funcdo de um outro cargo
assumido, eu me ... Passei a assumir o cargo de Diretor da Faculdade de Economia,
de Administracdo e Contabilidade, onde ainda estou. Ai, entdo, no fim do meu
mandato, acabei pedindo a licenca. Ficou o Vice-Presidente, e, logo em seguida,
houve a eleicdo, e um novo Presidente foi eleito. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Agradeco ao Prof.
Eliseu Martins a exposi¢ao. Passo a palavra ao Sr. Relator.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Dr. Eliseu, qual € a finalidade ... O
senhor respondeu algumas coisas que vou perguntar e que o senhor colocou na
exposicao. Eu gostaria de qgue, mesmo assim, o senhor repetisse — se aconteceram
—, s6 para que, quando for reler, acompanhe meu raciocinio. Qual é a finalidade da
FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — A FIPECAFI foi constituida em 1974 — eu sou um
dos membros instituidores dela a época —, com varios objetivos: um deles era o de
criar instituicdo que pudesse servir como 6rgdo de apoio ao Departamento de
Contabilidade Atuaria da FEA/USP. A Universidade de Sao Paulo, como autarquia,

tem diversas limitacbes, diversas dificuldades de natureza que nos sabemos
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burocrética, de natureza inclusive de flexibilidade. Entdo, esse era um dos objetivos.
O outro objetivo muito forte era o seguinte: nas areas profissionais, a USP tinha — e
ainda tem até hoje — uma dificuldade muito grande de manter dentro dela
trabalhando, no maior tempo possivel, nas areas de pesquisa, de investigacao, de
localizacdo de conhecimentos novos, de acompanhamento do que se faz na sua
respectiva area do conhecimento, no mundo todo. Entdo, na area nossa, na de
Economia, Administragdo e Contabilidade, nas areas de Engenharia, de Medicina,
de Odontologia, € extremamente dificil. E a USP € uma universidade, como nés
costumamos chamar e ela é formalmente inclusive chamada de universidade de
pesquisa. Ela pesquisa, ensina e produz extensdo de servicos a comunidade. S&o
as trés grandes bandeiras que constam inclusive do seu estatuto. Para manutencao
de pessoas nessas areas onde a atracdo do mercado € muito grande e faz com que
se tenha uma dificuldade enorme de manter professores a ela vinculados fortemente
— esse foi um dos objetivos: atendimento a necessidade de suprir isso —, a
Fundacdo poderia, ao criar oportunidades para os professores exercerem outras
atividades para que eles nao precisassem ficar sendo colocados na situacdo de
deciséo entre cada universidade ou ir para o mercado, onde ha toda uma condicdo
extremamente diferente e melhor do que dentro da USP. Entdo por causa disso
teve-se também esse objetivo de criar a fundacdo. Além do mais, procura-se, dentro
da execucado dessas atividades da fundacdo — via cursos, pesquisas, consultorias
etc —, criar condi¢cdes que funcionem como se fosse laboratorio, porque sendo nao
sai, principalmente na area de contabilidade e de administracdo. Também um pouco
menos, mas na area de economia, essa é uma situagdo extremamente necessaria: a
criacdo de oportunidades para que os professores desenvolvam, para que alunos
também se desenvolvam, que se traga experiéncias da area privada para dentro da
universidade e que se crie oportunidades para aplicacdo nas empresas — ou
privadas, ou do setor publico também — de idéias, de teorias que se desenvolvam
dentro do mundo académico. A FIPECAFI, também, tem como objetivo a ministracao
de cursos e a extensdo de servicos naquilo que a universidade acaba nao
conseguindo, ela mesma, dar. Ela produz cursos que, obviamente, ndo estdo
concorrendo com o0s cursos da universidade. Ela trabalha com a criagdo de
condicbes para que o0s professores possam produzir mais, pesquisar 0 mais

possivel. Por exemplo: essas fundacfes, e a nossa também faz — as nossas, que
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eu digo, as trés fundacdes que existem na FEA/USP —, elas produzem incentivos
para professores, por exemplo, conseguirem investir um senhor tempo, que é muito
necessario, para a producao de trabalhos, de papers, de artigos a serem publicados
nas melhores revistas do Brasil e do mundo todo. Incentiva, remunera as pessoas
gue conseguem fazer esse tipo de producdo. Propicia condi¢cdes para participacdes
em congressos, nacionais ou internacionais, ou ela mesma acaba produzindo,
criando congressos e ajudando a financiar, como aconteceu agora, ha pouco tempo.
Tivemos uma situacdo extremamente, até um pouco diferente, porque ha uma
grande conferéncia mundial que se chama Asian Pacif. E ndés conseguimos trazer o
Asian Pacif para o Rio de Janeiro, promovido pela universidade. A Unica coisa que
0s asiaticos exigiram é que, se fosse no Brasil, mesmo patrocinado pela USP, mas
que fosse feito no Rio de Janeiro. Mas, tudo bem. E a fundacéo, juntamente com
alguma outra universidade americana, acabou trabalhando fortemente. Entdo, sdo
recursos que ela obtém a partir destes trabalhos que executa de consultoria, de
pesquisas e de ensino. E carreia uma grande parte desses recursos para esses fins.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Por que ela foi contratada pelo Banco
Central?

O SR. ELISEU MARTINS - A verdade... quando a gente foi procurado, nem
foi procurada, diretamente, a fundagédo. A gente foi procurado pessoalmente pelo
Banco Central no sentido do seguinte: n0s sabemos que vocés tém, dentro da
universidade, e podem agregar pessoas que tenham expertise, que tenham nome,
gue tenham conhecimento, que tenham credibilidade, que tenham independéncia
para executar esse trabalho — que, como disse, foi o primeiro que aconteceu no
Brasil, de uma privatizagcdo de uma instituicdo que era do Governo do Estado, estava
sendo passada para o Governo Federal, mas o produto a ser utilizado da liquidacéo
da divida e com o tamanho do BANESPA, com a responsabilidade de se conduzir
esse processo. Entéo, foi dito que estdvamos sendo procurados porque tinhamos ali
um nicho de pessoas que teriam esta condi¢cdo. Ent&o foi acredito e nos foi dito que
foi em funcdo da expertise, do know-how, da notoriedade desse nosso grupo. Para
a execucao € que facilitava enormemente, entdo, a utilizacdo da FIPECAFI como
pessoa juridica em vez de fazermos contratos como pessoas fisicas,
individualmente, com o Banco Central.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Essa contratacao teve licitagao?
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O SR. ELISEU MARTINS — Nao. O Banco Central declarou a inexigibilidade
da licitagdo em funcdo dessa notoriedade, em funcdo dessa expertise a que eu ja
me referi.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Quantas fundac¢fes iguais a essas
existem no Brasil, com as mesmas caracteristicas?

O SR. ELISEU MARTINS — Nesta area nossa, especificamente, desse porte,
com esse tamanho, ela é a Unica. Ela foi a primeira e hoje, em expertise, etc. Hoje...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Né&o tamanho, mas...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — A Fundacédo Getulio
Vargas nao poderia desempenhar o mesmo papel?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Ou ela tem um porte menor, menos
expertise?

O SR. ELISEU MARTINS - Sr. Presidente, a FIPECAFI possui, no seu corpo,
uma gquantidade de pessoas que tém... inclusive ja tinham trabalhado no ramo
financeiro, no sistema financeiro, bastante grande. Perdao...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — S0 para o senhor ndo... até para lhe
proteger, vou fazer isso. Proteger sem proteger. Nao estou querendo que o senhor
justifique porque escolheram a FIPECAFI. Essa justificativa ndo é o senhor que vai
ter que me dar. SO quero que o senhor responda “sim” ou “ndo” se a fundacéo, por
exemplo, entre outros, Getulio Vargas, ndo tinha a mesma expertise e néo era tao
grande ou capaz de realizar o trabalho como a FIPECAFI era.

O SR. ELISEU MARTINS — E uma pergunta muito dificil de eu, pela
FIPECAFI, responder com, simplesmente, sim ou ndo. Na verdade, nés fomos
escolhidos, foi-nos dito isso e foi com isso que soubemos que o Banco Central
acabou declarando a inexigibilidade, e foi ele que tomou essa decisdo. Entéo...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Na&o, eu sei, mas a Fundacao Getulio
Vargas € menos expressiva e 0s homens que |4 estdo sdo menos capazes do que
existem na fundacgdo que o senhor produziu ou nédo, séo de igual ou de diferentes
destaques, porém tdo competentes como... Eu estou perguntando a respeito da
Getulio Vargas, mas eu acredito que possa ter tantas outras fundacées que facam a
mesma coisa. Como ndo sei quais sdo e nem se existem, estou me referindo

somente a Fundagao Getulio Vargas.
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O SR. ELISEU MARTINS — Getulio Vargas € uma instituicdo fora de qualquer
discussd@o com relacdo a sua competéncia e competéncia do seu pessoal. Inclusive,
o Prof. Ary Oswaldo Mattos Filho, que participou do nosso grupo, € até hoje
professor da Fundacédo Getulio Vargas, foi Diretor da Fundacdo Getulio Vargas. A
especificacdo que eu estou comentando € muito mais na area de contabilidade, na
area de auditoria, que nunca foi uma area de, vamos dizer assim, tdo grande
notoriedade — esta certo? — dentro da Getulio Vargas, como é da Universidade de
Séo Paulo, porque o grupo de pessoas, a tradicao do curso... Inclusive, a Fundacao
Getulio Vargas nem tem formacao de contadores, nem tem formacao de auditores.
N&o existe. Ela ndo tem esse tipo de curso que nds temos, e dos mais tradicionais e
maiores do Brasil.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Tudo bem. E ébvio que eu vou dizer
que eu sou, entre os Deputados de S&o Paulo, o mais atuante, é claro. E claro que o
senhor vai dizer que a sua fundag&o é melhor do que a outra. A pergunta que eu fiz
para o senhor € a seguinte: a Fundacao Getulio Vargas ou existe qualquer outra
fundacdo no Brasil que pudesse... se vai ser mais bem elaborada ou menos bem
elaborada, € uma outra histéria. Agora, existem outras fundacdes no Brasil que
poderiam fazer o mesmo trabalho que fez a FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, o mesmo tipo de trabalho que nés
acabando fazendo, eu nao sei Ihe responder. Se existisse alguma outra instituicao,
eu ndo posso afirmar. A impressdo que eu tenho € que, realmente, sem nenhuma
falsa modéstia, nds tinhamos a melhor equipe, a melhor condicdo para executar
esse tipo de trabalho, tanto que nés aceitamos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nesse encontro do Rio de Janeiro, a
tnica fundacdo que se fez presente foi a FIPECAFI ou tiveram participantes de
outras fundacdes?

O SR. ELISEU MARTINS - Estiveram participantes de algumas outras
fundacdes que, agora, vém se formando...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O que significa que elas existem. O
senhor ndo quer me dizer porque, se o senhor me disser isso, o senhor vai
descaracterizar a desnecessidade de se fazer a licitagdo. Mas, tudo bem. E s6 para
consignar. Eu vou depois, obviamente, pedir que a Assessoria da Casa fagca um

apanhado das fundacdes do Pais que podiam ter as mesmas caracteristicas. E
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Obvio que entre elas, mesmo o senhor defendendo a sua, a Getulio Vargas €&
reconhecida no Brasil. Pode |a ter seus defeitos — néo sei se faria melhor ou pior o
trabalho —, que tem |4 seus defeitos, como todas as outras tém, como esta Casa
tem, como este Parlamentar também os comete, ndo € isso? Os erros sao factiveis
da Humanidade. Agora, € sO saber se elas existem, que elas existem, até com as
respostas do senhor, eu ja me sinto satisfeito, porque existem.

O SR. ELISEU MARTINS — Se me permite... Eu disse que existem algumas
hoje ndo do mesmo porte, ndo do mesmo tamanho, e a maioria delas hoje, inclusive,
vém sendo criada a luz e — vamos dizer assim — a sombra, e muitas delas até com
0 nosso incentivo. A Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de
Sao Paulo criou a primeiro pés-graduacdo em contabilidade neste Pais. Durante
muitos anos foi o Unico mestrado. Depois, durante muitos anos, houve mais dois
mestrados, o da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo e o da Fundacao
Getulio Vargas do Rio de Janeiro, que nés, de Sao Paulo, ajudamos a criar. NOs
fizemos convénios, trabalhos para a criagdo desses outros dois. Nos estamos, com
isso, ajudando a produzir outros centros que possam executar o tipo de trabalho de
pesquisa que nos fazemos. Hoje, o Unico doutorado em contabilidade no Brasil
ainda é o0 nosso. Entdo, a gente tem — e quem é da area conhece — um tipo de
lideranca dentro do Pais, nessa nossa area de conhecimento, que eu diria que ainda
€ extremamente — vamos dizer assim — forte. Desculpe-me o meu (ininteligivel).
Perdao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E claro, o senhor tem que defender o
que aconteceu. E legitimo isso. E u, como Relator, tenho que saber se o que
aconteceu foi correto ou ndo. Alunos melhores que professores, na Arte, eu ja cito
uns dez para o senhor. Entdo, isso nao é motivo para eu escolher aquela porque
aguela foi a primeira da aula, escolher aquele porgue aquele foi o primeiro professor.
N&o, é saber se existiam empresas ou fundagfes, ou seja la o que pudesse existir,
que pudessem executar o mesmo trabalho. Se com mais ou menos competéncia,
isso € subjetivo. Nado posso entrar no meérito de nada que seja subjetivo porque, se
eu entrar no que € subjetivo, fico livre para fazer o relatério subjetivamente,
acusando quem eu quiser, e € uma coisa que eu nao fazer, porque teria muito mais

chances de criar injusticas do que elas ja podem ser criadas mesmo querendo ser o
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mais objetivo possivel. Agora a Fundacéo ja prestou outros servicos com licitagao
dispensada?

O SR. ELISEU MARTINS — A Fundacdo tem prestado servicos com
inexigibilidade de licitacdo, tem participado de licitagdes, tem ganho licitacdes, tem
perdido licitagBes. Entdo, isso depende de quem a procura e das condi¢cdes que sao
oferecidas.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Se ela entra... Vou voltar ao que
perguntei para o senhor anteriormente. Se ela entrou em licitacées € porque existem
concorrentes. Se existem concorrentes, ndo € isso? Eu, como bacharel, isso € o
mais razoavel para se eventualmente interpretar que havia a necessidade da
licitacdo, 0 mais razoavel para ser interpretado €é: se existe licitacdo, o senhor ja
perdeu e ja ganhou é porque existe concorréncia, ou seja, existem outros
prestadores de servicos como o senhor. Entdo, o senhor me cita alguns dos casos
em que foram dispensadas as licitacoes.

O SR. ELISEU MARTINS — As participacdes em que nds temos tido dispensa
de licitacdo tém ocorrido h4 muitos anos, em diversos niveis. N6s ja fizemos
trabalhos para Governo estadual, para Governo municipal, para Governo federal, e
ndo so nos: isso, de maneira geral, tem acontecido com fundagdes semelhantes. Se
o senhor quiser exemplos, estamos, por exemplo, acabando, agora, ha pouco
tempo, de uma outra avaliacdo de algumas empresas de energia do Estado de Séo
Paulo, a IPPE, por exemplo. E um caso que... inclusive um trabalho recém-
terminado. Agora, quando nés participamos de licitacdo, é porque aquele tipo de
assunto, aquele tipo de trabalho permite a existéncia de diversos, mas a area e a
extensdo em que nos trabalhamos faz com que em algumas areas do que a gente
trabalha tenhamos realmente como... pessoas do mesmo nivel, tranquilamente, e ha
outras areas em que isso nés achamos que nao ocorre.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Bom, nédo vou ficar discutindo esse
assunto com o senhor, sendo vamos ficar aqui horas e horas. O que eu vou fazer, é
claro, mais do que natural — ndo vou discutir aqui 0 que poderia ou nédo ser feito. Eu
quero me ater o maximo possivel... E ébvio que tem algumas coisas que vou ter que
opinar nas varias possibilidades que aparecerdo. A lei permite? Permite. Ah, mas
podia... A lei permite, entdo dane-se. Se teve prejuizo ou nédo, fazer o qué? A lei

permite. Ou a lei ndo permite? Se a lei ndo permite, € outra historia. Eu vou sempre
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me ater, sempre, a parte legal. Quando a parte legal ndo existir e for subjetiva, é
Obvio que vou ter que opinar. Entdo, eu vou me ater a Lei n°® 8.666, vou pegar a Lei
das Licitacbes. Se ela permitir, permitiu; se ndo permitir, responsabilizados aqueles
que fizeram os contratos. Entdo, o senhor ja prestou, anteriormente, alguma... O
senhor, eu digo, o senhor esta aqui como Presidente da Fundacdo — s6 para néo
repetir “a Fundacgao, a Fundacéo”. Eu falo “o senhor”, eu falo “a Fundacéo”. Prestou
anteriormente, ao préprio Banco Central, ou a alguns outros 6rgdos do Governo,
algum trabalho sem licitacdo no mesmo sentido?

O SR. ELISEU MARTINS — A FIPECAFI, da qual entdo fui Presidente,
realmente j& prestou para o Banco Central diversos trabalhos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Quando?

O SR. ELISEU MARTINS — Desde a década de 70. Pouco...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sem... Todos esses no mesmo
processo?

O SR. ELISEU MARTINS — Eu nado posso garantir que todos tenham sido no
mesmo processo, porgue eu estive a frente da Fundacédo em alguns periodos, e nao
acompanbhei...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Nesses periodos, existia algum
momento em que teve que ter licitagdo ou que houve, as vezes, alguma outra
fundacao, alguma outra empresa que entrou na Justica para discutir 0 aspecto de
nao estar sendo feita a licitacao?

O SR. ELISEU MARTINS — Com relagédo ao Banco Central...?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Ou a qualquer érgdo do Governo.

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, do meu tempo, que tenha sido contratado
durante meu tempo que eu estivesse a frente, eu ndo tenho conhecimento, mas nao
posso responder pela instituicdo nos periodos em que eu ndo estive a frente, ndo
estive participando da sua gestao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - (Ininteligivel) a sua resposta. Quais 0s
servicos que a FIPECAFI prestou ao Banco Central no caso da avaliagdo do
BANESPA? Qual era exatamente a funcdo da Fundacéo?

O SR. ELISEU MARTINS — Tudo bem. E aquele conjunto de pontos que eu

acabei me referindo um pouco rapidamente na minha apresentacéo.
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Por isso que eu disse que quando eu
perguntar outra vez...

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeito. N6s fizemos a coordenacgédo de todo o
processo, com a obrigacdo de mantermos o processo andando dentro da velocidade
desejada. Para isso, entdo, tinhamos a responsabilidade da execucdo dos
cronogramas, do acompanhamento dos cronogramas, do levantamento dos
problemas que acontecessem, revisdo dos cronogramas. NOs tivemos o trabalho
Camel, sobre o qual j& me detive bastante, fazendo esse levantamento que foi
extremamente grande, aprofundado, do BANESPA, para ser passado as duas
empresas que viriam entdo a ser contratadas, uma pelo Governo do Estado, outra
pelo Governo Federal, para fazerem a avaliacdo propriamente dita. Nés fizemos o
conjunto todo que foi necessario de atos, de minutas de atos de natureza legal,
como contratos, editais, para que o processo se desenvolvesse, e noés fizemos a
coordenacao do préprio processo de avaliagdo. NOs fizemos o qué? Ndés tinhamos
uma responsabilidade que era a de dar aos dois contratados. NOs fizemos o qué?
Noés tinhamos uma responsabilidade que era a de dar aos dois contratados,
especificamente voltados ao processo de avaliagdo, as mesmissimas bases de
informacdes para que, a partir desse mesmo conjunto, eles — ai, sim, cada um
trabalhando independentemente, dentro das suas hip6teses, das suas conjecturas
com relacdo ao futuro — fizessem a avaliagdo. Entdo, o nosso trabalho era um
trabalho de coordenacéo, um trabalho de administracdo do processo como um todo,
tendo em vista aquilo que eu disse de uma certa dificuldade. Porque o0 processo
normal de privatizacdo é o mesmo, ou tera 0 mesmo ente, que ele contrata os dois
servigos, conhecidos por servico B, que € um servico bem mais completo, que € o
que faz a auditoria completa de natureza contabil, de natureza juridica da instituicao,
e também vai fazer o processo de avaliacdo; e a outra, que faz o servigco A, que sO
faz o processo de avaliagcdo, mas precisa receber todo um conjunto de informacdes.
Normalmente, o proprio o proprio organismo que € o dono da instituicdo a ser
privatizada contrata os dois e acaba diretamente executando esse trabalho. Cabe a
ele essa responsabilidade, porque ele contrata os dois e faz o0 processo de
coordenacao. Aqui, no caso, eram duas empresas de avaliagdo contratadas por dois
Governos diferentes: uma contratada pelo Governo do Estado, e outra contratada

pelo Governo Federal. Entdo, o processo de coordenacéo feito ou pelo Governo do
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Estado, diretamente, ou pelo Governo Federal, sozinho, estava se demonstrando,
aparentemente, pelo que nos foi dito, um tanto quanto inoperante, e dai a
transferéncia, a delegacdo desse processo de coordenacdo a FIPECAFI. Entéo,
foram esses 0s pontos principais.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Por que... O senhor falou assim: as
duas j4 tinham sido contratadas, tanto o Banco Fator quanto a... O senhor esta
fazendo assim com a cabeca?

O SR. ELISEU MARTINS — Né&o, quando nos fomos contratados, ainda nao
estavam contratados os avaliadores.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas o senhor disse que os trabalhos
estavam sendo inoperantes. Entdo como € que o senhor pode dizer que o trabalho
deles estava sendo inoperante se eles sequer tinham sido contratados?

O SR. ELISEU MARTINS — Estava me referindo aos trabalhos do Governo
Federal e do Governo Estadual, e ndo dos avaliadores. O dois Governos...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor quer me dizer que os dois
estavam assim tdo incompetentes que precisaram da Fundacéo para fazer alguma
coisa?

O SR. ELISEU MARTINS — Nao é uma questao de incompeténcia. Havia...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu também acho que ndo. Agora, o
senhor me disse que a Fundacdo foi contratada porque eles estavam sendo
inoperantes. Quem é inoperante em algo pelo que é responsavel é porque é
incompetente para executar aquilo.

O SR. ELISEU MARTINS - Posso ter usado a palavra errada. O que
acontece é que o Banco Central...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor quer dizer que a Fundacao
foi contratada porque o Governo Federal e o Governo Estadual eram inoperantes, ou
seja, eram incompetentes nesse aspecto e precisaram recorrer & Fundacdo. Foi
ISS0?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu nunca usei a palavra incompetente.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, inoperante.

O SR. ELISEU MARTINS — O Banco Central ndo tinha experiéncia do
processo de privatizagdo. Ele ndo tinha essa experiéncia. E, sendo dois Governos,

era um pouco dificil um dos dois assumir a lideranca do processo, da administracao.
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E, ai, ficava mais conveniente, e 0 processo poderia ter a chance de se agilizar —
como acredito que realmente se agilizou — com uma terceira instituicdo executando
iISso e cobrando dos dois, lembrando aos dois a todo o momento “olha, precisamos
fazer isso, precisamos fazer aquilo, vamos fazer os editais, estd aqui, varias
sugestbes de minuta, sentamos, discutimos, vamos ajudar no processo da licitacdo
para a contratagéo dos...”

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Na verdade... Deixe eu sO entender
um pouco O processo...

O SR. ELISEU MARTINS — Tudo bem.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Uma coisa para a qual eu até nao
tinha atinado antes. A FIPECAFI foi contratada pelo Banco Central, certo?

O SR. ELISEU MARTINS — E, acabou-se... Inclusive uma das discussoes, se
me permite, era quem deveria contratar, se deveria ser o Governo do Estado ou o
Governo Federal, porque os dois estavam...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — E exatamente nesse aspecto que eu
vou entrar.

O SR. ELISEU MARTINS — Os dois estavam de acordo com a nossa
contratacdo. Chegou-se até a discutir comprar os dois contratos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Né&o teria que ser os dois a contratar?

O SR. ELISEU MARTINS — Chegou-se até a discutir, exatamente, a dupla
contratacao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Porgue em tese — isso sdo teses
juridicas —, quem eram os interessados? O Governo do Estado e o Banco Central.
Tanto é que, nas avaliagbes, o Banco Central contrata uma e o Governo do Estado
contrata outra. Entdo, em tese juridica, o senhor passa a ser, para operacionalizar
esse trabalho todo, “suspeito” — entre aspas —, a partir do momento em que o
senhor é contratado por um dos interessados e ndo pelos dois interessados. E €
essa pergunta que eu ia fazer para o senhor, que o senhor comegou a responder.
Por que nao foi contratado... Olha, o contrato custa um real: cinqienta centavos para
o Governo do Estado, cingiienta centavos para o Banco Central — estou dando

valores ficticios, € légico.
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O SR. ELISEU MARTINS — Do ponto de vista financeiro, o 6nus acabou
ficando por conta de o préprio produto da alienacdo do banco, esta correto? Entédo
isso ficou dessa maneira. Entdo, na verdade...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas o contratual ficou...

O SR. ELISEU MARTINS - O contrato foi feito com o Banco Central. Eles, os
dois Governos é que, entre si discutindo sobre a melhor maneira, e discutiu-se se
deveria ser parte por um, parte por outro, se deveria ser s6 pelo Governo do Estado
ou pelo Governo Federal... O que era relevante era que aguelas pessoas que
estavam ali, se colocando com o objetivo de atender aguela demanda de servico
eram pessoas que estavam sendo aceitas, reconhecidas tanto por um Governo
como pelo outro. E eles entraram num acordo, de tal maneira que a contratacao
fosse feita diretamente pelo Banco Central. Um dos motivos, por exemplo, que pode
ter sido levado é que o Governo do Estado, para fazer a contratacdo, ndo seria
conveniente, por exemplo — e eu reconheco isso —, fazer pelo proprio BANESPA,
porque poderia provocar uma reclamagdo de um acionista minoritario dizendo “eu
nao quero arcar com isso”. E como o produto do dinheiro iria para o Banco Central, e
dessa fonte é que viria 0 recurso para esse pagamento, acabaram entrando num
acordo. Eu nao sei dizer exatamente, com todos os detalhes, por que eles acabaram
decidindo que nés deveriamos ser contratados pelo Banco Central.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Segundo o contrato, caberia a
FIPECAFI definir parametros a serem obedecidos para a avaliagdo do preco de
venda do BANESPA, certo?

O SR. ELISEU MARTINS - Sim. Alguns.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Quais foram 0s principais parametros
estabelecidos e como a Fundacgéao os estabeleceu? O senhor tem algum documento
onde esses parametros estejam escritos?

O SR. ELISEU MARTINS — Os principais parametros definidos eu ndo os
tenho aqui. Est4 no préprio edital, por exemplo, da contratagdo dos avaliadores. O
proprio edital mencionava o método a ser utilizado, que precisava ser o método do
fluxo de caixa operacional livre no conceito de fluxo de caixa do acionista, porque a
Fundacdo...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Camel?
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O SR. ELISEU MARTINS — N&o. Camel € uma andlise que diz respeito a um
levantamento de dados. Esse levantamento de dados pode, ao ser usado depois
para o processo de avaliagdo, ser usado sob diversos métodos. Entéo, fluxo de
caixa no conceito de fluxo de caixa da empresa, que é uma tecnicalidade — acho
gue nem caberia ficar explicando a diferenca, a ndo ser que queiram —, ou de fluxo
de dividendos ou de método dos mudltiplos, das operacdes etc., etc.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Os parametros estabelecidos?

O SR. ELISEU MARTINS - Entdo, o Camel produz um conjunto de
informacdes que pode ser utilizado para efeito de avaliacdo de diversas maneiras. O
que a Fundacao fez foi, ao escolher a metodologia, que acabou escolhendo essa
que eu disse, do fluxo de caixa livre operacional no conceito do acionista...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Por que ela estabeleceu essa?

O SR. ELISEU MARTINS - Porgue de tudo aquilo que nés conhecemos, nao
s6 de literatura e de pratica, era o melhor método a ser aplicado para o caso de
instituicdo financeira. Era o método que tinha, inclusive, a maior chance de
maximizacao de valor para efeito da negociacgéao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E isso foi feito por escrito ou... Nao
existe um documento onde estao escritos esses parametros todos?

O SR. ELISEU MARTINS — Esse, especificamente, consta do proprio edital
para efeito da contratacéo, porque a avaliadora ja deveria conhecer.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — S&0 0S mesmos?

O SR. ELISEU MARTINS — O numero de periodos a ser considerado, o
tratamento de perpetuidade etc. Isso consta do proprio edital.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Foi a Fundacédo que definiu a
metodologia, certo, de fluxo de caixa descontado. Eu perguntei para o senhor o
porqué, o senhor disse que esse foi... era melhor. Por que o0s senhores
consideraram o melhor naquele momento?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o sO fazendo levantamento de literatura
especializada que existe a respeito no mundo todo, fazendo levantamento do que
vinha sendo utilizado em transacfes do nivel internacional e aquilo que, dentro dos
especialistas do ramo, realmente é melhor aconselhado e mais utilizado. Ele é mais
utilizado, e ndo s6 porque era o mais utilizado, porque ele € o mais utilizado, porque

€ 0 que vem produzindo os melhores resultados. Entdo, veja: método cientifico de
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avaliar uma empresa de um ponto de vista, entendendo a palavra cientifica como
alguma coisa absolutamente liquida, certa que chega num valor perfeito,
incontestavel, indiscutivel, isso ndo existe. Uma empresa vale por um conjunto de
expectativas do que vai acontecer com ela no futuro. Entdo, sempre existem
circunstancias em que um método € melhor do que outro. Nesse caso,
especificamente, de instituicbes financeiras... Tanto que esse meétodo inclusive
continua sendo utilizado, e tem sido utilizado, mesmo nas grandes transacdes de
instituicdes financeiras privadas entre si.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E foi a Fundacdo também que definiu
que a avaliacdo geral seria por método de soma das partes?

O SR. ELISEU MARTINS — Nao. Método soma das partes ou método do
consolidado, no frigir dos ovos, eles acabam dando a mesma coisa. E uma quest&o
de meio. Durante a parte de execucéo, se eu divido o todo em partes e depois somo,
ou se eu ja trabalho como um todo desde o inicio. No final, isso ndo é razdo de
diferenca.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas néo foi a Fundacéo...

O SR. ELISEU MARTINS — N&o. A nossa preocupacdo era definir os
parametros que fossem realmente relevantes. Isso dai é uma questdo de
metodologia de cada um que ndo produz diferenca no final. Cada um utiliza o
processo que quiser.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E a Fundacéao definiu se a avaliacao
deveria resultar em determinacdo de um preco especifico ou de um ranking de
valores?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o. Nao houve uma determinagédo de se
trabalhar de um jeito ou de outro. E ambos acabaram, de fato, trabalhando, durante
0 processo todo de execucado, com faixas e com diversas alternativas. Nenhuma das
duas trabalhou com uma Unica alternativa para chegar num unico ponto durante o
processo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O que me consta € que o Booz-Allen
foi por um dnico.

O SR. ELISEU MARTINS — A Booz-Allen acabou apresentando, no final, um
anico. Uma opcao dela. Essa € uma técnica que é utilizada.
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Como o senhor sabe que ela so
apresentou, mas ela ndo usou?
O SR. ELISEU MARTINS — Nés fizemos um acompanhamento, durante todo

0 processo de avaliacdo, da metodologia a ser utilizada. NOs tinhamos
conhecimento dos métodos a serem utilizados. Toda vez que a instituicdo pretendia
fazer alguma coisa de diferente etc., procurava-se verificar se aquilo era adequado
ou ndo. Agora, a escolha, se eu devo fixar uma faixa deste tamanho, deste outro
tamanho, ou se eu devo me concentrar — tenho suficiente, vamos dizer, conviccéo
de que devo me concentrar num ponto —, é algo que € muito da experiéncia, da
vivéncia do avaliador. N6s nao fizemos isso dai. Eu, pessoalmente... Bom, o senhor
ndo esta pedindo a minha opinido.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Se o senhor quiser dar.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu, pessoalmente, gosto muito do processo de
trabalhar por faixa, mas eu tenho colegas que preferem, quando possivel, trabalhar
por ponto. E uma questdo de uma certa preferéncia, esta correto? E, no caso, nos
relatorios finais, n0s sabemos que realmente uma acabou trazendo uma faixa e a
outra acabou trazendo ponto, mas elas tinham o direito.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O que tem me deixado aqui muito
preocupado. Estou muito preocupado com as duas empresas avaliadoras, porque
até o0 momento eu tenho uma impressédo de que as duas caminharam com algum
tipo de interesse no processo, que obviamente pode se concretizar ou ndo até o fim
do relatério, mas por isso que eu tenho me preocupado e perguntado muito, porque
hoje tenho uma duvida muito séria sobre as duas avaliadoras. Mas eu vou continuar.
Entdo, ndo houve ali se seria preco Unico ou um ranking de valores. a Fundacgéao
nao definiu, certo?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o definiu.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas o senhor sabe que, por exemplo,
a Booz-Allen trabalhou também com diversas opcdes, certo?

O SR. ELISEU MARTINS - Certo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor ndo acha que caberia a
Booz-Allen fazer o seu relatério — se o senhor ndo quiser dizer sobre éxito, o senhor
nao pode dizer por eles —, mas se 0 senhor estivesse ali, se 0 senhor fosse dono da

Booz-Allen, o senhor nédo colocaria todas as posi¢coes em que ela trabalhou e levaria
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para o seu cliente e diria: "Olha, eu fiz isso, isso, isso. As posi¢des de contrato foram
essas, essas. Qual que eu coloco™?

O SR. ELISEU MARTINS — Eu nao sei dizer se ela fez isso para com quem a
contratou, que foi o Governo do Estado de Sao Paulo. Isso eu néo sei dizer.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Nao fez, porque ele respondeu para
nds que nao fez.

O SR. ELISEU MARTINS - Ok.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu, como o cliente, ficaria feliz. O
senhor, como prestador de servicos, faria isso?

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, é uma questdo de preferéncia. E
pessoal isso.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas o senhor, na sua preferéncia,
faria?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu prefiro trabalhar com faixa. Essa € a minha
resposta. Eu prefiro, mas volto a repetir: a Booz-Allen tem toda uma tradigao, tem
todo um nome, tem toda uma experiéncia e, com certeza, deve ter tido os seus
motivos para preferir trabalhar desta maneira.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Até a diferenca dos valores que uma
recebeu e a outra sao astronomicamente diferentes. Uma topou fazer os trabalhos
por cerca de 1 milhdo e meio e a outra por sei la quantos milhdes. Inclusive, houve
guestionamento do Banco Central. No final, eu ndo sei qual motivo, mas tanto era o
dinheiro que até hoje eles ndo tinham recebido tudo, que o Banco Central pode abrir
um processo administrativo para saber responder ao questionamento que tinha
vindo ali do Tribunal de Contas, se ndo me engano. Mas, enfim, € astronbmica a
diferenca.

O SR. ELISEU MARTINS - Desculpe, eu ndo entendi. Astronbmica a
diferenca entre...?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O valor que uma recebeu para fazer a
avaliacdo e a outra recebeu para fazer a avaliacao.

O SR. ELISEU MARTINS — Uma... O que, a Booz-Allen e a Fator? Eu nao
sei. No caso da Booz-Allen, inclusive, aconteceu o seguinte fato: houve uma
licitacdo, e ela foi a Unica que se apresentou para a licitagdo. No caso da Fator néo,

eu sei, houve diversos licitantes. O caso da Fator era um edital que tinha uma
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parcela que era fixa e tinha uma parcela que era sucess free. Entdo eu ndo...
Desses outros problemas realmente eu nao sei.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Gozado, nao €? Era 0 mesmo produto
que ia ser avaliado, era 0 mesmo jogo de interesses, era a mesma situagcdo, numa
aparece uma briga e se ganha um valor astronébmico; no outro, que era
pequenininha, ndo aparece ninguém para disputar. E uma...

O SR. ELISEU MARTINS — E, mas os trabalhos eram muito diferentes,
Deputado Tuma.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mais ou menos, 0s dois estavam
fazendo avaliacéo, s6 que para o Governo do Estado é tudo...

O SR. ELISEU MARTINS - Nao, ndo. O servico da Fator, que € o tal do
servico “B”, comecava com um trabalho de auditoria contabil muito grande, muito
profundo, muito detalhado. Tinha uma auditoria de natureza juridica com relacédo a
todos os potenciais problemas, riscos de natureza tributaria, fiscal, previdenciaria,
civel etc. Tinha que fazer um levantamento de qualidade dos ativos da instituicao;
tinha que fazer o levantamento de toda parte dos céalculos atuariais que o BANESPA
tinha; e, depois, no fim, a avaliacdo. Entdo, para o caso...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Doutor, como € que a Booz-Allen
poderia fazer uma avaliacdo, se ndo analisasse tudo isso que 0 senhor esti
dizendo? Entdo, pelo que o senhor estda me dizendo, € que a Booz-Allen ndo fez
absolutamente nada, ela pegou o que o Fator fez, e avaliou por ali. Porque ela tinha
que fazer isso para a avaliar a empresa.

O SR. ELISEU MARTINS - Ela tinha que ter todas estas informacdes.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entéao ela n&o fez nenhum trabalho a
respeito disso. Ela pegou todas as informacdes feitas pelo Banco Fator.

O SR. ELISEU MARTINS - Ela também tinha o direito de fazer algumas
chamadas due diligences que ela quisesse. Se ela... Correto. Ela podia fazer
complementarmente. Mas o...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo o senhor estad me dizendo que
uma vez... Entdo espera ai, para a gente nao se embananar aqui.

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeito.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor falou que... O senhor

justificou. Acho até que ndo entendi por que o senhor se preocupou em justificar o
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porqué uma recebeu e mais outra, ndo foi o senhor que contratou. Mas ja que o
senhor entrou nesse aspecto de tentar justificar o porqué o Fator recebeu mais que
a Booz-Allen, o senhor disse que era porque o Fator tinha que fazer auditoria, tinha
que fazer andlise, tinha que ndo sei o qué, para depois fazer a avaliacdo. U€, como
€ que a Booz-Allen podia fazer avaliacdo sem isso? Agora, obviamente, entéo, fica
claro que a Booz-Allen ndo fez nada. Ela pegou o que o Fator colecionou de dados e
fez em cima daquilo. Ai o senhor me fala assim: mas ela poderia. Se ela poderia,
entdo por que o valor dela era mais baixo? Ai o senhor volta no (ininteligivel) porque
aguela teria, esta poderia. O senhor tentou justificar mesmo, ndo tem do qué e
acabou deixando ai mais uma questdo que talvez me obrigue a convoca-los
novamente.

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, eu ndo estava querendo justificar a
diferenca de preco. Eu entendi que, na sua observacdo — se entendi errado,
desculpe-me —, estava comparando pre¢os para mesmo servico. Entdo a minha
preocupacao era de dizer que eram servicos diferentes.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nao, talvez o... Na minha avaliacéo, é
exatamente o mesmo servico. A ndo ser que os depoimentos de Sao Paulo ndo
foram verdadeiros por alguns que depuseram, se nao me falha a meméria, porque o
senhor estd me dizendo que quem deu todos os dados foi o Banco Fator, que a
Booz-Allen pegou os dados alcancados pelo Banco Fator. Ela ndo fez trabalho
nenhum. Ela, na verdade, néo teve trabalho nenhum. Ela pegou os dados do Banco
Fator, colocou ali, deu um valor e tirou a média e fez, que é a conta que fizemos Ila.
E por isso que déa aquele...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O senhor me permite,
inclusive, Sr. Relator? O aditivo ao contrato de promessa de venda e compra de
acOes do capital social do BANESPA, que é o aditivo ao contrato firmado entre a
Unido e o Estado, diz o seguinte, na sua clausula 32 “Clausula 32. Efetivada a
transferéncia das acdes da Unido, sera apurado o preco intermediario por meio de
duas avaliacdes a serem realizadas por empresas especializadas, sendo uma delas
contratada pela Unido e outra pelo Estado, com anuéncia reciproca, observada a
legislacdo de licitagbes”. E aqui vem uma pergunta. No seu 8 1°, diz o seguinte: “As
avaliacbes a que se referem o caput deverdo ser efetuadas de acordo com

metodologia a ser estabelecida nos editais, considerando, dentre outros —
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considerando, dentre outros —, o valor de fluxo de caixa livre operacional,
transagbes recentes de bancos comerciais e outros fatores relevantes”. Entdo a
minha pergunta é a seguinte: se cabia a FIPECAFI fixar os parametros, ela
simplesmente, pelo que o senhor nos afirmou, que os parametros ja estavam nos
editais e j4 estavam nos contratos... Mas, vejam, dentre outros. Quer dizer quer a
FIPECAFI ndo fixou outros parametros além destes que estavam estabelecidos?

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, houve, realmente, a utilizagdo de
outros parametros, sim. Os relatorios de avaliagdo eles mencionam outros
parametros, como alguns desses citados ai. Eles foram utilizados, também, para
efeito de comparacdo com o produzido pelo fluxo de caixa. E ai, inclusive, a
expresséo “fluxo de caixa operacional”.

(Apartes paralelos inaudiveis.)

O SR. ELISEU MARTINS — O conceito de fluxo de caixa operacional que esta
ai nesta redacdo é abrangente, ele € um género e tem varias espécies. Dai, depois,
entdo se definiu fluxo de caixa operacional livre do conceito do acionista, que é
diferente do de empresa, por exemplo. E houve o0s outros parametros, sim, o0s
avaliadores, também, fizeram os levantamentos dos métodos de multiplos e de
operacoes assemelhadas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Agora, sé
para... reforcando a pergunta do Sr. Relator. ali fala em duas empresas
independentes, duas auditorias independentes. Quer dizer, na realidade, o que
aconteceu, pelo que eu vejo, nao foi isso. Quer dizer, a acdo, como 0 senhor proprio
explicou, a agcado do Banco Fator foi muito mais abrangente do que a acédo da Booz-
Allen, quando, pelo contrato, deveriam ser as duas fazendo 0 mesmo servigo.

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, o processo de avaliagdo € o mesmo,
s6 que uma delas faz um trabalho anterior a avaliacédo, que € este levantamento de
dados. Isso é estipulado pela legislacdo brasileira, no Plano Nacional de
Desestatizacdo. Por isso que la aparecem e sdo utilizadas as expressoes servigo “A”
e servico “B”, porque eles ndo sdo exatamente iguais. A parte da avaliacdo, o
processo de avaliar, ele existe dos dois lados. Mas o servico “B” contém um
trabalho, inclusive de modelagem, de sugerir qual deve ser a forma de fazer, de se
processar o leildo: se se deve trabalhar com uma divisdo do BANESPA em diversos
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pedacinhos, se se deve trabalhar com o BANESPA como um todo, se se deve tirar
determinados investimentos de dentro do BANESPA para facilitar a venda ou néo.

O SR. ELISEU MARTINS — Entdo, o trabalho de modelagem também esta
inserido — e eu até havia me esquecido de mencionar na diferenciacdo de um e de
outro — dentro do tal do servico “B” que, neste caso, cabia a uma das empresas,
esta certo? Entdo uma empresa tinha um trabalho que era auditoria, modelagem e
avaliagdo; a outra, s6 de avaliacdo. Todos os dados relativos a auditoria e os
relativos a modelagem sao feitos por uma e sdo repassados para a outra. A outra,
com todo o direito de pedir os dados adicionais que quiser e, em alguns casos, se for
necessario, fazer também alguns levantamentos proprios para se convencer — se
ela julgasse isso necessério.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu vou...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Vou pedir para V.Exa. suspender a
sessao um minutinho. Enquanto isso, eu gostaria dos dois contratos do Governo de
Estado com a Booz-Allen e do Banco Central com o Fator. Eu quero a data dos
dois.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Entdo, nés vamos
suspender por 5 minutos a sessao, uma parada estratégica.

(A reunido é suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Declaro reabertos os
trabalhos. Com a palavra o Sr. Relator.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo, eu vou pedir a data dos
contratos. Foram buscar, porque parece que os contratos ainda ndo chegaram, nao
e?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Exato. N0s vamos
insistir.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E, obviamente, eu sO vou aceitar
como valido — se o resto da Comissdo quiser entender de outro jeito, tudo bem —,
se 0s contratos tiverem sido firmados, ou algum registro dos contratos, com data la
de tras. Eles simplesmente mandarem um contrato s6é assinado sem uma
comprovacio la de tras, nesse caso, ndo da para aceitar. E diferente um contrato
entre partes que eu posso nao registrar. Nesse caso era uma coisa publica? Entao,

nesse caso tem que ter o registro. Entdo, eu s6 vou aceitar se tiver la o cartorio, e
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gue ndo demore tanto também. Enquanto ndo chegam as datas do contrato, vamos
seguir. A determinacdo do preco teria que ser feita com mais-valias operacionais ou
sem as valias operacionais?

O SR. ELISEU MARTINS - No final do processo, quando ja estava definido
gue ndo era mais a privatizacdo e sim uma transferéncia de governo estadual para
governo federal e para que fosse um preco justo, diversas mais-valias realmente
precisaram ser consideradas, tinham que ser.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Desculpe-me, eu nao ouvi.

O SR. ELISEU MARTINS — Tudo bem. O processo acabou culminando na
definicdo de um pregco de transferéncia, e esse preco, para ser justo, precisava
considerar diversos up sides — estd correto? —, para que ele fosse realmente
justo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entao, foi com mais...

O SR. ELISEU MARTINS - Sim.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — No consorcio do Banco Fator, na pag.
3 do Relatério — pegue o relatorio do Banco Fator, para mim mostrar para o senhor
—, consta a seguinte afirmacé&o: “O consorcio considera que o método da soma das
partes € o método mais apropriado para a avaliagdo do BANESPA". Afinal, foi o
Banco Fator que decidiu utilizar esse método ou foi a FIPECAFI que estabeleceu
esse meétodo?

O SR. ELISEU MARTINS - Esse método que serve para.. Durante o
processo foi estabelecido pelo proprio banco.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O contrato do BACEN diz que a
FIPECAFI deveria: “Elaborar o dossié do BANESPA, fundamentando a andlise
Camel — é Camel que se fala? —,...

O SR. ELISEU MARTINS — Camel.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - ... para compor o0 conjunto de
informacdes a serem oferecidas aos interessados pelo edital”. O Relatorio do Fator
diz: “O consorcio também considerou uma analise qualitativa do banco, através da
abordagem de andlises Camel, baseada em contrato com a diretoria do BANESPA e
informacdes prestadas pelo banco. O consorcio realizou uma analise Camel do
BANESPA, com base no seu entendimento da metodologia do Sistema Camel de

avaliacdo, adquirida através de conhecimento de aplicacdo dessa sistematica a um
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universo de centenas de instituicbes” — certo? O Banco Fator ndo diz que essas
informacgdes foram fornecidas pela FIPECAFI. Afinal, quem forneceu as informagdes
ao Banco Fator?

O SR. ELISEU MARTINS - A analise Camel foi fornecida, tanto para a Booz—
Allen quanto para o consorcio liderado pelo Banco Fator, pela FIPECAFI. E l6gico
gue a analise da leitura, o destrinchamento daqueles niumeros todos cada um fez,
mas todo o banco de dados relativos a analise Camel foi fornecida pela FIPECAFI.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu vou voltar um pouco atras, em
relacdo aos contratos que o senhor justificou que o Fator recebeu mais do que o
Booz-Allen. O senhor disse que o Fator ficou responsavel por colher todos os dados,
fazer auditoria, analise, isso e aquilo, certo? Era um trabalho muito mais denso do
que o outro, por isso um recebeu bem menos do que o outro. E se eu dissesse para
o senhor: Entdo, por que o contrato da Booz-Allen foi em setembro de 98 e o
contrato do Fator com o Banco Central foi em dezembro de 987 Isso aconteceria se
fosse... seria l6gico, poderia até interpretar o que o senhor esta dizendo, se a logica
fosse o contrario. Se setembro fosse o Fator contratado pelo Banco Central e
dezembro, obviamente, o Governo do Estado contratasse a Booz-Allen, porque dai
chegaria para a Booz-Allen e falaria: “Os dados estédo 4. NOs aceitamos os dados
que o Banco Central ja colheu e, portanto, vocés s6 facam a avaliagdo, nao
precisam contratar auditoria, porque ja temos os dados todos aqui”. Mas néo foi isso
gue aconteceu. A Booz-Allen é contratada em setembro de 98 e o Fator é contratado
em dezembro de 98. Entdo, o senhor me desculpe, mas a justificativa ndo pode ser
aceita, mesmo porque a Booz-Allen ja estava trabalhando, em tese, ha 3 meses.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu confesso que eu ndo entendi a razdo de
qualquer tipo de coisa que eu tenha dito que esteja inconsistente. Eu posso...
Porque um argumento pode ser utilizado...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu vou lembrar ao senhor o que eu
entendi.

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeito.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor falou assim: “O que pode ter
acontecido, o que aconteceu para esses valores serem diferentes € que um era um
valor fixo, o outro era um valor fixo e mais um sucess free da operacao”. E por que

foi diferente? Por qué? O trabalho do Banco Fator foi muito maior porque ele, entre
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outros fatos que o senhor citou, tinha que fazer uma auditoria, um levantamento
completo de dados aprofundados para saber realmente valores especificos em
relacdo a algumas coisas que iriam ser usadas depois e que esses valores foram
usados pelos dois avaliadores. Ai, eu digo para o senhor o seguinte: N&o, porque o
contrato dele foi assinado bem depois da Booz-Allen.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu sempre estava procurando justificar,
Deputado, diferenca de volume de servicos, ndo de valores, porque os valores
dependem de licitagdo e de outras coisas. Entdo, o que acabou acontecendo foi:
realmente, houve, primeiro, a contratacao da Booz-Allen que, como eu disse, estava
sozinha, o que ja é um fator diferencial. E — aqui € uma conjectura minha —
provavelmente ela estava sozinha por qué? Porque 0s interessados nesse processo
normalmente demandam e procuram ganhar o processo “B”, que é 0 processo que
tem muito mais trabalho, muito mais servico e o que normalmente da maior
rendimento para a instituicao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas, em tese, o contrato “B” nem
existia ainda, porque uma foi trés meses antes da outra. Em tese, aqui era s6 o
Governo do Estado preocupado em saber quanto valia a instituicdo que estava sob
intervencdo. N&o existia outra ainda, ndo existia nenhuma disputa de nada.

O SR. ELISEU MARTINS — O que estou procurando dizer € o seguinte: o
consorcio Booz-Allen apareceu sozinho e ele, obviamente, ao fazer sozinho e, no
caso, tendo a chance de ganhar, estava disposto a abdicar de concorrer no outro. E
ele foi, fez, ganhou. E acabou tendo de fazer o qué? Ele acabou realmente inclusive
fazendo antes do trabalho do Fator uma avaliagdo com base em 30 de junho de 98,
que ele fez a titulo ou de algum interesse especial do contratante...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Era a data base que tinha sido
estabelecida. Ndo fez a troco de nada. Ele foi contrato com uma data base
especifica. E depois foi tudo mudado.

O SR. ELISEU MARTINS - Ele fez essa avaliacdo que foi uma avaliacdo que
acabou ndo podendo ser utilizada. Por qué? E fundamental em qualquer processo
de avaliacdo em que se tenha mesmo fora da privatizacdo, negociacdo entre
empresas, determina-se de comum acordo uma data base. E a regra € a data base
mais recente possivel de ser utilizada, de onde os dados ja estejam todos prontos.

Entdo, ela foi contratada, deve ter, inclusive, tido de fazer a avaliagcdo de 30 junho,
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talvez até para cumprimento da clausula contratual, s6 que aquela avaliacdo deve
ter sido entregue la para o Governo do Estado, a gente sabe que ela fez isso dai.
Muito bem. Em dezembro de 98 sai a contratacdo, entdo, do Banco Fator. Até que o
Banco Fator consegue fazer todos os levantamentos etc, ja passou 31 de dezembro,
ja tem o balanco de 31 de dezembro, j4 tem uma data base com um conjunto de
informacdes muito mais recente e muito mais atualizado. Ai o que acabou
acontecendo? NOs mesmos, da FIPECAFI, tivemos toda a iniciativa de procurar
convencer, no caso, a Booz-Allen — e pedindo para o Governo do Estado —, para
que, ao invés do Fator retroagir e fazer a sua avaliacdo a partir do balanco de 30 de
junho, ja tendo informa¢des muito mais atualizadas e, portanto, mais relevantes, que
se convencesse 0 consorcio Booz-Allen a trabalhar com a data base de 31 de
dezembro. Era muito mais logico isso dai. Entdo, essa diferenca de data de
contratacdo acabou trazendo um trabalho adicional para a Booz-Allen, mas ela
acabou realmente concordando que isso era relevante, porque ela havia feito um
balanco de 30 de junho sem ter ainda em maos, ndo tinha nenhuma das
informacdes relevantes levantadas pela auditoria do Fator, que sO6 aconteceram
posteriormente.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Doutor, para acabar esse assunto, vou
fazer duas perguntas para o senhor. Primeiro, entdo quer dizer que a Booz-Allen
teve, sim, o trabalho todinho de entrar no banco, fazer auditagens, pesquisas,
analises para fazer a primeira avaliacdo, porque a outra nem existia ainda. Ou ela foi
responsavel de jogar a ninharia qualquer do BANESPA, porque ndo queria gastar
para fazer o trabalho bem feito de auditagem, de pesquisa e de analise do
BANESPA?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu néo sei dizer se ela ndo fez alguma diligéncia,
algum levantamento adicional no BANESPA. De qualquer maneira, o balanco de 30
de junho do BANESPA era um balanco que tinha a outra auditoria, que € a auditoria
independente, que era contratada do préprio BANESPA. E eu sei que ela fez aquilo,
talvez até como uma maneira de ja ir treinando, de ir ja verificando. SO sei que essa
avaliacdo que ela fez... E ela tinha consciéncia disso, que aquela avaliacao,
provavelmente, como estava atrasando, estava demorando a contratagao do Fator,
aguela avaliacao corria o risco e teria de sofrer... Veja o seguinte, Deputado: mesmo

que se tivesse acordado que deveria a data base ser 30 de junho, a Booz-Allen,
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quando foi fazendo seu processo de avaliacdo, ela ndo tinha ainda aqueles dados
adicionais que posteriormente foram levantados pelo consércio Fator, que tinha a
obrigacdo de levanta-los e de repassa-los para a Booz-Allen. Entdo, aquela
avaliacdo primeira ela teria de ser refeita, teria de ser utilizada. De jeito nenhum foi
uma avaliacao irresponsavel, porque ela ndo tinha nenhuma utilizacdo de ordem...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Dos dados novos, mas ela fez a
mesma pesquisa com os dados antigos que tinha com data base anterior. Ou seja,
nao justifica. Isso pode ter outros motivos, mas isso nao justifica a diferenca radical
de preco. Agora, quero fazer uma outra pergunta para o senhor.

O SR. ELISEU MARTINS — Desculpa, diferenca radical de preco de?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — De contratacéo.

O SR. ELISEU MARTINS - Bom, a diferenca radical ai eu acho que os
contratantes é que...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Agora, eu fago uma outra pergunta
para o senhor. A FIPECAFI estava ali para coordenar, ndo foi ela que contratou, nao
foi ela que acertou o contrato, por que a preocupacao do senhor em nesse aspecto,
gue néo tinha sequer perguntado para o senhor?

O SR. ELISEU MARTINS - Preocupacao de mesma data base? Desculpa.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nao, nédo. A preocupacao do senhor...
Eu fiz um comentario sobre a diferenca do preco e o senhor comegou a entrar nesse
assunto, dizendo: “Olha, mas um tinha mais trabalho do que outro, que isso, que
aquilo”. Mas o senhor ndo € o contratante, eu nao fiz nenhuma mencdo em que a
FIPECAFI teria de ter alertado ou ndo os contratantes. Eu n&do deixei o senhor em
nenhuma situacdo em que o senhor sentisse necessidade de fazer qualquer tipo de
esclarecimento ou justificativa, porém, o senhor o fez. E a pergunta que eu fago é a
seguinte: por que essa preocupagao?

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, eu até ja comentei. A minha
preocupacdo foi esclarecer o que tinha me parecido ter sido comentado que
estavam sendo comparados pre¢cos com servi¢os iguais. A minha preocupac¢ao nao
€ de justificar preco, quem tem de justificar preco é o contratante, ndo sou eu, hao &
a FIPECAFI, concordo. O meu objetivo era mostrar que eram coisas incomparaveis.

Os servigcos eram muitos diferentes e eles eram incomparaveis.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu vou fazer uma
pergunta ao senhor. Foi a FIPECAFI quem elaborou o edital que levou a
contratacao do Banco Fator?

O SR. ELISEU MARTINS — A FIPECAFI participou do processo de discussao
desse... Do edital do contratacdo do Banco Fator?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Porque o senhor
disse, no inicio, que um dos trabalhos da FIPECAFI era exatamente fazer os editais,
nao s6 do Fator como o edital que foi feito que levou a contratacdo da Booz-Allen.
Porque, veja bem, a FIPECAFI foi contratada no dia 08 de maio de 98, se ndo me
falha a memdria. Esta aqui o contrato, de qualquer forma a gente pode ver.

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Um dos seus papéis
era exatamente fazer os editais. Entdo, eu queria saber se o edital que levou a
contratacdo do Banco Fator e o edital que levou a contratagdo do Banco Booz-Allen
teriam tido a participacdo, a assessoria, a consultoria da FIPECAFI.

O SR. ELISEU MARTINS — O grosso desses editais, € 6bvio, ele € composto
todo por um instrumental juridico, e ndo fui eu que participei, eu ndo sei responder.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu n&o estou
perguntando se o senhor participou, estou perguntando se a Fundacéo... Porque o
Dr. Ary Oswaldo Mattos, quando depds em S&o Paulo, disse que o trabalho era
exatamente a assessoria juridica.

O SR. ELISEU MARTINS - Sim, sim, é isso que estou dizendo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Para fazer um edital
precisa de assessoria juridica. Entdo, eu pergunto se a FIPECAFI assessorou ou
n&o o Banco Central? E s0 isso.

O SR. ELISEU MARTINS — Sim, e essa era o forte da responsabilidade do
Dr. Ary Oswaldo. Perfeitamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim, mas a pergunta
que faco é esta: a assessoria da FIPECAFI foi feita nesses editais?

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeitamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Obrigado.

O SR. ELISEU MARTINS — A minha participagéo, por exemplo, era congragar

aguela parcela do edital que mencionava critério de avaliagdo etc, nesse ponto.
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo, é a justificativa do senhor
explicar e estar preocupado com esse assunto.

O SR. ELISEU MARTINS - Claro.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor ndo acha estranho que,
tendo sido a FIPECAFI contratada para definir parametros a serem obedecidos para
a avaliacdo de preco de venda do BANESPA, o consércio do Banco Fator em
nenhum momento em seu relatorio fez referéncia a esses parametros estabelecidos
pela FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS - O importante € que eles fossem seguidos, e
nossa responsabilidade era verificar que eles fossem seguidos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E se eles fossem irreais ou se o
cliente reclamasse? Eu, até por garantia, citaria, nem que fosse numa Unica linha:
“Dados fornecidos pela Fundaco tal, conforme tal, tal, tal”. Pronto, pt saudacdes. E
inquestionavel. Mas em momento nenhum eles se preocuparam com iSso, 0 que nos
d& a impressédo de que nao foram fornecidos, eles foram aceitos, € diferente.

O SR. ELISEU MARTINS — E 6bvio que é uma resposta que somente o
avaliador pode dar. A impresséo que eu tenho é que, inclusive estando isso previsto
na legislacdo, estando isso transparente, estando isso previsto nos préprios
contratos, talvez ndo houvesse a necessidade dessa mencgéo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Como foi a FIPECAFI que assegurou
0s parametros que estabeleciam, foram utilizados pelas avaliadoras?

O SR. ELISEU MARTINS — O que nos fizemos foi acompanhar os modelos,
0s métodos utilizados por elas. E nés acabamos conversando, discutindo e
verificando se essa modelagem utilizada realmente atendia aquilo que tinha sido
dado.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo, os senhores discutiram e
analisaram os relatérios preliminares e o relatério final?

O SR. ELISEU MARTINS — Depende do que se entende de relatorio. Se for
relatorio que esta mostrando quais sdo as premissas a serem colocadas, sim. Se for
relatorio que contenha o produto da utilizacdo desses dados durante o processo,
ndo. Sao dois relatorios.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entéo, o senhor esta querendo dizer

para mim que o diretor do Banco Fator mentiu na Comisséo?
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O SR. ELISEU MARTINS - Posso perguntar o que foi ele mencionou?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ele disse que a FIPECAFI, até por
uma questao légica, tomava conhecimento de todos os relatérios parciais e tomou
conhecimento do relatorio final feito pelas duas avaliadoras. E a respeito das duas,
ele até fez um paréntese: “Eu nosso posso dar certeza, mas que a Fator mostrou,
mostrou, até mesmo porque tinha que mostrar, porque se ela era coordenadora, ela
tinha que ver se estava certo antes de eu encaminhar”. Nao sei se foram exatamente
com essas palavras, mas € isso que ele quis responder.

O SR. ELISEU MARTINS — Os relatérios que indicavam todos os passos,
toda a metodologia, todos os parametros, todas aquelas definicdes que tinham
existido e sido em alguns casos negociadas com o Governo do Estado, todos esses
pontos faziam parte de relatérios que realmente nos tinhamos de conhecer, para
saber se eles estavam sendo aplicados. Agora, esses relatérios eles ndo continham
o produto final, que era o valor da instituicdo. Isso soO foi aparecer no relatério final,
do qual realmente n6s tomamos conhecimento, claro. Mas ja no final do processo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor estd mudando a resposta. O
senhor tomou conhecimento dos relatérios preliminares e tomou conhecimento do
relatério final.

O SR. ELISEU MARTINS — Tomei conhecimento dos relatdrios preliminares
sem a colocacdo dos valores relativos que levassem a precificacdo final. Isso
nenhum consorcio iria nos dar e nem a gente iria absolutamente pedir. No relatorio
final, o que acontece? Tem uma definicdo do relatério final, € mostrado. Esse € o
relatério final? E. Muito bem, ai eles v&o e produzem o nimero final.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Doutor, nédo foi isso que os avaliadores
nos responderam. Isso foi o que respondeu o diretor da FIPECAFI, o contratado da
FIPECAFI. Agora, eu estou diante de um problema muito sério. Naquele momento,
guando o diretor da FIPECAFI mudou a sua resposta algumas vezes, em idas e
vindas, e depois desmentido claramente pelos avaliadores, ele voltou e pediu que
desconsiderasse a sua resposta, até mesmo porque ele naguele momento poderia,
pelas consideracfes de leis, que o préprio Presidente ja falou no comecou, poderia
incriminar-se e criar problema. Entéo, ele ndo responderia aquela pergunta. Agora, 0
senhor esta confirmando a resposta inicial dele de que ndo tomou conhecimento,

que é diferente da resposta dos avaliadores. Eu vou perguntar a ultima vez.
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(N&o identificado) — Os avaliadores disseram que os valores da....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Nao ha gquestdo de ordem a ser
formulada por V.Exa. V.Exa., se um dia quiser fazer direito de tribuna, se candidate.
Se V.Exa. abrir a boca, V.Exa. saira preso desta Comissao. Eu peco, Sr. Presidente,
que V.Exa., para ndo termos aqui problemas de interpretacdo, que peca para que
ele se retire da Comisséo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu quero advertir que
0s senhores ndo podem fazer uso da palavra, a nao ser... Nao existe pela ordem. S6
Parlamentar € que tem direito a fazer uso da palavra, a hdo ser que o senhor queira
gue eu considere o Dr. Eliseu, que o senhor esta aqui assessorando, que eu O
considere como réu, ai o senhor tera o direito a palavra, porque, se ndo, o senhor se
candidate, ganhe a eleicdo e ai o senhor pode fazer uso desse microfone. Pode
continuar, Sr. Relator.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu s6 gostaria que se fizesse sinal,
que sim ou que nao, ele é advogado do senhor?

O SR. ELISEU MARTINS — Sao advogados da FIPECAFI, sim. Inclusive,
assim que chegamos eles foram apresentados como tal.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu nao fui apresentado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eles foram
apresentados a mim, mas talvez ndo conhegcam o Regimento. Estou advertindo. Nao
existe pela ordem, a ndo ser pelo Deputado que possa fazer uso da palavra.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Se quiser algum questionamento, que
o faga por escrito e encaminhe ao Presidente.

O SR. ELISEU MARTINS - V.Exa. havia me feito uma indagac&o.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Vou voltar a questdo que o advogado
estrategicamente tentou fazer com que o senhor fugisse da resposta, que, € claro,
gue deve ser um advogado experiente e isso acontecia muito na CPl do
Narcotrafico. Sempre que estava, sempre existiam esses tumultos. Eu vou voltar a
pergunta para o senhor. O diretor da FIPECAFI — o diretor, ndo, porque ele era um
contratado da FIPECAFI, ndo é isso? — Dr. Bertholini era um contratado da
FIPECAFI, respondeu de primeira mao que — eu estou dizendo para o senhor o que
aconteceu em S&o Paulo, que eu ndo sei se o senhor acompanhou, leu, entéo,

estou dizendo o que aconteceu em S&do Paulo — naquele momento, ele disse que
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nao tinha visto nenhum relatério preliminar e nem o relatério final. No final, o senhor
também ja desmente ele aqui claramente dizendo que a FIPECAFI tomou
conhecimento. Entdo, obviamente, caracterizou mais uma vez que ele mentiu a
Comisséo. Poréem, em relacdo aos preliminares, ele disse para mim, respondendo a
pergunta, ou disse a Comissdo, que ndo teve conhecimento dos relatérios
preliminares. Posteriormente, ele pediu para ser desconsiderada a sua resposta —
nisso os Deputados todos estavam em S&o Paulo, se eu estiver com falha de
memoria que me corrijam por favor — por qué? Porque se ele respondesse, ele se
auto-incriminaria. Entdo, usou desse direito de ndo responder. Depois, houve uma
acareacao. Na acareagcdo também os avaliadores reafirmaram que ele teve acesso
ndo sé ao relatério final, mas aos relatérios parciais. E disseram: “E € ldgico, se ele
era o coordenador, como poderia dar cada passo sem antes apresentar a ele?” Que
eu até achei que... na hora até fiz um comentario dizendo que a colocacdo do
avaliador era uma questdo quase que logica. Se ele era o coordenador, ele tinha
mesmo que tomar conhecimento e saber em que posi¢cdo estavam todos. Ai o
senhor disse o0 seguinte, aqui o senhor respondeu o seguinte: “Nao, eu ti... dos
relatorios parciais, porém sem valores”. O senhor se preocupou em dizer “valores”,
gue eu nao ia sequer me referir, poderia até ndo me referir. Mas, entédo, teve ao
final? E, dai, o senhor disse que ndo, que ao final o senhor ndo teve, que o senhor
teve aos parciais, mesmo assim sem valores. Eu insisti. O senhor disse para mim
que teve ao final depois da terceira insisténcia, porém, continua afirmando que os
parciais ndo. Nao havia relatérios parciais, se ndo me falha a memoaria, baseando-
me no depoimento dos avaliadores, que nao se chegasse ao valor que eles estavam
alcancando com aquilo que estavam apresentando. Porque, € claro, eu vou colocar
a divida da receita, se a divida da Receita é um, todo mundo sabe que eles estavam
colocando o um no relatério. Entdo, os relatorios parciais — vou repetir a pergunta
para o senhor — a FIPECAFI teve ou ndo acesso aos relatorios parciais?

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, eu vou, se me permitir, voltar a
explicar um pouquinho, voltar ndo, explicar um pouquinho o que estamos talvez
chamando de relatérios preliminares, relatérios finais. Relatérios preliminares que
mostram metodologia que estd sendo utilizada, que mostram as premissas
acordadas que estdo sendo utilizadas sdo uma coisa, relatorios que, além de conter

isso tudo, contém o preco a que se esta chegando naquele momento considerando
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aguelas premissas colocadas € outra coisa. Posso continuar? Entdo, o que ocorre?
Relatérios preliminares relativos a evidenciacdo do processo que estava sendo
utilizado, da metodologia que estava sendo utilizada, dos numeros relativos as
premissas acordadas que estavam sendo utilizadas, realmente existiram diversos. E
eles foram, claro, colocados, mostrados, tanto por um como por outro. Ndo tem
davida. Agora, relatérios que contivessem valor final de precificacdo, a Booz-Allen
nunca levou e mostrou: “Olha, até aqui € este o niumero a que eu cheguei”. Nao
houve isso. Claro que ela devia ter. Claro que ela deveria ter. Fazendo as suas
analises, ela deveria ter, mas ndo era isso que a gente sentava para discutir. O
Banco Fator, a mesma coisa, tinha os seus relatérios onde estavam faltando
diversos elementos, que sdo os elementos dele, da convicgcdo dele. Estavam ali
explicitados os elementos que eram o0s elementos acordados; os elementos da
conviccdo dele ndo estavam ali. Mesmo porque esses elementos da conviccao
podem se alterar com o decorrer do tempo, porque fatos econémicos, politicos
podem mudar a opinido até praticamente no dia que ele faz a ultima cordata.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Até na hora em que ele vai entregar, 0
cliente diz: “N&o aceito isso, quero que mude”. Nao estou discutindo isso. Estou
discutindo s6... 0 senhor me responda uma pergunta simples: teve ou ndo acesso
aos relatérios preliminares. Responda tive ou nao tive. S6 isso. Depois, se 0 senhor
falou a verdade ou ndo € outra historia. Mas quero que o senhor me responda: o
senhor teve... Quando digo o senhor — vou voltar —, é a Fundac&do. S&o duas
coisas diferentes, quando eu falo o senhor, falo porque o senhor ndo esta aqui como
professor Eliseu, o senhor estad aqui como Presidente da Fundagéo da época. Foram
recebidos ou nao os relatérios preliminares e o relatério final?

O SR. ELISEU MARTINS - O relatorio final, claro que depois que nds tivemos
total conhecimento, e tudo bem. Nao tem duvida. Os relatérios preliminares que
contivessem valores nunca nos foram entregues, remetidos com os valores finais.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Como posso fazer um relatério parcial
contabil sem ter valores?

O SR. ELISEU MARTINS — Porque sdo planilhas que contém os ajustes,
quais sao os ajustes exigidos. O balan¢o € o mesmo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, mas esses ajustes sao

econdmicos. Se sao econdmicos, tém valores ali.
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O SR. ELISEU MARTINS — Os ajustes tém valores, todos os ajustes tém
valores.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Tudo bem, se n&o tinha um total, tudo
bem, o que ndo impede de o senhor pegar e somar e saber qual era o total a que
eles estavam chegando.

O SR. ELISEU MARTINS — Nao, porque a ...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Prof. Eliseu, houve
uma reunido na FIPECAFI, em Séao Paulo. O senhor esta afirmando que o senhor
ndo teve acesso, em momento algum, a uma versado preliminar de avaliagdo. O
senhor afirmou isso. O senhor afirma novamente?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Vérias vezes.

O SR. ELISEU MARTINS — Que tivesse os numeros do preco final?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Que tivesse o preco. E
ISSO que estou perguntando para o senhor. Preste bem atencdo na pergunta: o
senhor teve acesso a alguma versao preliminar do Fator ou do Booz-Allen que
tivesse 0 preco?

O SR. ELISEU MARTINS - Presidente, eu ndo tenho essa informacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Entédo, vou relembrar
para o senhor: no dia 30/09/99, houve uma reunido na FIPECAFI, em S&o Paulo,
entre representantes do Banco Fator, Tardini Fonseca e Francisco, e da FIPECAFI,
Bertholini e Dr. Eliseu — esta aqui escrito — para retomada do projeto. O Banco
Fator apresentou a versao preliminar de sua avaliagdo do BANESPA. Depois, o Sr.
Tardini, depondo, em Sao Paulo, a esta Comissao, disse o seguinte: Deputado
Robson Tuma pergunta: “na reunido do dia 30 de setembro, se colocou que
apresentou uma versdo preliminar da avaliacio do BANESPA. Nessa versao
preliminar tinha um valor?” O Sr. Venilton Tardini: “Tinha”. Deputado Robson Tuma:
“Tinha um valor?” Tardini: “Tinha valor”. “Ele n&o poderia ter tirado deste valor para
fazer ilagdo?” O Sr. Tardini: “E 0 que eu estou... Ele precisaria ter um modelo
inteligente”. Era uma discusséo a respeito da coincidéncia de néo ter ultrapassado
10%. Pergunta do Deputado Robson Tuma: “Qual que era o valor do dia 30 de
setembro?” “Tinha valores variando, ainda sem a autuagcédo, em torno de 5 a 6
bilhdes de reais”. Esta aqui. Entdo, o que eu estou perguntando, e que o Sr. Relator,

por varias vezes, esta insistindo, é que o senhor tem afirmado que o senhor nédo teve
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acesso a nenhum relatério preliminar ou versdo preliminar que tivesse o valor.
Entdo, nds temos esse depoimento e esse documento que é assinado pelo Dr. Ary
Oswaldo e pelo Sr. Artemio Bertholini. Entdo, a pergunta que eu faco ao senhor é
muito simples. O senhor confirma a existéncia dessa reuniao?

O SR. ELISEU MARTINS — A reunido existiu. Essa faixa 5, 6 bilhdes € um
negocio muito interessante, porque é uma faixa que eu diria que avaliadores, com
experiéncia, que conhecesse aquelas informacgdes, ndo era dificil de se verificar que
ela existiria.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — A pergunta que eu
estou fazendo para o senhor é outra, € direta. Por favor. A pergunta que eu fiz eu
repito. O senhor afirmou que nao tinha tido acesso a nenhum relatorio preliminar
com valor; e aqui eu tenho verséo preliminar da avaliagdo e aqui temos um valor;
podia ser um valor ainda néo final. Mas a pergunta que eu faco € essa: o senhor
teve acesso a relatorios que ja tinham algum valor?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, se eles estivessem com um relatério que
contivesse o valor final, ali na reuni&o...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Nao estou falando em
valor final; eu perguntei valor.

O SR. ELISEU MARTINS — Ah! Valores de ajustes, valores dos acertos, todos
tinham.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — N&o. Valor de
avaliacdo do banco. Versdo preliminar de avaliacdo. Est4d aqui. Esta aqui o
depoimento do Sr. Tardini. Quer dizer, como ele sabe...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Esta aqui a carta do Diretor do Banco
Central, Dr. Carlos Eduardo, questionando até o que ele cita, que fez uma reunido
para ndo ter valores diferenciados, uma diferenca maior do que 10%. Depois o
Diretor do Banco Central disse: “Escuta, que histéria é essa dessa reunido ai?”

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Entdo, veja bem, nao
estou falando que era o valor final. O que o senhor disse aqui € que em nenhum dos
relatorios tinha uma prévia de avaliacéo.

O SR. ELISEU MARTINS - Dos que nos foram passados, realmente néo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Quer dizer que o

senhor desmente o Sr. Tardini.
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O SR. ELISEU MARTINS — Nao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Porque aqui esta
escrito com todas as letras.

O SR. ELISEU MARTINS - Ele disse que entregou esses numeros?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Nédo estou falando

entregou, falei se o senhor teve conhecimento. Houve uma reunido... Vou ler de

novo para o senhor. Por favor, vou ler de novo para o senhor para que o senhor
possa responder: “Reunido na FIPECAFI". Esta aqui assinado pelo Ary Oswaldo e
pelo Artemio Bertholini. “Reunido na FIPECAFI, em Sao Paulo, entre representantes
do Banco Fator, Tardini Fonseca e Francisco, e da FIPECAFI, Bertholini e Dr. Eliseu,
para retomada do projeto. O Banco Fator apresentou a versédo preliminar de sua
avaliacdo do BANESPA”. Ai eu pego o depoimento do Sr. Tardini, e se pergunta: “Na
versao preliminar da avaliagdo do BANESPA, tinha um valor?” O Sr. Tardini disse:”
Tinha”. O Deputado Tuma ainda insiste: “Tinha um valor?”. “Tinha”. Ai ele diz o
seguinte: “Qual era valor no dia 30 de setembro?” “Tinha valores variando, ainda
sem conclusdo, de em torno de 5 a 6 milhdes”. E isso que eu estou perguntando
para o senhor. E simples. O senhor vai me responder sim ou n&o. Porque o senhor
disse que o senhor ndo teve acesso, em momento algum, a relatérios onde havia
valor. Vou adiante. Aqui, no dia 17 de novembro: “Reunido da FIPECAFI, em S&o
Paulo, entre os representantes da Fazenda, Booz-Allen e da FIPECAFI para entrega
de relatérios relativos a avaliacdo. O Sr. lvan de Souza diz o0 seguinte: “Esse
relatorio, que foi o relatério de discussao prévia ao relatorio final daquela fase, que
foi 29 de novembro de 1999, como é pratica em processo dessa natureza, antes de
uma conclusao, foi levado um relatério para discussdo com o nosso cliente, no caso,
a Secretaria da Fazenda”. Ai o Deputado Robson Tuma pergunta: “Mas ali no
relatorio ja tinha o valor?” Se ficasse daquela maneira, claro que o senhor é
contratante tinha o direito de falar: “eu ndo concordo com o isso aqui”. Mas se
ficasse naquilo, ja tinha um valor estipulado de avaliagdo. O Sr. Ivan: “O relatério
tinha um valor”. “De quanto era?” “Francamente ndo me lembro. Me recordo apenas
do valor do relatdrio final que foi depois de duas semanas”. “Entéo, ali tinha o valor.
Mudou muito o valor para o final”. “Nao, ndo mudou desse valor para o final”. Entéo,
temos aqui relatadas pelo menos duas reunibes em que valores preliminares de

avaliacdo foram apresentados. A pergunta que eu faco ao senhor & objetiva. O
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senhor disse, até agora, que, em todas as versdes preliminares, o senhor ndo tinha
nenhum valor, ndo tinha nenhuma valor de avaliacdo. A pergunta que eu fago é
objetiva: tinha ou n&o tinha?

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, se eu entendi, o préprio Dr. Tardini
disse que tinham varios valores. Pelo visto € o0 que esta dito. Mas falava numa faixa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas tinha valores. A
pergunta, Dr. Eliseu, é objetiva.

O SR. ELISEU MARTINS - Entendi. Eu ndo peguei um documento...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — SO0 um minutinho. O senhor esta
alegando a faixa. SO que eles ali colocaram a faixa no relatério final. Eu pedi o
relatério final. O relatdrio final continuou com a faixa entre 5 e 6. Entdo, quando ele
fala que estavam entre 5 e 6, elas permaneceram entre 5 e 6. Nao esta dizendo que
tinham varias faixas, ndo. Tinham exatamente as faixas que ficaram no relatério
final. SO para o senhor ndo se complicar mais. Estou, mais uma vez, mostrando
talvez dados que o senhor néo tenha conhecimento para que, obviamente, ndo se
fuja aqui da verdade, que é o que todos nés queremos.

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, eles podiam estar com nameros. Eles
estdo afirmando que estavam com nameros la. Se eles afirmaram, eles estavam
com 0s numeros. O objeto da reunido ndo era discutir valor, ndo era verificar qual
era o valor. A minha preocupacéo, especificamente, — a parte de avaliacdo era
muito mais minha do que do Dr. Bertholini — era verificacdo dos numeros contidos
relativos aos ajustes. Se eles tinham ali também ao lado todos os numeros... A
histéria da faixa de 5 ou 6 milhdes, eu me referi a ela porque essa taxa sempre foi
falada inclusive na imprensa. No mercado falava de 4 a 5, depois de 5 a seis etc.
Entdo, o que eu estou afirmando é que o relatério que dissesse: “Olha, nés estamos
aqui com 4 bilhdes 725 milhdes de namero, esta aqui”. Isso eu ndo recebi e ndo me
foi dado a olhar e ver o numero final. Acho que a expressao “relatorios” tem trazido
enorme confusao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Nés estamos falando
em vers&o preliminar da avaliacéo. E outra coisa. Versio preliminar da avaliacdo. Se
h& uma versdo preliminar, Dr. Eliseu, o senhor vai me desculpar, ela tem o0s
nameros, mas tem o valor final, sendo ndo é uma versao preliminar. E ja foi dito pelo

depoimento do avaliador. Nao ha nada. Eu s6 ndo estou entendendo por que essa...
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Se 0 senhor ndo se recorda, se viu ou hdo viu, entdo diga que ndo se recorda.
Agora, o senhor afirmou que n&o viu nenhum numero, e aqui ndés temos
depoimentos que dizem que foram apresentados numa reunido em que o senhor
estava presente. O senhor é o Presidente da Fundacdo. E também um documento
da propria FIPECAFI afirma isso.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu ja nem era mais Presidente da Fundacédo
nessa época. Ja fazia bastante tempo que nédo. Deputado, acho que aqui realmente
ficou-se um conjunto de duvidas muito grande em funcdo de redacao infeliz desse
documento a que o senhor esta se referindo, com esse relatério feito, e talvez de um
desentendimento no que diz respeito até as palavras utilizadas. Eu ndo tenho
realmente, na minha memdéria, nenhuma lembranca de ter tomado conhecimento de
namero que fosse definitivo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O senhor ndo tem
conhecimento, ento.

O SR. ELISEU MARTINS — Nao consigo me lembrar de forma alguma.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O senhor ndo se
recorda. E diferente de afirmar que o senhor néo teve acesso. Que o senhor ndo se
recorde € um direito seu. A memaria também de todos nos falha.

O SR. ELISEU MARTINS — Se o assunto que era um valor do banco, estou
com memoria fraca, estou mal de vida.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Tudo bem. O senhor mudou a
resposta, n6s vamos considerar a ultima que o senhor deu, que o senhor ndo se
lembra. Estd bom? SO que 0 que nos causa estranheza é que o0 senhor avanca. A
gente pergunta uma coisa, o senhor ja quer justificar outra. A ansiedade de justificar
coisas que o outro Diretor da FIPECAFI falou € uma coisa... A gente pergunta uma
coisa para o senhor, se o senhor fizer a resposta sucinta e direta, o senhor ndo vai
correr 0 risco mais de se complicar. Aconteceu isso? Sim. Nao. Pronto. O senhor
nao precisa... “Nao, mas sem valor”. Eu Nao perguntei para o senhor se tinha valor
ou ndo. O senhor criou toda essa confusdo. O senhor acabou gerando duvida em
cima até do que por que o senhor tem tanta vontade em esclarecer que nao tinha
valor. Exatamente porque, em S&o Paulo, houve todo aquele problema que nos
vamos citar no relatério final. A FIPECAFI realizou ela mesma a prestacéo do servico

ou ela subcontratou outras empresas ou pessoas?
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O SR. ELISEU MARTINS — A FIPECAFI fez locacdo de servicos para
complementar a méo-de-obra, que ela nao tinha. Ela fez locagao de servigos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Se a FIPECAFI foi contratada sem
licitacdo por sua notdria especializacédo, por que houve necessidade de subcontratar
outras empresas? Foram empresas ou foram pessoas?

O SR. ELISEU MARTINS — A gente fez locagéo de servigos de pessoas.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — De pessoas. Mas tinha que da notas...

O SR. ELISEU MARTINS — De pessoas. Os pagamentos acabaram sendo
feito para pessoas juridicas.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Né&o, tudo bem. Entdo foi por
empresas. Sim, no aspecto juridico...

O SR. ELISEU MARTINS - Todos os honorarios, praticamente 0s servicos
profissionais acabam sendo pagos por pessoa juridica.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Aproveitando a
pergunta do Sr. Relator, o Sr. Ernesto Rubens Gelbcke d& aula na faculdade?

O SR. ELISEU MARTINS - Hoje nédo mais. Ele foi...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Nao. Estou falando na
época em que ele foi contratado.

O SR. ELISEU MARTINS - Ele foi vinte e tantos anos professor da
Universidade. Até hoje ele mantém vinculos com a faculdade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Na época em que ele
foi contratado pela FIPECAFI, ele era professor da faculdade?

O SR. ELISEU MARTINS — Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O Sr. Artemio
Bertholini era professor?

O SR. ELISEU MARTINS — Da faculdade? N&o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Da faculdade.

O SR. ELISEU MARTINS — Da faculdade, n&do. Professor da FIPECAFI desde
a década de 70.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Professor da
FIPECAFI, mas nao da faculdade?

O SR. ELISEU MARTINS - Da faculdade néo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O Sr. Ary Oswaldo.
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O SR. ELISEU MARTINS - Da Faculdade de Economia e Administracdo da
USP, ele era professor da...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O Sr. Ary Oswaldo.

O SR. ELISEU MARTINS - Da coirma da (ininteligivel), perdao...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O Sr. Ary Oswaldo era
professor da FEA, porque o senhor disse que a fundacéo é ligada a Faculdade de
Economia e Administracdo, entdo ele era professor da FEA também, ou era
professor da FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — O Dr. Ary Oswaldo ele foi, pela especializacao
dele da area juridica...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Ou seja, notoria
especializacdo era dele e ndo da FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — Sim, a notoria especializacdo acho que era de
todos nGs como pessoas fisicas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O senhor forneceu
uma relacéo para o Banco Central dessas pessoas antes da dispensa de licitacdo?

O SR. ELISEU MARTINS — Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Foi fornecida?

O SR. ELISEU MARTINS — A propria proposta ja continha a relacdo de
nomes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Ja continha a relacao
de nomes?

O SR. ELISEU MARTINS - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu vou requerer
também ao Banco Central, essa.... e aproveito a oportunidade, eu gostaria também
gue me fosse enviado o voto BCV n° 67, de 18 de fevereiro de 1998, que tem o
parecer de justificativa de inexigibilidade.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Tem aqui ja 0 n0sso...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Tem aqui? Otimo, nés
ja vamos...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — N0ss0 assessor técnico para assuntos
do Banco Central € ...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Entdo nos ja vamos
receber...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Rapido e rasteiro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Perfeito.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Se continuar nessa eficiéncia, sera
muito bem citado no relatério final por este Relator. O senhor acabou de dizer que
Dr. Bertholini era professor, ndo da universidade, mas da fundagdo. Se ele era
professor da Fundacgéo, porque que tem que contratar ele para prestar esse servigo?

O SR. ELISEU MARTINS — Um professor, quando é convidado para dar um
curso, ele estd fazendo naguele momento uma locagdo dos seus servigos para
aquele curso, entdo, quando estou dizendo que ele era professor da FIPECAFI, ndo
era professor sob um regime de CLT ou um regime de contrato permanente, ele
locava seus servicos para a fundacdo. Entdo, quando digo professor € porque, no
caso, mais de 20 anos ele era convidado e com uma certa constancia dava aula nos
cursos da FIPECAFI.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — A FIPECAFI foi contratada sem
distracdo por sua notoéria especializacdo. Por que houve necessidade, entdo, de
subcontratar outras empresas?

O SR. ELISEU MARTINS — Nao houve, até onde eu saiba juridicamente,
subcontratacéo. O que houver foi alocacao de servicos para...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas isso € a mesma coisa, doutor.

O SR. ELISEU MARTINS — Tudo bem, eu ndo sou advogado... eu aprendi
durante o exercicio da Presidéncia que havia diferencas juridicas entre subcontratar
e locar servigos. E, além do mais, o estatuto da fundacdo tem, desde o seu
nascedouro, essa expressao “locacao de servico”. A possibilidade era fazer locagcao
de servicos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - N&o, tudo bem, mas em tese é a
mesma coisa.

O SR. ELISEU MARTINS - Ai, o que acontece? Uma boa parte deste
trabalho feito era um trabalho de campo, era um trabalho bastante, vamos dizer
assim, ndo vamos dizer bracal, mas é um trabalho de um grupo de pessoas que vai,
faz um conjunto de levantamentos muito grande dentro da instituicdo, era a tal da

analise e cambio. Esse tipo de trabalho nés nao tinhamos como executa-lo. Essa
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parte especifica do levantamento. O que caracteriza ndo sé nessa fundacéo, mas a
maioria dessas entidades, diferentemente das empresas de consultoria e de
auditoria, que tém seu pessoal de altissimo nivel, seu pessoal realmente de, a gente
costuma usar a expressdo “de alto valor agregado”, mas também tem as suas
equipes que fazem todos os levantamentos de dados, desde o pessoal de nivel bem
mais inferior. A nossa fundagdo, como a maioria das que eu conheco, inclusive de
outras é&reas, ndo tem essas equipes porque esses trabalhos eles ocorrem
esporadicamente. Entdo, para a execucado e para se ter essa mao-de-obra para esse
tipo de trabalho, 14 embaixo é que houve a necessidade de uma locacéo de servico
de uma quantidade de pessoas que obviamente boa parte delas nao tinha. Mas
dentro dessa equipe tinha gente que eram alunos da proépria faculdade, alunos de
pos-graduacédo, de mestrado etc. Entdo houve uma mistura.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor disse que houve a
necessidade da subcontratacdo porque tinha... na fundacdo nao tinha pessoas para
fazer aquele servico. Agora vou perguntar para o senhor 0 seguinte: que servigos
essa empresas realizaram que os técnicos da FIPECAFI ndo podiam realizar, ou a
FIPECAFI ndo tem técnicos, enfim, quais 0s servicos? Se nado tem técnicos, eram
todos. Agora, se tem, quais que elas fariam que os técnicos ndo poderiam fazer?

O SR. ELISEU MARTINS — A FIPECAFI locou servigos meus, do Sr. Gelbcke,
Sr. Bertholini, Sr. Ary Oswaldo, dessa...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Do senhor também?

O SR. ELISEU MARTINS - Sim. Sim, porque esse trabalho, na realidade, ndo
tinha nada com o fato de eu, na sua contratacdo, ser Presidente da FIPECAFI.
Circunstancialmente eu era Presidente, eu nao... eu fui procurado pelos meus
servicos e eu loquei meus servicos a FIPECAFI. Todos nos. Entdo, esse era o
servico, vamos dizer, da parte pensante, da parte que tinha expertise, que tinha
know-how. O trabalho que exigia uma contratacdo de locacdo grande de servigos
foi o relativo a este levantamento da andlise do cambio. A maior parte desse
trabalho, realmente, foi feita com uma equipe que funcionou durante um certo
periodo e depois cessou a sua atividade. Todos nds locamos nossos servigos para a
FIPECAFI.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — A FIPECAFI tem técnicos ou ndo tem

técnicos? Funcionarios, assalariados mensalmente?
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O SR. ELISEU MARTINS — S0 tem assalariados de funcéo administrativa.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entao, de onde vem....

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Antes de o senhor
fazer essa pergunta, entdo a FIPECAFI € uma intermediadora de méao-de-obra de
técnica especializada, esta certo, porque ela ndo tem corpo proprio assalariado.
Entdo, ela € uma intermediadora de negécios, ou ela, a cada negdcio, se contrata
quem quiser, quando qualquer empresa também poderia contratar esses
profissionais...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Que se chama na pratica de
terceirizacdo de méao-de-obra.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Terceirizacdo de méao-
de-obra, ndo é?

O SR. ELISEU MARTINS — Que eu saiba, juridicamente, terceirizacdo é
diferente, mas eu também n&do sou do ramo, ndo vou entrar nessa discussao, por
favor. O que ocorre, a FIPECAFI, ela trabalha com os recursos humanos que estéo
ali ao redor da faculdade, dentro da faculdade, ao redor da faculdade, enté&o...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Dentro ou...

O SR. ELISEU MARTINS — Na faculdade ou ao redor da faculdade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Na faculdade.... ao
redor, o que é ao redor da faculdade?

O SR. ELISEU MARTINS — Quando... por exemplo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O Dr. Ary Oswaldo e o
Dr. Bertholini seriam ao redor?

O SR. ELISEU MARTINS — Por exemplo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Os outros seriam... €
isso que o senhor quer dizer?

O SR. ELISEU MARTINS - E, e porque a gente usa a expressao ao redor. A
FIPECAFI, por exemplo, faz cursos da universidade também. Cursos que séo feitos
com o nome da universidade, sdo lancados pela universidade. E a fundacéo, a ela &
feita, mediante um convénio, a delegacado da execuc¢éo daquele curso. A maioria das
pessoas, pessoas responsaveis por cada disciplina, os coordenadores etc, tém que
ser, obrigatoriamente, pessoas da prépria universidade. Mas ha uma parcela dos

que podem participar, dar aulas nesses cursos, que hao precisam ser
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necessariamente professores da Universidade de Sédo Paulo. A gente costuma dizer,
esses outros, esta certo, o Sr. Bertholini € da PUC, professor da PUC....

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Isso € "ao redor”?

O SR. ELISEU MARTINS — E, a gente costuma usar essa expressio. Entéo é
iSso que eu estou querendo dizer. E ha muitas pessoas que...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Ou seja, mas a
pergunta que fiz € isso. A outra, o senhor ndo respondeu. Aparentemente é uma
intermediadora de méao-de-obra técnica especializada, ndo é? Porque o senhor nao
tem corpo proprio, o senhor € contratado, ai o senhor vai |4 e contrata quem vai
fazer o servigo. O senhor acaba fazendo um servi¢co de intermediacdo de méo-de-
obra.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu concordo com essa expressao, desde que ela
seja entendida dentro da seguinte linha: a Fundacdo ndo tem um corpo de
empregados. Ela ndo tem socios.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Perfeito. Mas é isso
mesmo. Entdo, de onde vem a notdria especializacdo, doutor?

O SR. ELISEU MARTINS — No caso, a nhotdria especializacdo era das
pessoas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas a contratada foi a
FIPECAFI, e ndo as pessoas.

O SR. ELISEU MARTINS — Essa foi a maneira de formalizar e simplificar
inclusive para o contratante, fazendo um contrato com uma Unica pessoa juridica.
NOs poderiamos todos ter sido contratados diretamente como pessoas fisicas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — E, doutor, mas se néo
ha... Agora, eu perguntei para o senhor: notOria especializacdo era das pessoas e
ndo da FIPECAFI. O senhor acabou de afirmar isso.

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Ent&o, vou ler para o
senhor o que diz a legislacéo a respeito desse assunto, quando fala na dispensa por
notdria especializacdo. Vamos la. Inciso II: Para contratacdo dos servi¢cos técnicos
de natureza singular com profissionais ou empresas de notéria especializacao.
Entdo, veja: se os profissionais € que eram notdrios, a contratacdo tinha que ser com

eles. A FIPECAFI é, na verdade, de notoria especializacdo por transferéncia da
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capacitacao das pessoas. Entdo, na realidade, houve aqui uma violacdo, na minha
opinido, da lei de licitagBes. Essa é a minha opini&o.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu ndo sou advogado, ndo tenho a minima
condicdo de opinar dessa maneira. Eu apenas entendo que toda e qualquer
empresa, ela em si, o que ela tem, sdo 0s recursos humanos que estdo ali. Ou na
forma de empregados, muitas vezes na forma de socios, muitas vezes na forma de
um conjunto de pessoas autbnomas, que, costumeiramente, locam seus servigos
para ela. Ou seja, 0 que realmente faz o nome, faz a notoriedade, sdo as pessoas
gue estao por tras.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Estou de acordo com
0 senhor, se fossem contratados.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Se fossem licitados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Se fossem
contratados. Mas eles ndo eram contratados da FIPECAFI. O senhor esta
entendendo o0 meu raciocinio?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Sr. Presidente, s6 para...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Deputado Ricardo
Berzoini.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Se a FIPECAFI tivesse disputado
uma licitagdo ou se o0 grupo de pessoas tivesse disputado uma licitacdo € uma
questdo. Tem que comprovar a capacidade técnica e tem que disputar com outros
gue tenham a mesma capacidade técnica. A suposta justificativa para contratar
diretamente a FIPECAFI seria a Unica — quando se fala em notoria especializacao
se pressupbe que ndo ha outros notérios especializados — que teria essa
capacitacdo. Se fosse enquanto fundacéo, poderiamos até admitir essa hipotese. A
medida que se transfere essa notéria especializacdo para pessoas que tém
conhecimento a respeito dos termos... E inclusive a FIPECAFI foi buscar o Sr.
Artemio Bertholini em outra faculdade; alids, ele ndo foi contratado diretamente, ele
foi contratado através de sua empresa. E bom que se diga que foi uma terceirizagéo
nao para pessoa fisica, mas para empresa. Nesse momento, eu duvido que o senhor
ou o Sr. Ary Oswaldo Mattos Filho ou o Sr. Artemio Bertholini sejam os Unicos que
tenham essa notoria especializagdo. Portanto, a FIPECAFI foi usada como biombo

para dispensa de licitacdo. Estou colocando isso ai para ficar claro qual € o
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raciocinio que nés estamos empregando nessa questdo. Se o senhor tiver algum
argumento que possa contrariar esse raciocinio, eu gostaria que o0 senhor
expusesse ao microfone.

O SR. ELISEU MARTINS — A notéria especializacdo, quando se fala da
FIPECAFI, obviamente — é como disse..., € muito pertinente a expressao do
Deputado Fleury — foi por transferéncia da notoria especializacdo das pessoas que
estdo ali dentro, o que € normal na &rea de servicos, principalmente. Alids, em
qualquer area, mas na area de servico...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Mas nés estamos falando em
dispensa de licitacdo. Ndo estamos falando... Eu até admito que se possa ter
empresas ou instituicbes sem fins lucrativos...

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — So6 para concluir o raciocinio.
Empresas ou instituicdes sem fins lucrativos que tenham nos seus quadros pessoas
que, obviamente, agreguem esse valor a instituicdo. Agora, essas empresas e
instituicbes tém que disputar licitacdo. Porque € um servico que ira gerar um
resultado. Eu gostaria de indagar do senhor quando recebeu por esse servico?

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, a locacdo... Essa é primeira parte a
que V.Exa estava se referindo. Ou ndo quer a parte primeira?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Os Deputados que
nao deram presenca, devem fazé-lo. Ja estamos com a Ordem do Dia, mas nao ha
votacdo nominal. Os Deputados que ainda ndo deram presenca...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Nao havera votacdo nominal, é
ISS0?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Ndo. Ndo ha até o
momento. Se houver, n0s seremos avisados. Mas quem ndo deu presenca, O
Presidente da Casa solicita que o faga.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — SO gostaria de ouvir essa
resposta especifica. Quanto o senhor recebeu por esse trabalho?

O SR. ELISEU MARTINS - Ora, Deputado, eu ndo posso lhe afirmar o
guanto recebi. Agora ndo me lembro disso com detalhes. Ndo me lembro. Mesmo

porgue, no meu caso, por exemplo...
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor firmou o contrato como
pessoa juridica?

O SR. ELISEU MARTINS — Na minha pessoa juridica. E dentro da minha
pessoa juridica...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Quem é a sua pessoa juridica, é
um escritorio?

O SR. ELISEU MARTINS — E uma empresa que se chama Care Associados.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Care?

O SR. ELISEU MARTINS — Care.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Como se escreve?

O SR. ELISEU MARTINS - “C”, “a”, “r”, “e”.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - “C”, “a”, “r", “e” Associados?

O SR. ELISEU MARTINS - Isso.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Quais sdo o0s demais
associados? O SR. ELISEU MARTINS — No meu caso, formalmente, como sdcio, é
o Prof. Carlos Antonio Roca.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O que o senhor diz com
“formalmente”?

O SR. ELISEU MARTINS — Heim?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - “Formalmente”?

O SR. ELISEU MARTINS - Sim, porque € o sécio. Ah, desculpe!

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Quanto por cento?

O SR. ELISEU MARTINS — E meio a meio. E uma pessoa juridica...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Posso fazer uma pergunta para o
senhor?

O SR. ELISEU MARTINS - ... mas como sociedade uniprofissional, que cada
recebe em funcao dos seus servigos, em particular.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Eu gostaria que 0 senhor
informasse formalmente a CPI qual foi o valor recebido.

O SR. ELISEU MARTINS — O que ia comentar era 0 seguinte: diversas
pessoas acabaram e também recebendo... Eu recebi por meio desta minha pessoa
juridica, da qual eu sou socio, e fazendo o pagamento a essas pessoas. Por

exemplo...
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Uma ultima pergunta dessa fase,
depois eu estou inscrito para indagar, s6 peguei através de um aparte do senhor
Relator, a quem peco desculpa. O senhor considera, do ponto de vista da gestédo da
FIPECAFI, uma postura moral o senhor subcontratar, como Presidente da
FIPECAFI, a empresa que o senhor € sécio?

O SR. ELISEU MARTINS — — Deputado, isso é absolutamente normal e
comum por razdes exclusivamente de natureza tributaria e previdenciéria.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor poderia explicar essa
natureza tributaria e previdenciaria?

O SR. ELISEU MARTINS — Porque a tributacdo... Se eu receber diretamente
como pessoa fisica, eu tenho um volume de tributagdo. Isso € normal, € conhecido,
e € da legislacéao.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor esta dizendo que € pela
pratica de elisao fiscal?

O SR. ELISEU MARTINS — E para a pratica de reducéo de tributos, que é
absolutamente legal.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Elisdo fiscal.

O SR. ELISEU MARTINS — E uma pratica absolutamente legal e utilizada...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Agora, eu ndo perguntei em
relacdo a vantagem, se € vantajoso ou ndo. Perguntei o seguinte: o senhor acha, do
ponto de vista moral, razoavel... Quero dizer o seguinte: fui Presidente do Sindicato
dos Bancéarios durante quatro anos e meio, uma instituicdo também de direito
privado, porém de natureza coletiva. A FIPECAFI também € uma fundacédo de direito
privado, mas de natureza coletiva. O senhor acharia razoavel que eu, como
Presidente do Sindicato dos Bancarios, contratasse uma empresa da qual fosse
sécio para prestar um servi¢o ao sindicato?

O SR. ELISEU MARTINS — Neste momento era a empresa que estava
formalizando a locagdo dos meus proprios servicos.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — A instituicdo que o senhor
presidia? Eu acho que ndo entendo mais nada de moral, sinceramente. Acho que
pela sua...

O SR. ELISEU MARTINS — Nao teve nada de imoral, de antiético e ilegal.
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Sinceramente eu ndo entendo
mais nada de moral. S6 mais uma pergunta: o senhor foi conselheiro de alguma
empresa estatal federal?

O SR. ELISEU MARTINS — Empresa estatal? Sim.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI Qual empresa?

O SR. ELISEU MARTINS — Eu fui conselheiro do Banco do Brasil, por
exemplo.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Banco do Brasil. E de outras
empresas também?

O SR. ELISEU MARTINS — Nesses ultimos anos, empresa estatal?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Alguma empresa publica federal?

O SR. ELISEU MARTINS — Fui muito, no passado. Talvez ha vinte e cinco
anos eu fui...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Recentemente, s6 o Banco do
Brasil?

O SR. ELISEU MARTINS — Empresa estatal, recentemente, o conselho do
Banco do Brasil.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Alguma empresa privada?

O SR. ELISEU MARTINS - Sim.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Quais sdo? O senhor poderia
nominar?

O SR. ELISEU MARTINS — Empresa privada, eu sou do Conselho da
Companhia Vale do Rio Doce.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Da Vale do Rio Doce? Mais
alguma?

O SR. ELISEU MARTINS - Alias, hoje, s6 da Vale do Rio Doce.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — S6 da Vale do Rio Doce, mas ja
foi de outras?

O SR. ELISEU MARTINS — De empresa privada? Ja fui.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor & da Vale do Rio Doce
desde a época que ela era publica ou nao?

O SR. ELISEU MARTINS — Né&o.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Peco ao Deputado
Ricardo Berzoini que assuma a Presidéncia para que eu possa dar presenca no
plenario.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu também tenho que ir. Deixa eu
fazer s6 uma pergunta para o senhor. O senhor, como Presidente da Fundacao, ou
qualquer funcionario, ou qualquer professor que preste servigcos para a fundacao,
eles sédo proibidos ou ndo de exercerem fungcdo para outras fundacbes ou outras
empresas?

O SR. ELISEU MARTINS - N&o, ndo ha nenhuma...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — A Getllio Vargas pode contratar o
senhor?

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeitamente. Fundacdo contratando fundacao
pode ndo ser uma coisa muito normal, mas pode ocorrer.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nao, ndo. N&o é fundacéo contratando
fundacéao.

O SR. ELISEU MARTINS - Contratando a pessoa?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - A Fundacdo Getulio Vargas pode
contratar o senhor, o Dr. Eliseu?

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeitamente.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Pode contratar o Dr. Bertholini?

O SR. ELISEU MARTINS - Pode.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entéo, se ela pode contratar qualquer
um outro, qualquer uma outra fundacdo pode contratar, onde estd a notoria
especializacdo? Por que ndo haveria concorréncia publica, se, por exemplo, a
Fundacao... Nao queria s6 me referir a Getulio Vargas , mas eu ndo sei o nome de
nenhuma outra ai. A Fundacao “x"...

O SR. ELISEU MARTINS — A Zerbini, na area de Medicina, pronto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor esta rindo porque o senhor
esta querendo desqualificar ....

O SR. ELISEU MARTINS - N&o, absolutamente.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - .... mas na verdade....

O SR. ELISEU MARTINS — Estou s6 lembrando o nome da fundacé&o.
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - ...0 senhor ndo vai conseguir porque
eu vou saber cita-lo....

O SR. ELISEU MARTINS — Desculpa.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - ... bem l4 no relatorio. O senhor ndo
se preocupe. Mas, ah, estd bom. Nessa situacdo em que o senhor soO tinha
funcionario administrativo, até a Fundagdo Zerbini poderia participar de uma
concorréncia. Por que ndo? Ai, bem lembrado. O senhor vé como o senhor sabe
onde eu estou querendo chegar. O senhor estd mais rapido do que eu estava
achando. A Fundacédo Zerbini podia ter sido contratada pelo Banco Central. Por que
ndo? Se ela podia ter contratado os seus trabalhos, era até menos questionavel,
porgue o Presidente da Fundacéo Zerbini, muito provavelmente como médico, se for
um meédico, ndo iria se autocontratar para prestar o servico. Entdo, era muito menos
questionavel. Entdo, ja que ndo existe uma relacdo profissional estavel entre os
técnicos prestarem um servico para a FIPECAFI, obviamente ndo existia a
caracteristica da necessidade de ndo haver uma concorréncia publica. Porque até a
Fundacao Zerbini poderia ter participado desse processo. Agora, eu quero saber se
qguando foi para o Banco Central — isso eu vou pedir para o Banco Central —, se
guando foi pedido para o Banco Central, foi colocado que seriam subcontratados os
professores tais, tais e tais, as empresas tais, ou se fazem parte deste plano tracado
pela Fundacéo os fulanos e sicranos que exercerdo essas, essas e essas funcoes.
Porque é diferente. Pode ser que o Banco Central tenha recebido um documento da
FIPECAFI dizendo de uma maneira em que se interpretasse que ndo haveria
necessidade da licitacdo. Entdo, é importante esse documento que ele diz que
quando foi para o Banco Central ja foram os nomes. Se ja foram 0s nomes,
obviamente, o Banco Central, analisando a proposta, pode ter interpretado que néo
havia necessidade da contratacdo. Entdo esse documento € importante. Eu pediria
gue encaminhasse.

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, desde o inicio eu comentei. N6s fomos
procurados, e foi dito que estavamos sendo procurados, pela nossa expertise, pelo
nosso conhecimento, como pessoas fisicas. Como pessoas fisicas. Entdo o que o
Banco Central estava era atrds daquela expertise. Como nés... Eu até, como
Presidente da FIPECAFI, é claro que para mim interessava trazer este projeto para

dentro da FIPECAFI, ao invés de levar para a Fundacéo Zerbini ou qualquer outra.
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Eu concordo que poderia ser feito se estas pessoas fossem por ela contratadas, e se
essas fossem as pessoas que 0 contratante quisesse ter. SO que essas pessoas...
NOs estdvamos proximos, eu era da Diretoria e sou um instituidor da FIPECAFI.
Entdo é de todo conveniente que isso se realizasse por meio da FIPECAFI. Ajudar a
FIPECAFI inclusive a ter cada vez mais condi¢cdes de fazer tudo aquilo que eu disse
no inicio que ela faz em prol do desenvolvimento de papers, de pesquisas, de
trabalho cientifico, de congressos, de financiamento de professores que fazem
doutoramento ou pés-doutoramento no exterior, como nos temos hoje por exemplo
sendo pago....Entdo....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entendi.

O SR. ELISEU MARTINS — Também era do maior interesse que fizesse
aguele servigo que estava sendo pedido e que eu o prestasse ...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E claro, ninguém esta discutindo que o

O SR. ELISEU MARTINS — .....mas eu concordo...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - ....como Presidente da fundacé&o tinha
até a obrigacdo moral de lutar para trazer os contratos para a sua fundacdo. O que
estamos questionando é que ela deveria ter sido contratada através de uma
concorréncia. Agora, o0 que eu tenho davida é se ela ndo foi contratada pelo Banco
Central através de concorréncia, porque o Banco Central ndo quis, ou porque o
senhor deu informacdes para o Banco Central que fizeram o Banco Central entender
gue nao havia necessidade. O que € bem diferente, porque as responsabilidades
mudam. Mudam completamente. Por isso que eu preciso desse documento do
Banco Central. Porque eu nao acredito, ja que o Banco Central uma coisa muito
maior, fez a licitacdo que foi ganha pelo Banco Fator, iria fazer alguma coisa que
pudesse ser questionada no futuro por uma coisa desse tamanho. Entédo eu gostaria
desse documento para saber se houve ma-fé da fundacdo no momento em que o
Banco Central pediu a sua proposta.

O SR. ELISEU MARTINS - Eu asseguro néo ter nenhuma.....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu quero continuar, eu quero
continuar ....

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Deputado, s6 para aduzir

uma questdo que acho que é importante para o seu raciocinio em relacdo a essa
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guestdo e que € uma resposta que o depoente deu: o senhor falou que € importante
conquistar esse contrato para, pelas razbes de sobrevivéncia e de prestacdo de
servigos que a FIPECAFI faz em relag&io aos seus objetivos estatutarios. E isso?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu disse que estando o Banco Central
interessado NOS NOSSOS Servicos,.....

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Claro.

O SR. ELISEU MARTINS - ... precisando haver uma formalizagéo ...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Evidente. Eu s quero
dizer o seguinte....

O SR. ELISEU MARTINS - E sendo possivel fazer pela FIPECAFI, a gente
preferiu esse caminho.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Preferiu o caminho da
FIPECAFI. O senhor sabe dizer — se ndo souber pode solicitar informacédo o mais
breve possivel — quanto desse contrato ficou para a FIPECAFI. Quanto foi....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu ia perguntar...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Desculpe atropelar o seu
raciocinio.

O SR. ELISEU MARTINS - S6 complementando, Deputado, essa, vamos
dizer, utilizacdo da FIPECAFI, eu de forma nenhuma posso entendé-la com qualquer
caracteristica pejorativa. Esta correto? Ou que a gente pudesse ter induzido com
qualquer tipo de informacdo o Banco Central a dispensar a licitacdo, a fazer uso da
inelegibilidade. Mesmo porque o Banco Central conhece....

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Mas a minha pergunta é
direta. Eu so sei quanto que restou para a FIPECAFI.

O SR. ELISEU MARTINS — SO0 complementando, por favor. Que o Banco
Central conhece a FIPECAFI ha muitos anos, héa vinte e tantos anos. Entéo, ele tinha
todo o conhecimento.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas até entao pode ndo saber que
nao eram funcionarios da FIPECAFI, eram recontratados. O que ele poderia em tese
fazer diretamente. O que ndo impede o Banco Central — ou impede, eu ndo sei, se
pudesse me responder com a cabeca — de contratar um... N&o sei. Nao tem

nenhum assessor juridico aqui? Eu gostaria até de me perguntar se o Banco Central
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pode, para alguns trabalhos especificos, contratar diretamente uma pessoa, uma
figura para prestar assessoria a ele.

O SR. ELISEU MARTINS - Ele contrata hoje consultores. Sé para prestar
uma informacdao, ele contrata consultores.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Porque se ele pode contratar
consultores ndo havia necessidade, se ele soubesse, em tese — pode ser que ele
soubesse e que a ma-fé tenha sido dele —, se ele em tese soubesse que os
funcionarios e que as pessoas que ele obviamente acreditasse que pudessem fazer
um bom trabalho ndo fossem funcionarios da fundacédo, ele podia ter ido buscar
direto no mercado. E obviamente, até de impostos pagaria bem menos, porque
pagaria uma vez s6. Porque teve imposto. Espero eu. Agora, eu quero que a
assessoria faca um requerimento de quebra de sigilo bancéario da fundacéo, porque
eu quero saber desse dinheiro, para onde foi, desse contrato.

O SR. ELISEU MARTINS — Complementando a sua resposta, esse contrato
ele foi inteiramente recebido pela Fundacao, a receita integral da Fundacao, que
depois acabou pagando aquelas pessoas entdo que tiveram seus servicos locados.
E o que finalmente acabou ficando com o que a gente chama de superavit da
Fundacdo foi uma faixa ao redor de 15% que era mais ou menos o numero
tradicional, inclusive para ser compativel também com o mercado. Entéo, esse valor
foi o que ficou com a fundacdo e que a fundacéo depois utiliza. Parte ela paga a
propria... Ela contribui com a prépria universidade, com a prépria faculdade e tem as
suas destinacdes, sustenta a sua estrutura administrativa.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E quanto que € o imposto que paga a
Fundacao?

O SR. ELISEU MARTINS — Hoje ndo tem isencdo completa, ndo. Hoje a
fundacdo paga a COFINS, paga ISS de algumas atividades. Nao paga imposto de
renda. Hoje ela ndo tem imposto de renda. Paga INSS normal....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas tem algumas isen¢des, mas nao
séo todas.

O SR. ELISEU MARTINS — E, s6 n&o tem....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Eu s6 queria saber se esses 15%
sobrariam quanto depois de pagar 0s seus impostos. Essa € a minha pergunta. Mas

com a quebra de sigilo n0s vamos saber se esses 15% n&do sdo exatamente o que
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fica para serem pago os impostos. Eu queria agora voltar a fazer uma pergunta que
foi feita pelo Deputado Berzoini: o senhor se lembra tdo bem quanto ficou para a
fundacdo, eu gostaria entdo que o senhor fizesse um exercicio de memoria e se
lembrasse também o quanto ficou para o senhor.

O SR. ELISEU MARTINS — O problema da fundacéo, eu ja disse. O contrato
para ser assinado ele tem que estar dentro de certas regras da fundagao. Eu, como
Presidente, tinha realmente essa nocdo. O que eu disse também ...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Todos os contratos nesse sentido, 0s
15% eram da Fundacao?

O SR. ELISEU MARTINS - Pelo menos o grande objetivo era, na época, era
de 15%.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas tudo bem. N&o vamos....

O SR. ELISEU MARTINS — Esta correto?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor manda informagao para a
gente. Eu gostaria que a assessoria pedisse essa informacédo dos outros membros
também. E obviamente com a quebra de sigilo nés vamos ter uma ... E o Banco
Central, por favor, encaminhar isso ai. Porque eu acho que o Banco Central, pode
ser que eu esteja enganado, mas eu acho que o Banco Central ai foi “enrolado”. O
senhor viu aquele....cadé aquele relatério feito pelo....estd aqui. Esse relatério foi
feito pela FIPECAFI e assinado pelo Dr. Bertholini e pelo Dr. Oswaldo Mattos. O
senhor chegou a ler esse relatorio?

O SR. ELISEU MARTINS — Eu tomei conhecimento desse relatério e ja o li
sim.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E o senhor concordou quando eles
fizeram esse relatorio.

O SR. ELISEU MARTINS - Eu néo tomei conhecimento desse relatorio antes
dele ser enviado ao Banco Central.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Quando que o senhor tomou
conhecimento?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu tomei conhecimento desse relatorio ja
bastante tempo depois, varios meses depois, quando o Banco Central fez
indagacao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Foi essa carta aqui?
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O SR. ELISEU MARTINS — Essa carta € de 09 de marco e foi feita pelo Dr.
Bertholini, assinada também pelo Dr. Ary Oswaldo. Eu fui s6 tomar conhecimento
dela muitos meses depois, quando Banco Central nos pediu um esclarecimento
sobre uma das reunides do dia 05 de marco.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O Dr. Ary Oswaldo e o Dr. Bertholini
respondiam perante o Banco Central? Eles respondiam pela FIPECAFI perante o
Banco Central?

O SR. ELISEU MARTINS - Eles eram coordenadores formalmente
comunicados ao Banco Central. Entdo sdo os coordenadores do projeto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eles poderiam ter assinado esta carta
pela FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — Como coordenadores do projeto é uma carta, e
entendo que podiam. N&o posso fazer nenhuma afirmacéo, eu ndo sou advogado.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, entao....

O SR. ELISEU MARTINS — Como coordenadores do projeto, sim.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo eles poderiam, como
coordenadores,...

O SR. ELISEU MARTINS - Entendo, dando um relato do projeto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo eu mudo a pergunta: o senhor
acha que eles — o senhor era o Presidente — fizeram um ato irregular a
Presidéncia, fugiram a responsabilidade da Presidéncia, atravessaram, passaram
por cima, no portugués claro, das atribuicbes da Presidéncia, ou ndo, eles poderiam
ter feito isso?

O SR. ELISEU MARTINS — Eu néo era presidente da FIPECAFI nesta

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas se fosse.

O SR. ELISEU MARTINS — Mas néo entendo isso. Porque normalmente a
instituicdo tem seus coordenadores...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor entende que eles passaram
a cima do Presidente? Que eles podiam ter feito?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu entendo que sim. Normalmente os
coordenadores tém essa liberdade e fazem esse... Porque ndo ha nenhum vinculo

que esta amarrando a fundacdo a nenhum tipo de obrigacdo, ndo esta criando
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nenhum tipo de responsabilidade. Esta fazendo um relato do que aconteceu num
projeto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu vou ler ao senhor um trecho do
que o Dr. Ary falou para nés la na Comissédo. O Dr. Ary Oswaldo disse la no seu
depoimento: Nado me sinto a vontade em falar em nome da FIPECAFI, ja que a ela
ndo pertenco. Eu sou um subcontratado da FIPECAFI, especificamente da area
juridica. E o senhor esta dizendo que o senhor entende que eles poderiam falar.
Como € que o senhor entende essa, como € que o0 senhor entende esse...

O SR. ELISEU MARTINS — Neste caso eles estavam falando sobre aquele
projeto, estavam fazendo um relato especificamente do projeto do qual eles eram
coordenadores. E o0 que eu posso dizer. Ele ndo poderia falar em nome da
FIPECAFI ou assinar qualquer coisa. A FIPECAFI, de quaisquer outros projetos, .....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo eu vou mais além...

O SR. ELISEU MARTINS —.....de quaisquer outros ....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Na verdade esse relatério contava um
histérico, mas no final ele dizia o seguinte: Nesse sentido, ao amparo da clausula 92
do mencionado contrato, estamos lhe encaminhando a fatura final relativa aos
honorarios pactuados. Na verdade eles ndo estavam ali como coordenador, eles
estavam cobrando, falando: Oh, gente, fizemos aqui, e agora cadé? Queremos
receber. Eles estavam cobrando, Ai como € que faz com a resposta que o senhor
acabou de me dar.

O SR. ELISEU MARTINS — A cobranca da FIPECAFI nao é feita mediante um
documento como esse. Existe uma fatura, formal....

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Sim, néo. Eles estdo dizendo aqui...

O SR. ELISEU MARTINS - ...assinada por pessoa autorizada (ininteligivel)...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Desculpe eu li rapido, e o senhor nao
entendeu. Nesse sentido, ao amparo da clausula 92 do mencionado contrato,
estamos |he encaminhando a fatura final relativa. Mas ndo é o senhor, ndo é o
Presidente que encaminha. Eles € que estavam encaminhando a cobranca. N&o era
a FIPECAFI. Ele diz que ndo pode falar pela FIPECAFI, mas ao mesmo tempo ele

pode encaminhar ai, cobrar, encaminhar fatura de cobranca.
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O SR. ELISEU MARTINS - Eles podiam estar encaminhando, acredito,
juntando, o que esta dito aqui: a fatura. A fatura ndo foi assinada por nenhum deles.
Disso eu tenho certeza.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Tudo bem, mas entdo o diretor-
financeiro da fundacéo ou Presidente dela que encaminhasse a fatura, nao eles, ja
gue o senhor estd me dizendo que eles ndo poderiam ter falado em nome da
Fundacdo. E ai?

O SR. ELISEU MARTINS — Em termos financeiros eles ndo poderiam assinar
a fatura e mandar. Eles ndo tinham nenhuma autorizacdo para isso. E essa fatura
nao foi assinada por eles.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entéo, eles poderiam falar em nome
da FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — A respeito do projeto, sim.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ent&o ha uma contradicao...

O SR. ELISEU MARTINS — Mas essa... Eles ndo poderiam cobrar o banco,
eles ndo esse tém direito de cobrar do banco. Apenas...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas eles estdo cobrando.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu posso talvez, talvez dar a seguinte explicacao:
este relatério, que ndo estava previsto no contrato com o Banco Central, nunca
esteve previsto no contrato com o Banco Central...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Na verdade eu néo estou dizendo que
esteve. Na verdade eu estou dizendo o seguinte: eles mandaram isso aqui sO para...
uma maneira educada de dizer: Escuta, nos fizemos nosso trabalho, manda a grana
ai que acabou a nossa funcgéo. Porque estd aqui: Desta forma — ele coloca até a
data do dia 11 do 12, eu vou ler a ultima para o senhor se lembrar: Entendimentos
telefébnicos e troca de correspondéncia entre os representantes do BACEN, da
FIPECAFI, o Dr. Ary e o Dr. Pereira, pelo BACEN, acerta os subsidios para a defesa
do BACEN em questionamentos formulados pelo Tribunal de Contas da Unido sobre
o processo de privatizacdo do BANESPA. Desta forma, todas as atividades
contempladas no objetivo da clausula 12 do referido contrato de prestacdo de servico
celebrado entre esta Fundagcdo e o Banco Central do Brasil foram integral e
satisfatoriamente concluidas com a transferéncia definitiva do controle do BANESPA

do Governo do Estado de Séao Paulo para a Unido. Neste sentido, ao amparo da
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clausula 92 do mencionado contrato, estamos |Ihe encaminhando a fatura final
relativa aos honordrios pactuados. Na verdade, eles ndo estavam fazendo relatorio
exigido contratualmente. Na verdade, eles estavam educadamente dizendo: D& para
me pagar ou ndo da para me pagar? E ja que o senhor esta dizendo que eles néao
podiam fazer esse tipo de cobranca, entdo, como é que ficamos?

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, eu disse que eles ndo podem fazer a
cobranca no sentido de eles formalizarem algum documento contra o Banco Central.
N&o dar alguma coisa para o banco. A fatura é o veiculo para a cobranca.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Doutor, mas se eles ndo podem...
Como é que eles tinham, entdo, acesso a contabilidade da Fundacéo para saber que
ainda ndo tinha sido pago pelo Banco Central? Pronto, eu vou mudar a pergunta.

O SR. ELISEU MARTINS - Cada coordenador de projeto, ou no caso ai
como tinham quatro, eles ficam responsaveis por ficar acompanhando a emissao
das faturas, ficam responsaveis pela... Emissdo das faturas por parte de quem é
devidamente autorizado. Porque ele estd em contato com o contratante, ele esta
sabendo com o contratante. Entéo, ele verifica la. Foi feita a fatura? Foi mandada?
N&o foi?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ent&do, nem isso a fundagé&o tinha?!
Nem uma pessoa responsavel na administracdo para acompanhar os pagamentos
do que lhe era devido a Fundacéo tinha. Mas tudo bem.

O SR. ELISEU MARTINS - Claro que tinha

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Claro que tinha?! Entdo, por que um
desses é que era responsavel, doutor?

O SR. ELISEU MARTINS - Por acompanhar, por fazer a conversar, vamos
dizer assim, o telefonema para la. “Puxa vida, esta ai a fatura. Quanto vocés vao nos
pagar? Quando é que vocés vao nos pagar?” Entdo, esse tipo de contato,
normalmente, é o coordenador do projeto que faz. Nao é o diretor financeiro que fica
fazendo essa cobranca, porque quem conhece — vamos chamar de cliente — quem
conhece a pessoa que esta devendo, quem conhece se ele esta em condi¢cbes de
pagar hoje ou se ele pediu mais cinco dias € o coordenador.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Desculpa, mas nesse caso eu nao
concordo com o senhor em termo nenhum, porque também néo era I& o Seu Fulano,

que recebia o relatério, nem o Sr. Carlos Eduardo, que reclamou do relatério, que
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queria... nem a diretoria, que brigou por que estava escrito aquilo 14 se ele nunca
pediu aquilo, que assinava o cheque. Entdo, o contato de nenhum deles era quem
fazia o pagamento também. Pelo menos eu acho que... E o Sr. Carlos Eduardo que
assina o cheque? Nao €. Estou perguntando aqui s6 para deixar nos Anais. Aos
funcionarios do Banco Central. E o Sr. Pereira, do Banco Central, que assina
cheque? Era algum desses que esteve nessas reunides do Banco Central? Por
exemplo, vou dar alguns exemplos aqui. Era o Sr. Paolo Zaghen ou o Sr. Vicente?
Era o Sr. Zaghen que pagava? Também esta dizendo que ndo. Vamos la. Entéo,
ndo da para dizer que ele estava proximo de quem pagava e, por isso, ele fazia a
cobranga. O senhor me desculpa, mas eu ndo concordo com o senhor.

O SR. ELISEU MARTINS — Posso, Deputado? O relacionamento aqui € lado
tesoureiro da FIPECAFI com o coordenador; coordenador com o diretor do Banco
Central. E claro que ai o diretor do Banco Central é que tinha o seu contato com
guem tinha que emitir o cheque. Entdo, aqui nds estamos falando de um
coordenador de projeto do contratante para cada um...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor me desculpa, eu vou
continuar ndo concordando, porque eu vou preferir.... Olha, eu tenho feito criticas ao
Banco Central, mas eu acho que o Banco Central nunca foi caloteiro que precisasse
ser cobrado. Se a fatura estivesse |14, encaminhada pelo diretor financeiro da sua
fundacao, tenho certeza de que o pagamento teria vindo. Ninguém precisava ser
intermediario. Era intermediario por outro motivo, talvez até porque estava a fim de
receber o dinheiro dele. Entéo, ele quis pegar o negocio e botar debaixo do braco
para trazer o cheque rapido para receber rapido. Pode até ser isso, eu ndo sei, mas
por outro motivo. Nao precisava ele ter essa... Ou, desculpa, o Banco Central so faz
pagamento com uma triangulacdo de... ou alguém tem de falar para o diretor para
mandar o diretor financeiro pagar? Eu acredito que ndo. Eu acredito que esse tipo
de tramite ndo exista no Banco Central, que é 0 que a assessoria esta afirmando,
que ndo ha necessidade, que vai l& no financeiro direto e cobre e pronto. Dr. Eliseu,
quando foi que a FIPECAFI tomou conhecimento dos precos finais da avaliacdo a
gue chegaram os avaliadores?

O SR. ELISEU MARTINS — Os precos finais dos avaliadores foram do nosso

conhecimento no finzinho de novembro. Se eu ndo me engano, 29 de novembro.
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Quem definiu o tratamento a ser dado
a multa aplicada pela Receita Federal ao BANESPA? Fazendo perguntas diretas
para o senhor. Estamos adiantando muito a hora, eu gostaria que o senhor desse
respostas diretas.

O SR. ELISEU MARTINS — A definicdo foi, nesse caso especifico, foi feita
pela administracdo do proprio BANESPA, provavelmente em conjunto com o proprio
seu acionista controlador.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Eu nao entendi a resposta do senhor.

O SR. ELISEU MARTINS - N0s discutimos...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nao, ndo. Eu ndo ouvi realmente a
resposta do senhor, ndo € que eu...

O SR. ELISEU MARTINS — Perdao. A definicdo de qual era o tratamento
nesse caso cabia ao proprio banco e ao seu acionista controlador, que nessa altura
0 acionista que ja era o controlador ja era o Governo Federal. Eles definiram, dentre
as diversas alternativas analisadas, colocadas, que foram discutidas
exaustivamente, mas ai quem tinha que tomar a decisao de se iria pagar e recorrer,
se iria simplesmente pagar e nao recorrer, que tipo de atitude iria tomar, isso dai
tinha de ser o banco e o seu acionista controlador apds ouvir todos o0s...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo, por que os dois consorcios
tinham de adotar o mesmo tratamento na avaliacdo?

O SR. ELISEU MARTINS — Porque, definido pelo banco como é que ele iria
fazer para liquidar e se ele iria liquidar essa divida ou se ele iria depositar, a decisédo
dele tem uma interferéncia direta no fluxo de caixa da instituicdo. Os recursos que
seriam, como no caso foram, depositados. Entdo, era obrigatério que ambos
partissem do mesmo ponto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas isso nao foi decidido pelo banco,
isso foi decidido numa reunido no dia 09 de margo de 1999, onde estavam a
FIPECAFI e os consorcios. Esta aqui na carta que os dois |4 assinaram, que, alias,
eu queria fazer um agradecimento publico ao Dr. Ary Oswaldo e ao Dr. Bertholini,
porque, se eles ndo tivessem feito a memaoria dos acontecimentos, nos teriamos
muitas dificuldades em saber muita coisa que hoje nés sabemos. Eu queria fazer

esse agradecimento publico. Fizeram um grande servigo a Nacgéo.
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O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, esse assunto, a discusséo € conjunta,
foi exaustivamente... foram vérias reunifes, foram muitas discussées sobre como
proceder. A defini¢cdo... a FIPECAFI ndo poderia chegar e dizer: “BANESPA, vocé
vai pagar a divida. Srs. avaliadores, os senhores vao considerar no seu processo de
avaliacdo que o BANESPA vai pagar a divida”. Isso n6s nao poderiamos fazer.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas as duas empresas, se ndo me
engano, la na sua resposta disseram que foram para a reunido exatamente porque a
FIPECAFI tinha que definir como elas iam colocar na avaliagdo, mesmo porque, se
elas tinham a funcéo de avaliar o banco, ndo era o banco que tinha que dizer quanto
gue ele valia, o que ele ia fazer para valer mais ou valer menos. Ué?

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, a FIPECAFI nesse caso...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Inclusive, se ndo me engano — olha, o
senhor me desculpa, mas eu ndo sei se eu tenho uma memoaria tdo boa assim, mas
ela é melhor do que a de muita gente —, parece que num depoimento de um dos
contratados da FIPECAFI inclusive ele cita como defesa que essas reunides
existiam e citou a divida do BANESPA com a Receita como exemplo. E eu gostaria
gue VOCe visse isso.

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — S6 um minutinho. Pode responder,
desculpe.

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, ha coisas que s6 o controlador, s6 a
instituicdo pode decidir. Nés, € légico, discutindo com o banco, discutindo com o
Banco Central, o BANESPA, Banco Central, tomada a decisé@o, coube a nds, nesse
caso especifico, chegar la: “Srs. avaliadores, a decisdo do banco é esta”. O que
acontece € o seguinte. Entdo, nés temos que homogeneizar, temos que levar as
informacdes para os dois avaliadores, fazer a parte nossa no processo, mas nesse
caso tomar a decisdo nds ndo poderiamos. Isso era extrapolar o que era a nossa
funcdo. A decisdo do pagamento de um valor tdo elevado, tdo significativo, claro, era
uma decisdo da instituicdo e do seu controlador. Entdo, nos ali estavamos agora
levando a informacdo para os controladores, para os avaliadores, perdado, e dai
discutindo, analisando as consequiéncias que isso teria em termos do processo de

avaliacdo. Mas ndo que nesse caso especifico fosse possivel a FIPECAFI decidir.

64



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGCAO FINAL
Nome: CPIl - BANESPA 3
Numero: 001521/01 TRANSCRICAO IPSIS VERBIS Data: 05/12/01

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — S¢é para o senhor entender como nao
era bem isso, ndo é bem isso que esta escrito, e agora ele vai dizer o que esta
falado — inclusive vou pedir ao Presidente que suspenda a sessao por alguns
minutinhos, para que assessoria possa achar isso ai, por trés minutos para poder
achar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Suspendo a sesséo por
cinco minutos, alertando o depoente que ndo pode ter contato com o advogado ou
com a assessoria do Banco Central neste momento.

(A reunido é suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Esta reaberta a reunido
da CPI. Passo a palavra ao Sr. Relator.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Deixa eu voltar a pergunta aqui, so
para mim... voltar ao raciocinio. Quando que realmente a FIPECAFI tomou
conhecimento do preco final da avaliacdo? O senhor falou que foi em novembro, é
ISS0?

O SR. ELISEU MARTINS - Isso. Perdé&o. Foi, finzinho de novembro.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Finzinho? N&o foi no comeco?

O SR. ELISEU MARTINS — Acredito que a versao final mesmo acredito
que... acho que é 29 de novembro.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas nao teve nenhuma verséo
preliminar? N&o aquela que foi assinada simbolicamente, aquela onda toda, que foi
no dia 29, mas quando ja estava se tornando a versao final, quando que vocés
comecaram a tomar conhecimento, comegou a acompanhar?

O SR. ELISEU MARTINS — Nés tivemos um periodo, durante 99, bastante
significativo, em que os trabalhos ficaram bastante paralisados, por causa da...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Nao, tudo bem...

O SR. ELISEU MARTINS — Mas depois que comecou, que foi em setembro,
se ndo me engano, meados de setembro, que teve uma definicdo da Receita
Federal com relacdo a dedutibilidade e ai a coisa se acelerou, precisava encerrar.
Era a grande duvida que ainda restava. E houve algumas reuniées, mas a defini¢cao
mesmo do numero foi divulgada, foi-nos dada... no caso eu tomei conhecimento no
dia 29 de novembro.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor tem certeza absoluta disso?
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O SR. ELISEU MARTINS - Olha, eu ndo tenho nenhuma...
O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Quando eu insisto na resposta, sO
para amanhd, se nao fica aquele “deixa disso”, "olha |14, a ameaca”, “olha |4, prende”.

Entdo, quando eu insisto na resposta € porque eu tenho outra informacao, muitas
vezes. Entdo, se estou insistindo, estou dando a oportunidade para o senhor fazer
um exercicio de memadria e obviamente me dar a resposta. Amanha até, se seu
advogado, se eventualmente chegarmos aqui aos finalmentes e concluirmos que o
senhor nado foi correto com a Comissao, o seu advogado ndo poder sequer alegar
cerceamento de defesa. NOs estamos dando todas as possibilidades de o senhor
responder realmente 0 que aconteceu; obviamente faz algum tempo, o senhor pode
nado lembrar exatamente, mas como o senhor se lembrou exatamente da data, do dia
29 de novembro, o senhor deve se lembrar de outras datas proximas, mesmo que
ndo sejam numéricas, mas ndo, €. “alguns dias antes”, “semanas antes eu ja
comecei a tomar conhecimento”. Enfim, quero saber do senhor, vou repetir, quando
se comecou a tomar conhecimento dos dados finais que estavam se levando aos
precos finais de avaliacdo?

O SR. ELISEU MARTINS - Os numeros finais de avaliacdo promovidos pelas
duas avaliadoras realmente me foram passados finzinho de novembro. Eu tenho
essa data, 29 de novembro, ndo sei explicar realmente o porqué, foi finzinho de
novembro.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — E muito facil. Na Comiss&o, em S&o
Paulo, deu uma grande confuséo por causa disso. Porque os avaliadores disseram
gue tinham entregue preliminarmente os finais antes, e o senhor diretor ou o senhor
contratado disse que era dia 29 de novembro. S6 por isso que o senhor ficou com
essa data na cabeca.

O SR. ELISEU MARTINS - Ou talvez porque nés dois tenhamos a mesma
data, ndo é7?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entédo, os dois estdo cometendo o
mesmo erro.

O SR. ELISEU MARTINS - Finzinho de novembro.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu vou... eu vou... tudo bem, nao foi
meio nem comeco, foi fim?

O SR. ELISEU MARTINS - Foi fim de novembro .
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entéo esta bom.

O SR. ELISEU MARTINS — Fim de novembro .

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Vamos la. Quero saber algumas... Ja
houve uma contradicdo entre o senhor e o diretor da FIPECAFI la atras, que eu
comentei, certo?

O SR. ELISEU MARTINS - Contratado.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Contratado, ndo é diretor. Mas é que
fica essa mistura de diretor com...

O SR. ELISEU MARTINS — Coordenador.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — ... contratado. Entdo eu acabo me
atrapalhando, ndo sei quem é diretor e quem é contratado, e quem é contratado
diretor e diretor contratado. No dia 15 de marco de 99, na FIPECAFI, foi realizada
uma reunido onde o representante do Banco Fator entregou ao senhor uma versao
preliminar da avaliacdo e modelagem feita pelo consoércio. Que avaliagcao preliminar
foi essa?

O SR. ELISEU MARTINS — Quinze de marco de 99. Ou seja, nao tinha ainda
nenhuma definicdo dos grandes problemas com os quais 0 BANESPA se defrontava.
Nessa... Eu talvez tenha cometido efetivamente um lapso na resposta anterior.
Quando eu estava falando sobre os relatérios preliminares, estava me reportando ja
da réplica, quando os numeros grandes que afetam a avaliacdo de fato sédo
conhecidos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - (Ininteligivel.) Desculpe, pode
continuar.

O SR. ELISEU MARTINS - Estou me referindo aquele caso quando agora os
grandes numeros estédo realmente definidos, ou estao se definindo. Quinze de marco
€ uma época em que inclusive o balanco do Banco BANESPA, de 31 de dezembro,
ainda esta numa forma ainda preliminar também, nem sédo nameros definitivos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — No balango preliminar do BANESPA...

O SR. ELISEU MARTINS — Entéo...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — S6 um minutinho. Quem encaminhou
ao senhor o balanco preliminar do BANESPA? E isso que o senhor esta discutindo
aqui, em marco ainda nao tinha o balanco definitivo, realmente, porque o balango do

BANESPA s0 saiu, sei la, em agosto. E quem que encaminhou para o senhor esse
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balanco preliminar do BANESPA, para que o senhor... Tudo era encaminhado. Deixa
eu entender: a FIPECAFI era a coordenadora, nada era encaminhado direto, vinha
para a FIPECAFI e ela fala: “Ta aqui, ta aqui, ta aqui os dados”. E isso?

O SR. ELISEU MARTINS — Correto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Quem encaminhou para o senhor o
balanco preliminar do BANESPA, esse de margo?

O SR. ELISEU MARTINS - Essas informacdes preliminares nos foram
entregues pelo proprio BANESPA, com, obviamente, a aquiescéncia e
provavelmente com o prévio conhecimento do Banco Central .

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Mas o0 senhor sabe quem do
BANESPA que entregou?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, eu, de memoria ndo posso lembrar,
provavelmente deve ter sido o diretor que era o responsavel por isso, que era o
Diretor Ariovaldo D’Angelo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Entéo quer dizer que o diretor — vou
s6 fazer um comentério, ndo estou fazendo pergunta para o senhor, porque depois
Vou passar sO para assessoria — em marco de 99... foi entregue um balanco
preliminar do BANESPA a FIPECAFI pelo, provavelmente, diretor que cuidava... ou
seja, em margo de 99, o BANESPA tinha um balanco preliminar. Entdo, vamos la.
Entdo, essa avaliacdo era uma avaliacao preliminar que o senhor recebeu — nao é
isso? — do Banco Fator, mas ali comecaram a acontecer outras coisas que foram
rediscutidas. E isso? A avaliacdo preliminar foi que o Banco Fator entregou para o
senhor. Foi uma avaliagdo que ainda n&o tinha os grandes problemas que
aconteceram depois. E isso?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o € que o Banco Fator tenha entregue uma
avaliacdo. Nos, discutindo, nessa parte especial ...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, € uma avaliagdo preliminar,
porgue, na questao ... Eu quero saber do senhor por que ela foi chamada de uma
avaliacdo preliminar. O senhor ndo me respondeu. Eu estou tentando pular para
outra pergunta. S6 estou reafirmando a resposta do senhor.

O SR. ELISEU MARTINS — Com aqueles nimeros preliminares, sem nenhum
tipo de ajuste ainda, nem definido, quanto menos inserido no processo de avaliagéo,

apesar disso, nos ja estavamos discutindo com o Banco Fator sobre o que,
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eventualmente... porque ele ja tinha levantamentos da sua auditoria, ja tinha
algumas informac6es. Entdo, a gente ja estava discutindo o processo de ajustes,
apesar de o balanco de origem ainda ndo ser definitivo. Nessa época... nessa
época, Deputado Tuma, enquanto ainda n&o tinhamos os grandes numeros
definidos, ndo existia uma preocupacao. Realmente, ela passou existir mais para a
frente, de todo o mundo, de n&o divulgagédo do valor da avaliagcdo, porque isso dai
nao tinha, nesse momento, ndo tinha ainda nenhuma implicacdo séria, porque era
possivel simplesmente aquele niumero mudar enormemente. Entdo, pode acontecer

de eu néo ter recebido — “esta aqui entregue, o senhor ...” —, ndo ter tomado
conhecimento de alguma coisa no inicio... Isso é o que me lembro. Eu comentei
agora. Talvez eu tenha tido um lapso de memoria quando eu estava falando no
inicio de 1999.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Inicio de 99.

O SR. ELISEU MARTINS - Inicio de 99. Isso pode ter acontecido, quando
ainda esses numeros nao tinham significacdo alguma. Isso pode ter acontecido
realmente.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entéo, eu vou agora... No dia 30 de
setembro de 1999, novamente na FIPECAFI, foi realizada uma outra reuniao entre
Fator e a FIPECAFI. O Banco Fator apresentou uma versdo preliminar de sua
avaliacdo do BANESPA. Ja era uma avaliagdo preliminar, quase que final, do
BANESPA. Eu queria saber que avaliacdo era essa.

O SR. ELISEU MARTINS - Ok, Deputado. Nessa época, 30 de setembro, ja
as discussbes ndo envolviam a informacdo para ndés dos valores finais. As
discussbes voltavam, estavam sendo, neste momento, em fung¢do da discussao da
correta aplicacao, da correta utilizacéo, das informac¢des que nds haviamos passado.
Entdo, 30 de setembro de 1999, pode ser que o Fator realmente tivesse ja alguma
avaliacdo preliminar, mas nem estavam ainda definidos... Era questdo de uma ou
duas semanas que a Receita tinha dado seu pronunciamento. N&o tinha havido
nenhuma definicdo com relacdo ao problema da dedutibilidade do Imposto de
Renda.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — A FIPECAFI ainda né&o tinha tomado

nenhuma deciséao sobre o que fazer com isso?
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O SR. ELISEU MARTINS — E. E a FIPECAFI nunca tomou nenhuma decis&o
com relacdo a isso. A decisdo foi sempre tomada pelo préprio Banco, pelo acionista
controlador. A discusséo, por exemplo, do nimero de anos, que era outra ...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Vocé achou o depoimento onde fala
do BANESPA? Depois vocé me mostra.

O SR. ELISEU MARTINS — Um outro fato extremamente relevante, que era o
nimero de anos em que seriam mantidas ainda as contas dos funcionarios do
BANESPA. Também, nessa época de setembro, ainda nao tinha uma definicdo, mas
0 assunto ja estava em discussdo, 0 assunto estava em discussdo. Entdo, esses
assuntos todos foram realmente — vamos dizer assim — definidos, ou transmitidos.
Foi ja no...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas tinha um valor. N&o estava ali a
divida, mas tinha um valor.

O SR. ELISEU MARTINS — Néao. O que tinha nessa época eram algumas
estimativas tipo assim: se ficar dois anos, o efeito é tanto; se ficar cinco anos, o
efeito € tanto; se ficar dez anos, o efeito € tanto. Entdo, muitos nimeros existiram.
Quer dizer, qualquer avaliacdo feita naquele momento era uma faixa enorme de
hip6teses a serem assumidas. Entdo, niumeros que nem interessava... Qualquer
namero.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas tinha valores.

O SR. ELISEU MARTINS — Podiam existir, mas eram numeros que nem
interessavam.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Porque, no comecgo, 0 senhor disse
que néo tinha.

O SR. ELISEU MARTINS - Na&o, tinha nas informacdes deles, dos
avaliadores.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas ele disse que... Vou repetir o que
0 que o Presidente falou.

O SR. ELISEU MARTINS — Apresentou.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - “Na reunido do dia 30 de setembro,
colocou, apresentou” — isso eu falando, em Sao Paulo —, “uma versao preliminar
de operacdo do BANESPA.” Perguntei: “Nesta versdo preliminar tinha um valor?”

“Tinha”. E, quando eu estava me referindo a valor, estava bem claro no contexto que
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era um valor de resultado final daquele relatério da forma que estava. Entdo, quando
eu estou falando “tinha um valor”, ndo era um valor da casa do BANESPA ou da
agéncia, era o valor final. Eram cinco, eram quatro bilhdes, era o valor final da
avaliacdo. Perguntei: “Tinha um valor, Dr. Tadini?”. “Tinha”. “Tinha um valor?!” —
perguntei e insisti. “Tinha valor.”, responde claramente o Sr. Tadini. E eu quero
entender entdo dos senhores o porqué de todos os que |4 depuseram nenhum teve
0 constrangimento em dizer que tinham valores aquelas preliminares e que
mostravam as preliminares. Os Unicos que tém constrangimento em confirmar esse
fato € a FIPECAFI. S6. Todos os outros confirmam. Entdo, ndo entendo. Mas tudo
bem, eu vou continuar as perguntas.

O SR. ELISEU MARTINS - Eles terem os valores... Eu ndo tenho davida de
que eles tinham os valores. Eles tinham os modelos. E claro que a propria
curiosidade profissional deles de estar sabendo o0 que estava acontecendo com o
produto final de tudo que eles estavam utilizando. Eles estarem com os valores ali no
papel ou na cabeca etc, eu ndo posso afirmar. Agora, dai, esses valores serem
dados a conhecer para nés € outro ponto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Nao, senhor. Ali, quando eu
perguntava, n0s estavamos diante de uma questdo de prende ou nado prende, se
estava mentindo ou ndo estava mentindo para a Comissdo. Nao é isso? Os
membros da Comissdo que estavam em S&o Paulo poderiam me reavivar. O
Deputado Julio Semeghini, depois o Presidente, o Deputado Ricardo Berzoini,
insistiam para que nds déssemos a oportunidade ao depoente — néo € isso — que
tentasse reaver sua memdria a respeito se tinha ou ndo ja conhecimento do valor
final ou pelo menos daquilo que se levava a proximidade daquele fato. Aquilo criou
um mal-estar tdo grande, tdo grande, que, acabado o seu depoimento, ndo foi
liberado. E, quando eu perguntava isso ao Sr. Tadini, ja era para saber se tinha ou
nao mentido e faltado com a verdade na Comisséao o contratado pela FIPECAFI. Nao
€ isso? Nao foi isso que aconteceu em Sao Paulo? Ele estava aguardando, tanto é
que fizemos uma acareacdo posteriormente. Entdo, eu volto a esclarecer para o
senhor que essa pergunta — estou esclarecendo, porque talvez o senhor possa me
dizer que ndo conheca o contexto dela, talvez que valor seja — era exatamente
dentro de um contexto em que essa pergunta era clara em perguntar se tinha uma

valorizacéo final da avaliacdo do BANESPA ja nessas datas. E a resposta era com o
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intuito de dizer: “Ja, com algumas modificacbezinhas que poderiam ter ocorrido até o
final, mas muito supérfluas perto do montante que foi avaliado no final”. Isso foi 1&
perguntado pelo representante do Booz-Allen, foi 14 perguntado para o representante
do Banco Fator e, depois, o contratado pela FIPECAFI disse que, obviamente, ndo
responderia aquela pergunta porque aquilo poderia incriminéa-lo. Portanto, como foi
Ihe dado o direito constitucional de fazer isso, ele obviamente nao foi preso por falso
testemunho flagrante, o que ndo significa que nao podera ser indiciado por tal por
esta Comissdo. Entdo, volto a perguntar para o senhor, mesmo porque eu, até o
momento, ndo estou entendendo por que todos confirmam e s6 0os membros da
FIPECAFI tém esse receio e € por isso que eu estou insistindo muito na sua
pergunta. Existe algum medo desesperador tdo grande de a FIPECAFI ter tido
conhecimento desses valores que eles sdo 0s uUnicos que nao revelam? Esses
medos ndo sdo dos avaliadores porque os avaliadores foram bem claros. Se existe,
qual é? Por que é que ndo se pode falar? Ou se o senhor ndo estava se lembrando
e 0 senhor quiser um minutinho, a gente pode parar a Comissdo um pouquinho para
0 senhor tentar se lembrar se tinha ou ndo o valor final neste momento.

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, no dia 30/09... (Pausa.)

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - De qualquer jeito...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Nao, est4 havendo a
votacdo nominal. A segunda...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - V.Exa. poderia suspender um
minutinho, porque sé temos nds quatro. Eu vou correndo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Vamos ter que
suspender novamente por cinco minutos.

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Declaro reaberto os
trabalhos. Dou a palavra ao Relator. (Pausa.)

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu estava aqui comunicando que me
causava estranheza por que todos afirmam que davam relatorios para a FIPECAFI,
e sO os da FIPECAFI é que tém esse receio de confirmar isso. A FIPECAFI discutia
individualmente com as empresas avaliadoras a metodologia que estava sendo
utilizada ou ela fazia reunido conjunta? E dizia: “Olha, € assim que vocés tém que

fazer e tchau.”?
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O SR. ELISEU MARTINS - Reunibes conjuntas foram muito poucas.
Individualmente havia algumas reuniées, muito mais com o Fator, mas por qué?
Porgue com o Fator nés tinhamos o processo de discussao muito grande daqueles
pontos que ele havia levantado no processo de auditoria.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Sempre discutiam metodologias?

O SR. ELISEU MARTINS - N&o. Com o Banco Fator discutia-se
metodologias e todos os pontos levantados, porque € uma lista enorme. A gente
esta sempre toda hora falando dos mesmos exemplos, mas a lista € grande de todos
0s pontos. Tenho aqui inclusive.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Tudo bem. Estou fazendo perguntas
diretas. Eu queria que o senhor me respondesse diretamente...

O SR. ELISEU MARTINS - Positivo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - ... porgue 0 senhor aumenta, o senhor
acaba criando confusao e eu estou sentindo que o senhor cada vez mais esta, no
meu entender, se complicando, mas tudo bem. Agora, por que ela deveria discutir
essas metodologias com a avaliadora? Ela ndo tinha s6 que coordenar o trabalho
em vez de discutir metodologias?

O SR. ELISEU MARTINS - A discussédo da metodologia era para verificar se
tudo o que estava previamente definido estava sendo cumprido. Esse era o objetivo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Quando que o senhor realmente teve
idéia da avaliacdo do BANESPA? Comecou a ter idéia do valor aproximado que
aconteceria?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, algum tipo de idéia ficou na minha cabeca,
de onde mais ou menos poderia acontecer, muito na reta final, depois de definidos
todos os parametros.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, mas isso quando? Meio de
outubro? Fim de outubro? Comeco de outubro? Fim de setembro?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o. Acho que mais nhovembro mesmo, ja...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Comecinho de novembro?

O SR. ELISEU MARTINS — ... meados de novembro, por ai. N&o sei precisar,
mas realmente quando as coisas foram se definindo bem claramente.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Agora, 0 senhor continua afirmando

gue nao recebeu relatorios com valores. Entdo, eu vou ler para o senhor parte do
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depoimento do Sr. Tadini. NOs estavamos discutindo sobre o Dr. Bertholini e eu
insistia muito e, obviamente, todo mundo acabou sentindo que ele estava se
enrolando, cada um tentou ajuda-lo um pouquinho na época, naquele momento, mas
ele ndo se ajudava, néo €, até para que ele tivesse uma recapitulacdo de memoria,
s6 que a memoria dele estava boa, o que ele ndo queria era dizer; cada hora que
mostrava para ele que ele ndo estava falando a verdade, ele se enroscava mais. Ai
uma colocac¢do do Sr. Venilton Tadini: “Veja, s6 da para dar informacao, Presidente
— ele estava falando com o Deputado Fleury —, nosso relatério, versao preliminar,

ja com numeros...”. Entdo, vou repetir aqui para o senhor: “Veja so, para dar
informacdo, Presidente, 0 nosso relatorio, versédo preliminar, jA com nameros, ele foi
encaminhado ao Banco Central dia 06 de setembro — neste caso aqui tem uma
virgula —, encaminhei a Booz-Allen certas informacdes relativas a diligéncias. Posso
ter encaminhado sem problemas. Agora, meu relatério ndo — para a Booz-Allen.
Meu relatério, ele € encaminhado, ou a FIPECAFI, que o analisava, porque
coordenava a avaliacdo por determinacdo do Banco Central e a nds cabia passar
informacdes e diligéncias para a Booz-Allen”, como o senhor respondeu. Entéo, ele
esta informando que encaminhava, valorizados j4, os relatérios para a FIPECAFI. O
senhor esta dizendo que néo. Eu estou dizendo que ele se lembrou muito bem,
muito firmemente. Entdo, eu vou voltar a perguntar para o senhor: O senhor nao
recebeu?

O SR. ELISEU MARTINS — Posso manusear esta folha?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Isto séo notas taquigréficas.

O SR. ELISEU MARTINS — Esta ok. Porque aqui ele esta afirmando que
encaminhou ao Banco Central dia 06 de setembro.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nao.

O SR. ELISEU MARTINS — Esta correto? Nesta parte aqui de cima. Ele
encaminhou dizendo... Este relatério que ele diz que ja tinha nameros foi
encaminhado ao Banco Central.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ele ndo encaminhou a Booz-Allen,
mas eu volto aquele... Vou repetir ao senhor. Ele foi encaminhado ao Banco Central
dia 06 de setembro. Neste caso aqui tem uma virgula, que é a respeito da reunido
que tinha acontecido: “Posso ter encaminhado sem problemas... encaminhei a Booz-

Allen certas informacdes relativas a diligéncias que ela tinha feito. Posso ter
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encaminhado sem problemas — que € o que ele acha. Agora, meu relatério nao.
Meu relatério, ele é encaminhado a FIPECAFI, que o analisava, porque coordenava
a avaliagcdo por determinacdo do Banco Central. S&o duas coisas distintas. Ele
encaminhou para o Banco Central no dia 06, como ele disse, mas tambéem
encaminhou a FIPECAFI, como ele também disse.

O SR. ELISEU MARTINS — Como ele disse, ele € encaminhado “ou a
FIPECAFI". Neste caso... Perdéo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor esta insistindo, entao serei
mais claro.

O SR. ELISEU MARTINS - Eu posso... Perdao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Nao, agora o senhor vai me ouvir, vou
mostrar que o senhor ndo esta falando a verdade para a Comissao. O Sr. Tadini: “A
FIPECAFI e o Dr. Eliseu Martins...” Cadé a pergunta? Dois meia zero.

O SR. ELISEU MARTINS — De qual é essa data, perdao?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Estou falando sobre o depoimento que
ele prestou.

O SR. ELISEU MARTINS — A data?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Dia 13 de novembro.

O SR. ELISEU MARTINS — N&o, 06 de setembro, ele mencionaria.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — N&o, ele mencionou um dos relatorios,
no dia 06 de setembro, que ele mandou para o Banco Central.

O SR. ELISEU MARTINS - Ta.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas aqui ele nao fala em um; ele fala
em todos. “A medida que ia fechando, ia valorizando, ia mandando para ser
analisado pelos senhores. Os senhores contestavam pontos e eram refeitos.” Era
isso. Ou, entdo, vou dizer aqui... Isto é a acareacdo, ja estavamos diante do Sr.
Tadini, do Sr. Bertholini e do Sr. lvan. Deputado Robson Tuma: “Sr. Tadini, o senhor,
no seu depoimento, confirmou que ele, como coordenador, o Sr. Bertholini, recebia.
Quando digo ele, refiro-me ao grupo e ndo a pessoa fisica. Recebiam tanto as
avaliacdes preliminares, os seus relatérios preliminares, como recebeu o relatorio
final com a valorizagdo.” O Sr. Tadini: “Do nosso consorcio.” Deputado Robson
Tuma: “Do consércio do senhor, s6 fale no microfone, por favor.” Sr. Tadini:

“Desculpe, do nosso consorcio.” Ele ndo estava, nem podia, seria muito estranho
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também, se ele respondesse pelo consorcio da Booz-Allen. “O senhor confirma
isso?” Ele responde. O Sr. Tadini: “A FIPECAFI, o Dr. Eliseu Martins, eu ndo sei o
Dr. Bertholini se teve acesso a todos os relatérios, mas as versdes preliminares dos
relatorios.” Ou seja, ele colocou davida no Bertholini. Mas em relagdo ao senhor, ele
teve certeza absoluta. ele teve certeza absoluta. E ai, como ficamos?

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, mais ou menos, 15 de setembro,
penso até que ja comentei isso, € um fator realmente divisor. Em 15 de setembro,
quando tenho as definicbes por parte da Receita e comecam as tratativas para
definicdo dos nameros finais, olha, ai, realmente ndo tenho registro. Se eu vi algum
namero, nao tenho o registro de nimeros.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor recebia todos.

O SR. ELISEU MARTINS — Agora, antes de 15 de setembro... Com os
nameros finais...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nao estamos falando. Desculpa. Néao
me enrole mais. S&o quase 8 horas da noite. O senhor € um homem inteligente,
capaz, articulado, exerceu varios cargos publicos. Nao vamos ficar nesse jogo de
enrola, traz e ndo traz, leva e ndo leva, porque o senhor ndo vai conseguir enganar
ninguém, do mesmo jeito que nao conseguirei enganar o senhor. Tudo que pergunto
ao senhor, tenho mostrado documento, por que estou perguntando. Tenho mostrado
para o senhor o que falou, tenho mostrado documentos oficiais da Camara dos
Deputados, documentos assinados por colegas seus. Tenho mostrado, Doutor. Nao
estou perguntando de um dado especifico. Estou perguntando de varios relatérios,
de varios valores que foram discutidos afirmados, confirmados, insistentemente
perguntados e reafirmados pelos avaliadores. S6 o senhor, o senhor Bertholini € que
tém. E ndo foi perguntado ao assessor juridico, porque ele se ateve as questdes
juridicas. Entdo nédo posso dizer que... Mas o senhor e o Sr. Bertholini sdo os Unicos
gue tentam fugir dessa questdo. Entdo isso esta me levando a ter uma certeza
absoluta de que os senhores tentaram, e agora vou ver se conseguiram manipular
para que a diferenca dos precos ndo fosse em 10%. Porque, se isso ndo fosse
verdade, os senhores ndo teriam tanto medo de dizer que tiveram. E mais do que
normal, se eu sou coordenador de alguma coisa, € mais do que normal que eu
analise e receba todos os relatérios, que eu discuta cada um deles, seus aspectos e

seus pontos. Os Unicos que nao acham normal foram os senhores que foram
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coordenadores do processo. Por que isso? Porque naquele documento que,
inclusive, foi motivo de questionamento pelo préprio Banco Central, ele coloca o raio
da reunido. Que data que era? Cinco de marco. Ja de 2000? Esta aqui. Cinco de
marco de 1999. O objetivo maior, evidentemente, consistia em que, respeitados o0s
critérios e ponderacdes individuais de cada avaliador, o processo de avaliacdo
pudesse ser cominado com os resultados finais que sinalizassem o valor minimo de
avaliacdo econ6mica do BANESPA para ser levado a leildao, com divergéncia nao
superior a 10% entre os dois avaliadores.

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Vou continuar. Ai, o Sr. Ary Oswaldo
falou também na sessdo do dia 13 de novembro, & em S&o Paulo. Ele coloca o
seguinte: “Eu me lembro de um fato”. Eu perguntava para ele o seguinte: “Dezoito de
novembro de 1999 foram discutidas metodologias, critérios, premissas e hipoteses
praticadas pelos dois consércios de avaliadores, o que resultou valores cujo
distanciamento foi inferior a 10%. O senhor falou que os dois avaliaram com valores
diferentes.” “Pois €, ndo aconteceu, foram diferentes.” “As diferencas foram
superiores ou inferiores a 10%7?” O Sr. Ary Oswaldo respondeu o seguinte: "Eu me
lembro de um fato em que determinado momento a Booz-Allen tinha feito uma
contagem dupla que deu uma diferenga de um bilh&o de reais entre uma avaliagao e
outra.”

O SR. ELISEU MARTINS - Continuo esperando?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Vou perguntar ao senhor. No dia 3 de
novembro de 1999, foi realizada uma reunido entre representantes do Estado de
Sao Paulo e da FIPECAFI para apreciacdo inicial do relatério de avaliacao
econdmica do BANESPA, elaborado pela Booz-Allen. Que relatério era esse?

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, preciso inicialmente — dé-me licenca
— repelir. Quero repelir, o Deputado me dé licenca, veementemente, qualquer
hipétese, insinuagdo de que tenha havido manipulagdo. Isso absolutamente néo
ocorreu.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor pode dizer que ndo houve.

O SR. ELISEU MARTINS - Estou afirmando.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Repelir a minha afirmag&o nao, porque

vou fazer o relatério e a Comissao vai votar. Se eles entenderem diferente de mim
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ou se até |4 eu mudar de idéia, € um outro aspecto. Mas o medo desesperado que
0os senhores tém de confirmar coisas que todos confirmam, inclusive documentos
assinados pelos proprios senhores, sé me leva a crer que os senhores hoje tém
medo de alguma coisa, achando que isso € errado ou certo. Continuo.

O SR. ELISEU MARTINS — Nao somos pessoas afeitas a manipulacédo, a
instituicdo ndo é e os avaliadores ndo sédo. Mas, tudo bem, é s6 uma afirmacédo que
queria fazer.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Os avaliadores estdo confirmando que
entregaram. Eles ndo estdo negando. Agora, me estranha outra vez, mais uma vez...
A advogada esta respondendo que nédo, alguma coisa?

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Ah, entdo esta bom. O senhor n&o tem
o direito de responder pelo seu cliente aqui.

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — A Booz-Allen ndo negou. O senhor
esta muito enganado, mal informado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu peco ao senhor
que se retire, porque é a segunda vez que o senhor faz isso. Por favor. E a segunda
vez que o senhor interferiu. Entdo, peco ao senhor que se retire. Por favor.

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Heim? Posso. Por
favor, traga-me. (Pausa.) Esta recebido. Pode dar o recibo.

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas o senhor...

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu conhe¢o muito
bem o Estatuto da Ordem dos Advogados. Ja houve discussdes a esse respeito.
Inclusive, ja houve decisGes a respeito. Repito aquilo que disse ao senhor: o Sr.
Eliseu esta aqui na qualidade de testemunha. Como testemunha, o senhor, como
advogado, ndo pode assessora-lo. Se ele estivesse na qualidade de indiciado, eu
lhe daria toda razdo e o senhor teria o direito de assessora-lo. Mas, como
testemunha, o senhor ndo tem. Certo?

(Intervencéo ininteligivel.)
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Pois ndo. Vamos fazer
0 seguinte. O senhor pode consultar 0 que quiser. Se 0 senhor me trouxer um
documento que mostre que o senhor pode assessorar testemunha como advogado,
permito que o senhor assessore. O senhor tem todo o tempo agora. Se pegar 0
Estatuto da Ordem dos Advogados, o senhor vai ver que, como testemunha, ndo é o
caso. Se fosse indiciado, estaria de acordo com o senhor.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sr. Presidente, eu gostaria de
responder. Ndo precisa ficar de pé, plantado, ndo. Se V.Sa. é realmente um
advogado estudioso do assunto, ha de saber que qualquer Parlamentar ou qualquer
autoridade instituida pode prender em flagrante por desacato, por desrespeito,
primeiro. A lei das CPIs € bem clara quando da o direito de a CPI prender em
flagrante aqueles que tentarem, de qualquer forma, com gestos, palavras, mentiras,
obstruir os trabalhos da Comissdo. V.Sa., no seu documento, repudia algo que...
Infelizmente, devo dizer a V.Sa. que deveria ler um pouco mais sobre o Direito o
qual V.Sa. tem obrigacédo de defender quando fez o juramento, ao receber o seu
diploma como advogado e ao tirar sua carteira na OAB. Em relac&o... Portanto, nédo
fomos arbitrarios em momento algum. Ao contrario, acho que cometi um ato falho
sabendo que V.Sa. realmente tinha o intuito de atrapalhar. Como a decisdo do
Presidente foi pedir a V.Sa. que se retire da sala, respeitarei, mas acho que a falha
foi minha de nédo prendé-lo em flagrante no momento em que V.Sa., pelo menos na
segunda vez, fez a mesma coisa. Gostaria que V.Sa. lesse a lei das CPIs, pois
entenderia. Segundo, o direito, Sr. Presidente, isso ja foi discutido anteriormente, do
advogado... E bom deixar bem claro para que isso ndo aconteca mais. O direito de
tribuna é do Parlamentar. Sou bacharel em Direito, V.Sa. também, aqui existem
varios advogados. Nenhum de nés, em hipdtese alguma, queremos questionar ou
obstruir principalmente o trabalho do advogado. Jamais me recusei a receber. Ainda
nao fui procurado por tal, mas, se for, jamais me negarei a receber advogado de
qualquer uma das partes, assim como nunca o fiz em outras CPIs de que fiz parte. O
advogado esta no seu papel de colocar, trazer e levar documentos aos seus
clientes, respostas, vindas e idas a seus clientes a fim de esclarecer melhor e de
protegé-los, desde que néo o queiram fazer com bagunca, baderna, atrapalhando o
andamento desta Casa, desta Comissao; desde que ndo o queiram fazer usando

artificios que ndo lhes sdo permitidos, como o direito de tribuna, porque a ele,
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naquele momento... Inclusive, foi dado o direito de fazer a questéo por escrito. V.Sa.
leria e responderia. Nem isso quis fazer. Aguardou um novo momento, em que seu
cliente se sentiria em situacéo atrapalhada, para, mais uma vez, criar uma bagunca
e uma baderna na Comissédo. Isso ndo aceito, ndo aceitarei e vou dizer: nao
cometerei mais esta falha. Prenderei em flagrante mesmo quem quiser atrapalhar os
trabalhos. Tenho certeza de que todos os membros acompanhardo a mesma
deciséo, porque todos estamos em busca da verdade sem injusticas. Ndo vamos
aceitar que esta Comissao vire uma baderna. Do mesmo jeito que nao aceitaremos
que funcionarios do BANESPA venham aqui fazer baderna, porque esse ou aquele.
Assim como na assembléia em que estava o Presidente do Santander, onde havia
varios funcionarios do BANESPA, nao aceitamos nenhum tipo de manifestacdo dos
funcionarios dentro da nossa sala, porque teriamos a mesma postura. Infelizmente,
advogados tém de se ater as leis e ndo a manifestacbes de atrapalhar. Se nao
existem leis... Obviamente, ele tem de defender seu cliente, foi assim que fez. Nao
sei se teria 0 mesmo comportamento se estivesse no lugar dele. No dia 3 de
novembro, vou repetir entdo, foi realizada uma reunido entre representantes do
Estado e a FIPECAFI para apreciacéo inicial do relatério de avaliacdo econémica do
BANESPA, elaborado pela Booz-Allen. Que relatério era esse? Qual era 0 seu
contetdo? O senhor ou a fundacao ainda tem esse relatério?

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, essas reunides, todas as vezes em
que a gente discutia o que esta sendo chamado de relatério de avaliacéo, era aquilo
a que ja me referi varias vezes. Eram planilhas, modelos de avaliacdo que ficavam
introduzindo todos os diversos pontos relevantes que precisavam ser. Queria me
reportar um pouco a dois pontos, se me permitir. Um, tenho informagé&o a respeito de
uma diferenca de 1 bilhdo de reais etc. Isso ndo tem absolutamente nada a ver com
nosso trabalho. O problema dessa diferenca aconteceu nas avaliacfes posteriores.
Quando da efetiva privatizacédo, do leildo de privatizagdo, o nosso trabalho j& estava
totalmente encerrado. Talvez possa até ter acontecido uma diferenca dessas,
grande, porque pode nao ter ocorrido um trabalho de coordenacdo, de
acompanhamento, como o que fizemos nos casos anteriores. A histéria dos 10%,
Deputado, da a impresséo, as vezes, que era alguma coisa de vida ou morte. Isso
ndo € verdade porque, se ocorresse uma diferenca superior a 10% entre os dois, 0

gue aconteceria seria... Eram alguns dias, quatro, cinco ou seis dias para cada uma
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das duas partes nomear um arbitro; os dois nomeariam um terceiro e os trés, em
trinta dias, dariam a sua palavra final. Portanto, dentro de um processo que ja vinha
se encaminhando ha tanto tempo, acabaria...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — S6 um minuto, doutor.

O SR. ELISEU MARTINS — Pois néo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Se os senhores
Deputados quiserem, estd tendo uma nova votacdo nominal. Entdo, os senhores
podem ir, aproveitariam e votariam, depois... N6és continuamos, o Relator e eu, e
vamos em seguida. Por favor. (Pausa.) A assessoria me informa que ndo havera
tempo. Entdo, mais uma vez, eu pec¢o a paciéncia de todos, mas vamos suspender a
Sessao para que possamos votar e voltar.

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Retomando os trabalhos
da sesséo da CPI, passo a palavra ao Sr. Relator para suas perguntas.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Bom, s6 para fazer alguns
comentarios, para nao deixar em branco essa fase nebulosa, em que o advogado,
de maneira extremamente repudiada por esta CPI, que repudia a maneira como ele
se comportou hoje aqui na Comissao, tanto é que ele foi colocado para fora...

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — O senhor ndo pode usar
a palavra, por favor. O senhor ndo pode usar a palavra. Se quiser esclarecer,
esclareca por escrito, por favor.

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Estéo tao assustados que eu sequer
me referi a nome de alguém, que sequer...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Ndo houve nenhuma
citacdo de nome. Pe¢co mais uma vez, para evitar que o senhor também tenha que
ser afastado da sala, que, se quiser fazer qualquer comunicado que seja
estritamente necessario a Presidéncia, o faca por escrito para evitar qualquer tipo de
desentendimento.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Os advogados do senhor, o senhor me
desculpe, estéo tdo desesperados que estao ouvindo até o nome. Nem sequer sei 0

nome deles. Mas o que fica comprovado é que querem conturbar a situacdo. No
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entender deles, provavelmente, o senhor deve estar em uma situacdo complicada.
Mas, tudo bem. Eu tenho aqui o relatério do Banco Fator, versdo preliminar, de
setembro de 99. Ai, tem uma reunido na FIPECAFI, no dia 30 de setembro de 99,
em Sao Paulo, entre os representantes do Banco Fator, o Sr. Tadini — portanto, ele
estava presente, ele tinha autonomia e autoridade para responder porque era
membro presente da reunido do dia 30 de setembro, e confirmou que existiu essa
reunido no dia 30 de setembro — e da FIPECAFI, onde estava o Sr. Bertholini, que
estava sendo ouvido em S&o Paulo, onde deu a confuséo, e o senhor, Dr. Eliseu,
para a retomada do projeto. O Banco Fator apresentou a versdo preliminar — e eu
tenho ela aqui, na minha mao — para a retomada do projeto. O Banco Fator
apresentou a versdo preliminar de sua avaliacgdo do BANESPA, bem como
encaminhou ao Booz-Allen certas informacbOes relativas a duas diligéncias
praticadas, com 0 que poderia autorizar a avaliacdo para a mesma data base. Ou
seja, teve uma reunido do Banco Fator com a FIPECAFI, onde estava o Dr. Eliseu e
o Dr. Tadini. Ou seja, o Dr. Tadini estava presente na reunido, portanto, quando
respondeu, respondeu como alguém que participou daquilo e que apresentou o
relatorio preliminar. Neste relatorio preliminar, j4 estava previamente calculado entre
5 a 6 bilhdes o valor do banco. Vamos para a frente. Ai, existe comentario... O
senhor disse que nem teria por que tomar conhecimento do relatério final da
avaliacdo. Isso é um comentario feito baseado em uma resposta do Dr. Bertholini.
No dia 17 de novembro de 99, reunifo na FIPECAFI, S&o Paulo, entre
representantes da Fazenda e Secretaria da Booz-Allen para entregar relatérios
relativos a avaliacdo econémica do BANESPA elaborados pela Booz-Allen. Ele teria
dito que ndo, que ndo tinha recebido. Ai, ele, 1a na frente, faz o seguinte comentario,
o Sr. Artemio Bertholini: "ndo envolve precificacdo”. Ou seja, ele ja deixa de negar a
existéncia do relatério; ele ja passa a aceitar que houve o relatério, mas ele disse
que o preco ndo estava especificado. O relatério esta aqui e n6s comprovamos que
estava precificado. Ai, eu faco a pergunta, 14 para a frente, outro tanto: "entdo, o
senhor ndo recebeu a valorizacdo, € isso?" O Sr. Bertholini diz: “ndo, ndo”, na
mesma linha em que o senhor esta indo. Vamos la para a frente. Ai la pelas tantas,
eu ja perguntando ao Dr. Ivan... Ou seja, Fator confirma; agora, vou para o Dr. Ivan,
que era da Booz-Allen, falando sobre a reunido do dia 17 de novembro de 99 sobre

relatorios relativos a avaliacdo econémica do BANESPA. Ele fala o seguinte: "esse
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foi um relatério que, foi a primeira, o relatorio de discussao prévio ao relatério final
daquela fase, que foi de 29 de novembro de 99." Ele esta falando no relatério prévio
ao relatorio do dia 29, como o senhor quis afirmar. "Como é pratica em processo
dessa natureza, antes de uma concluséo, foi levado um relatorio para discusséo com
0 nosso cliente, no caso, a Secretaria da Fazenda, para debater as premissas, 0s
critérios..." Ou seja, ele aceita a reunido, diz que levou, mas diz que s6 levou porque
o cliente estava presente. Vamos para a frente. A reunido do dia 17. Cadé a reunido
do dia 17? Naquele relatério assinado pelos contratados da FIPECAFI... Reunido na
FIPECAFI em Sao Paulo, entre representantes da Fazenda de S&o Paulo, do Booz-
Allen e da FIPECAFI... Ou seja, o Sr. lvan estava confirmando essa reunido e,
realmente, confirmando que levou o relatério ndo para a FIPECAFI, mas que levou o
relatorio para fazer uma reunido com a FIPECAFI e o seu cliente, Secretaria da
Fazenda. Esta aqui no relatorio feito pelo Banco Central das reunifes. Estava em
Séao Paulo, representando a Fazenda, da Booz-Allen e da FIPECAFI para a entrega
dos relatérios relativos a avaliagdo econdmica do BANESPA, elaborados pela Booz-
Allen. Vamos la. Eu perguntei: "Ali tinha o valor. Mudou muito desse valor para o
final?" Mudou muito o valor que € apresentado nesse relatério para o final? "N&ao.
N&o mudou muito desse valor para o final." Ou seja, mais uma vez, ele afirma que
estava valorizado o relatorio. Ai, o Sr. Ivan continua. Nés ja estamos entrando na
reunido do dia 18. Estamos entrando na reunido do dia 18. Eu pergunto se o doutor,
se o contratado pela FIPECAFI, o Dr. Bertholini, estava mentindo ou nédo. Ele
responde: "Eu ndo sei se ele se equivocou", disse o Sr. Ivan "ou se ele mentiu. Eu

estou afirmando apenas que esse assunto... discrepancia, até porque o
propésito principal era poder avaliar e entender os ajustes que estavam sendo
propostos por um dos consorcios.” Ou seja, se ele estava ali discutindo assuntos por
um outro consorcio e sO existiam dois, ja estavam ali discutindo sobre aspectos do
que estava finalizando o Banco Fator. Entédo, ele reafirma que a FIPECAFI estava
discutindo sobre valores. Vamos para frente. Eu voltei a perguntar: "A FIPECAFI
conhecia o trabalho de ambos, certo? Tanto do Fator quanto da empresa ligada ao
senhor.” Eu ndo posso apenas afirmar que eles conheciam o nosso trabalho. Ou
seja, ele quis dizer... Desculpe, ele disse: "Eu posso apenas afirmar que eles
conheciam o nosso trabalho. Eu ndo tenho conhecimento da expressao do que eles

conheciam.” Ou seja, deve ser da extensdo. Estou lendo exatamente como esta
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aqui. Entdo, na verdade, ele, mais uma vez, afiirma que a FIPECAFI tinha
conhecimento dos relatérios preliminares e valorizados. Ai, eu pergunto: "Agora, eles
conheciam preco também?" Ai, l& para frente, perguntei ao Sr. Ivan: "Ele teve
acesso ao relatorio final?" "Ele teve acesso. Eles tiveram acesso a esse relatorio
especificamente dessa fase, ndo a fase posterior, mas nessa fase eles tiveram
acesso. Alias, isso foi discutido em reunido no dia anterior." Entdo, ele confirma a
reunido do dia 17, em que levaram o relatdrio preliminar valorizado e com a
presenca do senhor. Entdo, as duas empresas avaliadoras, Presidente, diferente do
que, obviamente, o senhor advogado quis insinuar ali... Ai, eu estou indo para
acareacao. Dizem que néo, que, na acareacao, ele se misturou. Entdo, vamos la. Ai,
eu volto 14, onde o senhor... Eu ja usei isso anteriormente, mas sé para deixar
consignado. O Sr. Tadini disse: "A FIPECAFI e o Dr. Eliseu Martins." Ou seja, aquela
questado que eu fiz sobre se o Fator tinha apresentado relatério preliminar valorizado
ou nao para o Sr. Bertholini. Ele dizia ali que, ao Dr. Eliseu, sim. "Eu nado sei se o Dr.
Bertholini teve acesso a todos os relatérios..." Ou seja, ele quis dizer que o Dr.
Eliseu Martins, sim, teve acesso a todos os relatorios. Ai, eu pergunto: "E teve
acesso a valorizacao final?" "Exatamente”, foi a resposta do Sr. Tadini. Mais uma
confirmacéo diferente do que o senhor esta afirmando aqui. Ai, eu vou la. O Sr. Ivan,
quando dizem que mudou ou que ndo afirmou, ndo € verdade. O Sr. Ivan disse o
seguinte, que néo foi entregue o relatério, o que é muito diferente de dizer que néo
levou ou ndo discutiu. Se nés continuarmos lendo, o Sr. Ivan fala que eles nao
estavam ali levando... Nao vou ficar lendo tudo, porgue ndo vou ficar aqui sendo
repetitivo; s6 para deixar bem claro que o Sr. lvan dizia que néo foi entregue o
documento para a FIPECAFI, mas em momento nenhum ele negou que foi levado o
relatorio entregue a Secretaria da Fazenda, que estava presente na reunido, e que
foi discutida a valorizacdo. Ele s6 disse que ndo entregou. Nao entregar € muito
diferente. Ele néo disse que nado entregou a FIPECAFI. Ele disse que entregou a seu
cliente. Foi o que ele disse la no depoimento, antes da acareacéo. E bem diferente,
doutor, € bem diferente de ele dizer depois que ndo, que nem foi discutido nem foi
mostrado. Ele aqui s6é quis caracterizar que ele, eticamente, ndo levou e apresentou
direto a FIPECAFI; que ele, eticamente, apresentou a seu cliente, que também
estava representado na reunido, que era o Governo do Estado de S&o Paulo. Mas

eles levaram. Ambos afirmaram, reafirmaram, em varias fases do depoimento, seja
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na acareacao, seja fora da acareacdo, nos depoimentos deles, que os senhores
tiveram acesso a valorizacbes do BANESPA, sejam elas as preliminares sejam elas
as finais. Mas vou continuar. Sobre a reunido do dia 18 de novembro no Banco
Fator, em S&o Paulo, entre os representantes do Banco Fator, Booz-Allen e da
Secretaria da Fazenda de S&o Paulo, do BANESPA, da FIPECAFI se disse que
nessa reunido "...foram clarificadas e discutidas as metodologias..." Vou ler a reuniao
que esta aqui. Participaram tais representantes do Banco Fator, em Sao Paulo...
Reunido no Banco Fator... O Sr. Tadini Fonseca, enfim, Booz-Allen, com os seus
representantes, BANESPA, com seus representantes, Fazenda, com seus
representantes, FIPECAFI... "onde foram clarificadas e discutidas as metodologias,
critérios, premissas e hipéteses praticadas pelos dois consércios avaliadores, do que
resultou valores cujo distanciamento foi inferior a 10%. Dessa forma, as partes —
Unido e Governo do Estado de Sado Paulo — poderiam concluir suas tratativas e
definir o valor final para a transferéncia do controle acionario do BANESPA sem que
houvesse necessidade de convocar um terceiro avaliador." Aqui ele diz
"necessidade de convocar um terceiro avaliador.” O senhor disse que esse terceiro
faria um trabalho conjunto. Eu gostaria que o senhor me apresentasse o documento
onde se diz que, alcancado um valor diferente dos 10%, superior ao valor dos 10%,
que seria um trabalho conjunto. Porque, até entdo, se disse um terceiro trabalho e
nao um trabalho junto. Se o senhor esta me dizendo junto, eu quero que o senhor
me apresente um documento que prove e que comprove esse aspecto. Aqui se diz,

taxativamente: "... do que resultou valores cujo distanciamento foi inferior a 10%."
Essa afirmacdo s6 pode ser feita com o conhecimento prévio dos valores. Isso é
Obvio. Digo mais: 0 que estava l4 dito, assinado, documentado e encaminhado como
um relato da prestacdo de servigco e que foi como documento de cobranca para o
Banco Central, certo, questionados pelo préprio Banco Central alguns termos que la
estavam. Porém, foram escritos por aqueles que participaram das reunides. Disse
mais: "Dessa forma, as partes poderiam concluir suas tratativas e definir o valor (...)
sem gque houvesse necessidade de convocar um terceiro avaliador.” O que o senhor
tem a dizer a respeito disso agora? Nés suspendemos a reunido. Isso aconteceu ha
algum tempo e, obviamente, é factivel que a sua memoria possa ter falhado em
algum momento. Eu tenho certeza que o senhor, naquele momento em que nés

precisamos suspender a sessdo, deve ter, obviamente, pensado em tudo o que
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aconteceu para ver se o senhor estava falhando ou se a sua memoria estava lhe
traindo em algum momento. Entéo, eu vou lhe perguntar novamente: o que o senhor
tem a dizer a respeito de tudo isso?

O SR. ELISEU MARTINS — Eu posso ter acesso aquele relatério preliminar
que estava aqui na mesa?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Pode.

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, enquanto isso, a histéria do terceiro
avaliador, eu ndo tenho aqui comigo. Eu nem sei se 0 meu advogado tem. Se ele
tiver, ele pode entregar. Se ndo me engano, a figura do terceiro avaliador esta
ajustada naquele acordo da divida firmada entre o Governo do Estado e o Governo
Federal, que estava aqui, inclusive, na mesa.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Que tem um terceiro avaliador, nés
sabemos.

O SR. ELISEU MARTINS — Nao, a forma que dizia, e é l4 que esta dito que
cada um... Se ndo me engano, eu posso até estar enganado, mas isso ai, de
qualquer maneira, se eu ndo puder comprovar agora, eu mando, perfeitamente.
Cada um dos contratantes teria...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Tudo bem. O senhor me manda
depois, mas eu quero o documento oficial.

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeito. O.k. Entéo, definiria um arbitro, seria
arbitro...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, seria um arbitro que faria...

O SR. ELISEU MARTINS - Néao, cada um designaria um arbitro. Entdo sao
dois. Ai, os dois nomeariam um terceiro. Se eu hdo me engano, o0s trés juntos é que
acabariam, entéo, definindo o numero.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Isso se... (Pausa.)

O SR. ELISEU MARTINS - Est4 aqui, na sua mao. (Pausa.)

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - J& ndo seriam mais os dois que
estavam. Seriam outros.

O SR. ELISEU MARTINS — Sim. Posso?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ja ndo seria nem o Booz-Allen e nem

O SR. ELISEU MARTINS — N&o, nao, ndo. Seriam trés...
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo, mas é isso que eu estou
guestionando.

O SR. ELISEU MARTINS — Posso, por favor...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eles sairiam do processo e néo teriam
aditivos.

(Nao identificado) — Foram aditivados depois, ndo é isso?

O SR. ELISEU MARTINS - N&o tem nada uma coisa com a outra.

(Intervencéo ininteligivel.)

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Com o outro, e sairiam eles do
processo. Esta ai o que o senhor esta dizendo.

O SR. ELISEU MARTINS — Exatamente. Esta aqui, entdo. Ndo havendo
acordo quanto ao preco intermediario a que se refere a clausula 4, qualquer das
partes podera, no prazo devido... A ndo, isso € outro ponto.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Esta aqui. Comeca exatamente onde o
senhor leu. Esta aqui. Do arbitramento.

O SR. ELISEU MARTINS - O.k. A definicdo de que haveria o arbitramento,
se fosse superior a 10% a diferenca, esta no outro ponto. Todos nés conhecemos,
acho que ndo precisamos procurar. Aqui entdo diz que havera indicacdo do arbitro;
ai, os dois arbitros escolherdo, no prazo de trés dias da indicacdo e de comum
acordo, o terceiro arbitro. Depois, os trés arbitros, que é o § 5°, definirdo, no prazo
de trinta dias a contar da indicacdo do ultimo arbitro, o preco intermediario das
acOes, com o qual as partes desde ja se manifestam de acordo. Entdo, realmente
séo arbitros. N&o séo...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — J& ndo eram mais eles. Ou seja, seria
um arbitro.

O SR. ELISEU MARTINS — Sim.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Seja formado por um grupo ou
independente, seria um arbitro, que teria toda a independéncia.

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeitamente. Teriam toda a independéncia para
definir os precos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Entdo. A preocupacao de nao chegar
a maior do que 10% nao € minha; a preocupacdo foi dos senhores nas reunifes que

fizeram. Entdo, o senhor esta querendo se defender em cima da preocupacéo
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minha, como se fosse ela do senhor. Nao. Entdo, a pergunta que eu faco é: ja que
nao tinha tantos problemas, por que se fizeram reuniées com a preocupacao de que
os valores ndo chegassem a mais de 10%. Esta € a questdo: por qué? O senhor
mesmo disse que nao era nenhum bicho de sete cabecas se chegar. S6 que tem um
relatorio, assinado pelos contratados pela FIPECAFI, que colocava essa
preocupac¢ao. Entdo, qual era essa preocupacao?

O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, essa carta que, eu ja disse, foi de uma
infeliz redacao, foi feita muito tempo depois e mistura fatos com comentarios de
gquem a redigiu. Ele esta se dirigindo ao Banco Central do Brasil, a atencdo do
Diretor Dr. Carlos Eduardo de Freitas. Ele esta dizendo: no dia 18, reunido no Banco
Fator etc. "onde foram clarificadas e discutidas as metodologias, critérios, premissas
e hipoteses praticadas pelos dois consorcios avaliadores..." O que acontece? Agora
ele est4d fazendo o comentario: "do que resultou...", quer dizer, dessa clarificacao,
dessa definicdo, dessa historia toda, posteriormente, resultou... Estou vendo a minha
maneira de ler aqui e...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — Eu sO0 chamaria a
atencdo, porgue essa polémica ja aconteceu la na Assembléia Legislativa. Ha um
cuidado de quem redigiu esse documento com o tempo dos verbos. Tanto é que, em
varios momentos, se trata no condicional em relacdo ao futuro. Nesse caso, se ele
quisesse dizer que resultaria, ele teria escrito: que resultaria. Imagine que o Sr. Ary
Oswaldo Mattos Filho e o Sr. Artemio Bertholini sejam pessoas que escrevem bem,
sdo capazes de expressar exatamente aquilo que querem dizer, principalmente num
documento assinado ao Banco Central. Quando diz "de que resultou”, o tempo do
verbo é flagrante.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E "puderam"”. Terminam em "podem".

O SR. PRESIDENTE (Deputado Ricardo Berzoini) — "Poderiam”.

O SR. ELISEU MARTINS — O Dr. Ary Oswaldo, eu ouvi da boca dele, dizendo
que tinha sido infeliz essa redacdo. Eu tenho a impressdo que, inclusive ele até
acabou citando isso...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ele deu exatamente a mesma resposta. Eu
fico feliz em saber que o senhor... O senhor me desculpe corta-lo, mas eu ndo posso
deixar de fazer este comentario. Fico feliz de saber que o senhor acabou de afirmar

que conversaram. Por qué? Porque ele deu exatamente a mesma resposta que o
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senhor, e o senhor acabou de dizer que ele realmente falou para o senhor que foi
infeliz na redacéo e essa coisa. E o0 senhor acabou de dar a mesma resposta que
ele deu 14 na Comissdo em S&o Paulo. E o Deputado Ricardo Berzoini também
acabou de repetir o mesmo comentario que fez la.

O SR. DEPUTADO JULIO SEMEGHINI - Entéo, eu gostaria s6 de concluir o
meu comentario também que eu fiz Ia no relatério. Eu quero aqui primeiro dizer que
vocé estd muito bem, Relator, e objetivamente. Mas volto a insistir que ja li dez
vezes esse texto, e a palavra “resultou” ndo é o problema. O problema esta porque
se resultou naquela reunido, depois da reunido, esses assuntos foram tratados, mas
aqui, para mim, estd muito claro que isso resultou depois da reunido. E, outra coisa,
ele volta a falar da reunido num verbo do presente. Entdo, eu acho o seguinte a
gente ndo devia nos ater ao termo “resultou”...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, ele se preocupou...

O SR. DEPUTADO JULIO SEMEGHINI - ..., porque, realmente, as vezes, a
gente esta querendo...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Sim, ele se preocupou em usar em
usar o verbo...

O SR. DEPUTADO JULIO SEMEGHINI — ...cobrar, que resultou, e naguela
reunido foi discutido. Ndo é verdade. Quando eu leio aqui dez vezes, eu entendo
que resultou numa coisa que posteriormente aconteceu. E uma parte do comentario.
O senhor tem razdo. O que néo quer dizer que ndo tenha problema, porque na
verdade esse assunto foi discutido. Esta certo? Ele estava com intencdo. Agora, me
parece claro aqui que o "resultou” ndo é problema. “Resultou”, na verdade, pode
exatamente ele est4 querendo dizer coisa para o futuro. Eu fago questao também de
ressaltar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Perfeito. S6 queria
esclarecer aos Srs. Deputados que estamos na Ultima votacdo nominal de hoje.
Vamos suspender, entdo, mais uma vez... SO para votar e voltar.

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Declaro reabertos os
trabalhos. Com a palavra o Sr. Relator para terminar suas perguntas.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ele que estava respondendo.
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O SR. ELISEU MARTINS — Ok, obrigado. Entdo, s6 para encerrar. A redacao
dessa carta aqui, ela realmente trouxe muita confusdo, no meu entender, por esta
absoluta mistura de fatos com o que tinha acontecido, estavam acontecendo no dia
da reunido, e fatos que aconteceram posteriormente, dos quais sO se tinha
conhecimento ao se redigir. Com relacdo a este relatério que eu tenho aqui em
maos, foi entregue entéo para o Banco Central, ele pode realmente ter sido até... Ele
€ daquele conjunto de relatérios que ainda ndo possui os grandes ajustes. Eu olhei
aqui rapidamente, ele ndo possui os grandes ajustes. Entdo, daqueles relatérios...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Desculpa, mas... Ele tinha sim,
porque... Vou dar o valor para o senhor, para o senhor ver que o valor...

O SR. ELISEU MARTINS — E entre 5... Aqui tem uma mencédo de 5.300 a
6.200 pelo metas do fluxo de caixa...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo, foi praticamente o valor
alcancado.

O SR. ELISEU MARTINS - De 4.500 a nove pelos multiplos de mercado. Nao
tinha ainda os levantamentos e transacdes comparaveis, para depois definir aqui o
gue sancionava o valor justo.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Né&o tinha ndo. No final também né&o
tiveram. Mas os valores aqui alcancados séo praticamente 0s mesmos a que se
chegaram no final. Entdo, os grandes problemas que poderiam ter sido, estdo aqui.
Claro que estao ai.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu até j4 comentei hoje, essa faixa 5 a 6 bilhdes,
era uma faixa extremamente comentada, porque toda a caracteristica do BANESPA,
todas as transacdes relativas aos participantes do BANESPA, a partir do balancgo
dele do patriménio liquido, levavam. O que acaba acontecendo € o seguinte. Havia
grandes modificacdes ainda a serem feitas. Nao estavam aqui introduzidos os
ajustes, grandes ajustes, que tinham de ser feitos. Inclusive a histéria do... definicao
de quantos anos o Estado ainda manteria as contas dentro do BANESPA; a historia
do imposto de renda e outros aqui. Entéo, isso aqui, em nenhum momento... Para
mim, foi entendido como uma avaliacdo do banco. Isso aqui € um exercicio, € uma
simulacdo que esta sendo feita com aquelas informacdes. Inclusive, tem informacéao

aqui... Posso...?
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Doutor, se é preliminar, é simulacao.
Nao é final. Mas tem a valorizacdo. Ai, claro, o senhor acabou de ler! Esta filmado.

O SR. ELISEU MARTINS - E tem inclusive a mencao aqui de que se tomou 0
balanco de 31 de dezembro de 98, e ndo se mencionam o0s ajustes adicionais.
Portanto, ele estava sendo feito, no meu entender, com informacfes completamente
desatualizadas. Esta correto? Entdo, € muito para discutir metodologia, para discutir
a forma de fazer, se isso aqui estava tudo ok. Entdo, disso aqui, a se ter... Quando
eu entendo um relatério com namero, aquele numero praticamente esta chegando
na reta final.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, o senhor ja estava tendo
conhecimento dos nimeros que chegaria no final. E claro. E isso que nds estamos
brigando aqui faz cinco horas.

O SR. ELISEU MARTINS — Bom...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor tinha conhecimento? O
senhor esta mudando a resposta do senhor?

O SR. ELISEU MARTINS — Néo, eu posso ter tido...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor sabia os valores?

O SR. ELISEU MARTINS -... acesso disso rodando na mesa.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor sabia os valores?

O SR. ELISEU MARTINS — Pode ter sido falado, comentado. Com relacao
ao... Qual era o ponto? Ah, com relacdo ao da Booz-Allen, de mencionar na reuniao
de 17 de novembro, que ele menciona que entregou a informacdo a Secretaria da
Fazenda, eu também ndo... Pode ter acontecido a mesma coisa dele ter & chegado
e entregue e pode até ser... Mas os numeros foram nascer realmente a partir da
definicdo do dia 18.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Doutor, vamos... O senhor antes
estava falando claramente que ndo recebeu nenhum relatério valorizado. Agora, 0
senhor j& esta dizendo que pode ser que os valores estavam ali, que o senhor viu,
foram comentados.

O SR. ELISEU MARTINS — O que eu estou dizendo é...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — H& uma grande diferenca entre um e
entre a outra afirmacdo que o senhor fez. Eu vou perguntar para o senhor entdo o

seguinte: entdo, quer dizer, que o senhor tomou conhecimento dos relatorios
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preliminares e que eles estavam valorizados, ndo com valor final, mas que eles
estavam valorizados?

O SR. ELISEU MARTINS — Mas néo com valores que pudessem ser tomados
como efetivamente representativos do valor do banco, porque eles ainda estavam
com premissas muito incompletas. Muito incompletas.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Mas esta ai, de 5 a 6. Foi exatamente
o relatério do Fator, continua exatamente nessa mesma linha entre 5 e 6. Se o
Juridico recebeu...

O SR. ELISEU MARTINS — Bom, essa verificacdo de 5 e 6 de um lado e do
outro, realmente, ai, somente uma andlise detalhada daqui ou o proprio Fator.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Né&o, eu estou dizendo para o senhor,
que o senhor estad aqui com o preliminar e, obviamente, tem o relatorio final que
também fala... Cadé os numeros do final? Vou mostra para o senhor. Entdo, quer
dizer que o senhor estava tomando conhecimento dos relatorios, e esses relatorios
eram valorizados. Ainda néo era claro o valor exato do fechamento do dia 29. E o
relatorio deste para o final € praticamente igual. A Unica coisa que ele muda é aqui,
novembro de 99. O modelo é exatamente 0 mesmo. E cadé o valor aqui? Deixa eu
achar... Ele faz sem mais-valia de 5.100, com mais-valia de 6.200. Nesse aqui,
inclusive, esta 5.200, ele abaixou um pouquinho, ndo aumentou um pouco.

O SR. ELISEU MARTINS - Cinco mil e trezentos.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entdo... Vou voltar a repetir a pergunta
para o senhor. Entdo, os senhores tomaram conhecimento dos relatorios, e esses
relatérios eram valorizados, mesmo que ndo era o valor exato do que foi
apresentado no dia 29 de novembro? N&o é isso?

O SR. ELISEU MARTINS — O gue eu estou afirmando, eu ja tinha comentado
antes, que relatérios antes da reta final, eu posso ter tomando conhecimento, mas
em nenhum momento... estavam sempre dentro dessa... todas as

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Ja eram valorizados?

O SR. ELISEU MARTINS - Tinham, tinham valores. Eu estou vendo aqui.
Eles tinham valores. Eu estou vendo aqui que ele tinha valor. E néo sei...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — NOs vamos... estamos mudando,
entdo... Eu fico com a questdo de que o senhor se lembrou...

O SR. ELISEU MARTINS — N&o.
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - ...que recebeu os valores e que eles
tinham... — os relatérios preliminares e o final —, e que eles tinham valores.

O SR. ELISEU MARTINS — Nao, eu néo recebi o relatério. O relatorio foi para
0 Banco Central.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sim, foi discutido na midia.

O SR. ELISEU MARTINS — Pode ter sido discutido. Agora, ao se discutir
numa reunido, esse relatério estando ali e sendo de propriedade do avaliador e do
seu contratante, ndo significa isso que eu tenha visto com detalhe, que eu tenha
visto tudo ali com detalhe.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - N&o, desde que os contratados pela
FIPECAFI nédo tivessem feito um documento, colocando claramente que tiveram e
que discutiram a respeito desse assuntos. O senhor teria razdo se esse documento
aqui da FIPECAFI encaminhado ao Banco Central ndo tivesse existido e assinado
pelos representantes da FIPECAFI nas reunibes, mas, vamos la. Como teve,
obviamente, o senhor tomou conhecimento do que eles estdo afirmando aqui. I1Sso o
senhor também esta concordando, quem néao concordou foi o Bertholini, que eu até
entdo ndo estou continuando e continuo ndo entendo o porqué disso, mas
obviamente até o fim do relatdrio eu vou pelo menos tentar entender. O relatdrio final
da Booz-Allen e do Fator também é datado do dia 29 de novembro de 1999. S6 que
no dia 25 de novembro de 1999 a FIPECAFI e a Secretaria da Fazenda de Sé&o
Paulo ja se reuniram para discutir os arranjos e detalhes finais para o fechamento da
operacdo com data em 30/11/99. Ora, se ndo sabiam previamente do preco, se ia
dar ou ndo uma diferengca maior que 10%, como € que poderiam estar se reunindo
para o fechamento da operacéo?

O SR. ELISEU MARTINS — A partir do momento em que sao entregues 0s
relatorios, o que acontece? Ou esta-se dentro dos 10% e, entdo, ja esta
praticamente encerrado o trabalho, agora é so6 definir dentro daquela faixa das duas
avaliacBes qual é o numero definitivo, e, se ndo estiver, também aqueles avaliadores
nao tém mais o que fazer, € s6 convocar os arbitros e chegar ao final. Entdo, o que
acontece? Inclusive no dia 30, se néo existisse...E que, como é o tal negécio, depois
ja se sabia que era realmente o fechamento da operacéo, por qué? Ao se escrever
esse relatorio ja se sabia que ndo houve necessidade dos arbitros. No dia 30, se nao
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tivesse havido a histéria dos 10% né&o teria havido o fechamento, teria havido a
designacao dos arbitros.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entéo, havia uma preocupacdo. No
depoimento do Vice-Presidente da Booz-Allen, Sr. lvan de Souza, na pagina 125, se
alguém quiser pegar, ele disse que o relatorio foi aprovado no dia 19 de novembro.

O SR. ELISEU MARTINS — Dezenove de novembro?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Vinte e nove, eu falei vinte e nove.

O SR. ELISEU MARTINS — Perdao, dia?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Vinte e nove. Foi aprovado no dia 29.
No dia 22 de novembro, foi realizada uma reunido na Secretaria do Tesouro
Nacional, em Brasilia, entre representantes do Tesouro Nacional, Banco Central,
estava o ex-Diretor Carlos Eduardo Freitas, o ex-Diretor ndo, o atual Diretor, Carlos
Eduardo Freitas; do BANESPA, ai € o ex-Presidente Eduardo Guimaraes, a Fazenda
de S&o Paulo, Banco Fator e da FIPECAFI, o Dr. Bertholini. O senhor estava nessa
reuniao?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o, senhor.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nessa reunido, o Banco Fator fez uma
explanacdo sobre o processo de homogeneizacdo de premissas e hipoteses
adotadas entre os dois avaliadores. Por que néo foi a FIPECAFI que fez essa
explanacéao, ja que cabia a ela, por contrato, estabelecer os parametros e coordenar
0 processo, assim como o0 senhor também afirmou aqui no comec¢o do depoimento?

O SR. ELISEU MARTINS — Eu ndo estava nessa reunido e nao sei
exatamente por que foi o Banco Fator que falou desse processo, que 0 processo foi
sempre coordenado por nés. Eu ndo sei dizer. Se talvez, porque o processo...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Poderia interpretar que o Bertholini
estava ali ja cumprindo as determinacées do Fator e, por isso, ndo deu a menor
importancia nem cumpriu o seu papel?

O SR. ELISEU MARTINS — Que isso, Deputado? Eu disse...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Alguma explicacdo o senhor tem que
me dar. Ou ele foi irresponsavel e descumpriu a missao dele ou...Eu gostaria que o
senhor me desse uma explicacdo. Alguma explicagcdo tem que dar. O senhor era
responsavel pela Fundacao contratada para tal. Esta, a Fundacao, é que tinha que
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dar as diretrizes, ou seja, era ele que tinha que fazer essas apresentacdes e ndo o
Banco Fator.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu nao era o responsavel pela Fundagdo nessa
época e quem realmente acompanhava o processo de homogeneizacdo, quem
realmente estava a frente dessa parte era muito mais eu do que o Dr. Bertholini.
Quanto a isso eu nao tenho duavida nenhuma. Entdo, pode ter acontecido de o
Banco Fator, que poderia estar até mais a par do que o proprio Dr. Bertholini de
muitos detalhes e terem consensado de o Fator...Ele, estando ali, representando a
FIPECAFI, concordando, ndo h& problema nenhum. O importante € o conteudo
daquilo. Se ele tivesse alguma coisa a retificar ele retificaria, mas quem estaria
fazendo uso da palavra ndo representa que esta pessoa € que tenha ela tido o
comando ou qualquer coisa, como absolutamente ndo foi. Todo o processo da
homogeneizacéao foi desenvolvido pela FIPECAFI.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor pode tentar me explicar por
que o Consorcio Booz-Allen ndo estava presente nessa reuniao?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o sei dizer, ndo sei dizer. Véarias reunides a
gue o Consorcio Booz-Allen foi convidado ele acabou, ao longo do tempo, deixando
de comparecer, isso eu me lembro muito bem. Nao sei se por problema de agenda
ou alguma dificuldade, mas estavam...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eles foram convidados para essa
reuniao?

O SR. ELISEU MARTINS — Nao sei dizer, infelizmente eu ndo sei dizer.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Entéo, quer dizer que o Booz-Allen
nao ia a essas reunides?

O SR. ELISEU MARTINS — Porque o Booz-Allen era um contratado da
Fazenda, e a Fazenda estava la.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor estd me dizendo que varias
reunides eles foram chamados e ndo compareceram.

O SR. ELISEU MARTINS - Varias reunides conosco, quer dizer, ou mudava
a agenda, ndo podia, tinha uma dificuldade de agenda bastante grande. Isso
aconteceu bastante, e eu nédo sei se foi por esse motivo: se eles ndo foram

convidados ou se eles...Porque foi uma reunido aqui em Brasilia, na Secretaria do
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Tesouro Nacional. Eu néo sei lhe dizer se eles ndo foram convidados ou se ndo
foram convidados. Aqui ndo consta a presenca deles, e eu ndo estava la presente.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Sr. Presidente, tem algumas
perguntas que a gente vai ter que fazer outra vez para os Consorcios Booz-Allen,
para o Banco Fator e provavelmente tenha que reconvoca-los. Agora, eu quero
saber também, uma dessas curiosidades é isso ai: eles eram convidados para as
reunides e ndo compareceram. Quero saber em quais eles foram convidados que o
senhor se lembra. O senhor se lembra que eles ndo compareceram?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, aquela famosa reunido do dia 5 de marco é
uma reunido em que hoje esta bastante claro, inclusive o Dr. Bertholini e o Dr.
Gelbcke, inclusive fazendo levantamentos posteriores ao depoimento, e eles me
comunicavam que agora, entdo, eles estavam convictos de que tinham...a agenda
estava marcando que eles deveriam estar presentes, e eles acabaram ndo podendo
comparecer. Por isso, € que depois 0s relatorios preliminares, os balangos
preliminares do BANESPA acabaram tendo que ser encaminhados para a Booz-
Allen, porque ela acabou ndo podendo comparecer. Quando...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Dos o qué? Relatérios?

O SR. ELISEU MARTINS — Os relatérios para o balangco, o do BANESPA é
de 31 de dezembro de 1998, que era o objeto daquela reunido. Entdo, o que eu
estou querendo dizer quando eles em algumas reunibes ndo compareceram €
porque eles tinham uma dificuldade de agenda, ndo estou dizendo absolutamente
ma vontade ou qualquer coisa dessa natureza. E eu ndo sei dizer na reunido do dia
22 de novembro se eles foram convidados ou n&o.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Do relatério consta, quando fala dessa
reunido, consta la do jeito que eu vou falar para o senhor. Do processo de
homogeneizacdo de premissas e hipoteses adotados entre os dois avaliadores
resultou um fair value consensado do BANESPA para a conclusdo do valor da
transacdo. Primeiro, ndo € preciso muito esforco para entender que o valor
consensado, com o qual duas partes estdao de acordo... Certo? Entdo, Dr. Eliseu,
qual era esse valor? Era o valor final da transacao?

O SR. ELISEU MARTINS — Novamente a leitura que eu faco: alguém
escrevendo posteriormente e dizendo que eh... resultou posteriormente um fair

value consensado do BANESPA, porque tinha que haver um valor consensado. Os
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dois avaliadores ndo iam... eles chegam em numeros diferentes, e dai, estando
dentro da faixa dos 10%, haveria uma reunido, teria de ter uma definicdo entre os
dois, comprador e vendedor, para consensar, dentro daquela faixa, qual que era o
namero que ia realmente ser utilizado para efeito da negociacdo, da alienacdo do
controle. Entdo, do mesmo jeito que... eu entendo aqui, quer dizer, acabou
resultando, esta certo, todo esse processo de homogeneizacdo resultou,
posteriormente, num fair value consensado do BANESPA.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O relatério fala...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Doutor, sé para me
esclarecer: o senhor fala... resultou um fair value consensado do BANESPA. Eh... o
senhor poderia explicar melhor — eu sou leigo nesse assunto — esta expressao:
“fair value consensado”.

O SR. ELISEU MARTINS - Fair value, na expressao literal, pode ser usada,
de um valor justo negociado, consensado entre os dois. Porque, como tinha... Os
nameros dos avaliadores eram diferentes. Mesmo um trabalhando com faixa e outro
com... dando no seu relatorio final um ponto, tinha que ser definido, afinal de contas
qual € o numero que nds vamos de fato utilizar para efeito da negociacdo. Entéo,
essa expressao, o valor justo acabando.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim.

O SR. ELISEU MARTINS — Ou seja, eles tinham uma faixa de negociacdo —
que era pequenininha. Por isso tinham que consensar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Entéo, eh... aqui se
torna mais estranha ainda a auséncia da Booz-Allen, ndo é? Porque se era um
processo de... eh... para se chegar a um fair value consensado, como € que
estavam presentes autoridades — evidentemente —, mas nao estava presente,
exatamente, o avaliador que representava o Estado de Sao Paulo. Quer dizer, o
Estado de Sao Paulo ndo poderia ser prejudicado pela auséncia da Booz-Allen?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu diria que absolutamente ndo, Deputado,
porque o trabalho dos avaliadores, nessas alturas, ja esta terminado, que é dar a
sua avaliacdo. Agora € um ato negocial entre comprador e vendedor, € entre
Secretaria da Fazenda e o Tesouro Nacional, ficando com o Banco. Entédo eles ja

tinham as informacgdes e ja estavam...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — E a FIPE... Entdo por
que o Banco Fator compareceu?
O SR. ELISEU MARTINS — O Banco Fator pode ter comparecido. Como eu

nao sei explicar a auséncia da Booz-Allen, eu ndo sei dizer especificamente por que

estaria la o Banco Fator. Acontece que o Banco Fator tinha outras funcdes perante o
Banco Central.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim, mas... Veja bem,
se eu contrato um avaliador para... Se eu estou vendendo um bem, uma casa minha,
e contrato um avaliador, e o comprador contrata também o seu avaliador, na reunido
de fechar o negdcio eu vou levar o meu avaliador comigo para defender os pontos
que me interessam, esta certo? N&o |lhe parece logico isso? E o Banco Fator estava
la, defendendo os interesses do Banco Central, porque ele foi contratado pelo Banco
Central. E a Booz-Allen simplesmente néo foi. N&o, so6 o registro. Eu acho estranho...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Foi por alguma questdo bem
especifica, porque naquele dia o representante da Booz-Allen falou “olha, na reunido
do dia 5 eu ndo estive”, “na reunido do dia 5 eu ndo estive”, “na reunido do dia 5 eu
nao estive”. Ele...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Ele frisou bem.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ele frisou assim, como se fosse uma
coisa primordial da sua defesa, da sua vida. Ele foi enfético, foi até agressivo no
momento; pelo jeito que ele falava, ele até foi agressivo no momento, que no dia 5
nao tinha estado |a. Ele era... ele era bem tranquilo e “eu ndo estive; eu tive certeza”
— nao € isso? Ele foi até um pouco, se alterou um pouco para confirmar que nao
esteve. Agora, na reunido do préprio dia 22 do onze de 99, aqui, que fala também do
fair value consensado, eu vou aqui: também foram discutidos detalhes para a
operacionalizacdo do contrato entre as partes, mecanismos de compensacao via
conta gréafica e extensdo dos contratos, porque se ndo desse a diferenca dos 10%,
ndo haveria a extensao dos contratos. Entdo, também tinha que se chegar no
consenso para que o0s contratos fossem estendidos. E esta aqui também, no
documento da FIPECAFI, assinado pelos seus representantes. Mas vamos la. O
relatorio fala em aditivos contratuais de sorte a se evitar novo processo licitatorio
quando da privatizagdo do BANESPA, conforme eu acabei de colocar. O que se

quer dizer com isto: “aditivos para evitar novo processo licitatorio”?
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O SR. ELISEU MARTINS — Em primeiro lugar, Deputado, eu desconheco
completamente qualquer motivo que pudesse impedir os dois avaliadores de ter
seus contratos estendidos, se tivesse havido a necessidade da presenca dos
arbitros. Eu desconheco que existisse isso. Eu ouvi essa afirmacéo aqui, eu nao...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Se houvesse uma diferenca entre os
dois, haveria uma escolha de dois, de outros dois, que escolheriam um outro, que
faria uma avaliacdo nova. Portanto, é claro que n&o haveria uma extensdo do
contrato a partir do momento em que houve a necessidade de se haver uma nova
chamada de novos consultores para novas avaliacdes. Isso é ébvio. Obvio.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu... Desculpe-me, mas para mim, realmente,
nao... Eu ndo vejo nenhum motivo, porque, se tivessem sido trabalhos...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — E que nos estamos lidando com o
Governo, n6s nao estamos lidando com uma fundacdo e com assessores e 0
Presidente dela. Como o senhor, por exemplo, pode-se contratar e estender esse
contrato, que é uma decisdo personalissima, indireta — n&o estou dizendo nem se é
legal ou ilegal; é diferente. Nesse caso esta envolvido o Governo, o Banco Central; a
imprensa toda cobrando, fazendo, analisando...; o Governador Mario Covas
acompanhando, enfim, tinha um..., era uma coisa bem diferente do que...
simplesmente isso. Entdo, era 6bvio que, se desse era diferenca, em tendo que se
chamar mais trés outras empresas para fazer o trabalho de avaliacéo, é Obvio que
0s contratos ndo seriam estendidos. E parece até que o proprio Banco Central
guestionou isso e que, depois, ndo... ndo... Eu ndo sei em que momento, mas
parece que o Banco Central questionou... Até por causa desses guestionamentos
ndo usou mais a FIPECAFI para fazer nenhum trabalho por eles, para eles.

O SR. ELISEU MARTINS - Entéo, para complementar minha resposta...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu gostaria até que a Assessoria do
Banco Central depois me desse...

O SR. ELISEU MARTINS — Tudo bem.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Por favor.

O SR. ELISEU MARTINS - Eu posso... Eu quero complementar. Entéo, eu
ndo vejo nenhum motivo de que ndo tivesse a extensdo se tivesse a historia dos
10%. Eu desconheco; se existe, eu desconheco. O que acabou acontecendo foi que,

estando ja proximo do fim e tendo sido ja definido, estando sendo praticada a
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federalizacdo do Banco, ou seja, a transferéncia do seu controle do Governo do
Estado para o Governo Federal, restava a necessidade de completar-se o0 processo
para se chegar a efetiva privatizacdo, a venda. Entéo, ja se discutia a extensao dos
contratos dos mesmos dois avaliadores para se fazer o processo de avaliacdo para
fins da privatizacdo. Acredito que fosse do interesse dos contratantes — e isso era
muito facil de perceber — manter os dois, porque com um aditivo... Eu nem sei dizer
o percentual que foi utilizado desse aditivo, ndo me lembro, ndo participei dessa
negociacdo propriamente dita. E esse aditivo, que, digamos, fosse de 25%, de
qualquer maneira seria um processo muito mais barato e muito mais rapido do que
se tivesse que contratar dois novos avaliadores para se proceder agora a
privatizagao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Desculpe-me. Depende do ponto de
vista. Se o senhor falar do ponto de vista contratual direto, eu posso concordar. Se o0
senhor falar do ponto de vista que poderia haver ma-fé nas avaliacdes, eu devo
discordar totalmente do senhor. E é isso que nés estamos apurando aqui. Entéo...
s6 para nao ficar somente a sua verdade...

O SR. ELISEU MARTINS — Eu jamais vi qualquer ma-fé por parte dos
avaliadores e...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Claro, mesmo que o senhor disser
que...

O SR. ELISEU MARTINS - ... absolutamente. Porque, se tivesse, eu tinha
que ter falado na hora.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - ... mesmo porque, se o senhor disser
que viu, eu vou tomar um susto aqui que...

O SR. ELISEU MARTINS — Correto. Faz parte do cansaco fazer esse tipo de
coisa. Entdo, agora, s6 para complementar, a FIPECAFI acabou encerrando, sé que
todos nés terminamos 0S nossos contratos no processo da federalizacdo, porque
eles eram: ou privatizava, ou federalizava. Entdo nés terminamos 0 nosso contrato
naquele momento, os dois avaliadores também. E se percebe que, a partir deste
momento, jA vao existir sé os dois avaliadores, primeiro porque o processo final,
agora, € mais simplificado com relacdo ao que tinha sido até entdo e, acima de tudo,
porque agora o Banco Central, ele ou o Governo Federal, perdao, era... ele era o

dono do banco. Entdo voltou agora a uma situacdao normal em que o dono contrata
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os dois avaliadores, que € diferente da situacdo que levou a contratacdo da
FIPECAFI |a para tras, de nés todos via FIPECAFI, quando era um dono, o Governo
do Estado, e um outro comprador, o Governo Federal ou a privatizagcdo. Entdo a
posicdo da FIPECAFI, a necessidade do trabalho da FIPECAFI tinha existido em
funcdo dessa caracteristica toda especial de um primeiro processo de privatizacéo
em que tinha dois Poderes Executivos envolvidos, um Estadual e um Federal, com
todos os problemas que existia de um, inclusive, ter interferido e ter feito uma
intervencdo na instituicdo financeira do outro. Agora, ndo. Agora, realmente, o
trabalho da FIPECAFI... poderia ter sido até contratada, e chegou-se até a comentar
sobre isso, chegou-se a pedir proposi¢cdo, mas a discussao foi no sentido de que,
agora, o trabalho da FIPECAFI poderia ser realizado pelo proprio Banco Central. Ja
estava agora ele com mais experiéncia e era ele o dono do banco, e... apesar de
que, formalmente, claro, o contrato foi... do Fator feito pelo Banco Central e o da
Booz-Allen ter sido firmado com o Governo do Estado, mas é porque tinha havido
um acordo no sentido de que era muito mais facil o Governo do Estado aditar o
contrato do que qualquer outra coisa. Mas, a partir daquele momento, a Booz-Allen
ja ndo mais respondia ao Governo do Estado naquele processo de avaliacdo. Ele
agora ja estava respondendo ao Governo Federal. Talvez tenha sido uma
infelicidade, talvez...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Entdo ndo foram duas
consultorias independentes, porque o senhor esta me dizendo que a Booz-Allen
passou a responder ao Banco Central, e o contrato celebrado entre o Governo do
Estado e o Governo Federal prevé exatamente duas auditorias independentes.

O SR. ELISEU MARTINS — Mas isso até o processo de venda. A partir deste
momento, 0 processo... a...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Desculpe, processo
de... de venda?

O SR. ELISEU MARTINS — De venda ja tinha acontecido. Agora ndo... agora
ja era dono...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Bom, mas o processo
de venda ja tinha acontecido para o Santander, € isso que o senhor quer dizer?

O SR. ELISEU MARTINS - Nao, nado, nao, para o Governo Federal. Neste

momento, o dono do banco era s6 o Governo Federal.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas, espera la... mas
0 senhor esta... Desculpe-me, queria entender bem o que o senhor esta dizendo. O
banco passou para as maos do Governo Federal em 1997, e o contrato que eu
tenho aqui...

O SR. ELISEU MARTINS — Ah, o contrato por preco simbolico?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — ... o acordo... 0 acordo
que foi feito era de duas auditorias independentes. Entdo agora o senhor estd me
dizendo que a Booz-Allen esta se reportando ao dono do banco e ndo mais ao
Estado de S&o Paulo?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu entendo que eram dois auditores
independentes enquanto ndo se tinha definicdo do valor da transagéo do banco, ou
mediante venda para quem o adquirisse, de fora, ou mediante a transferéncia para o
Governo Federal. Porque, a partir do momento em que se definiu o preco... E
verdade, o Deputado Berzoini lembrou...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas, veja bem...

O SR. ELISEU MARTINS - ... quer dizer, a transferéncia formal de controle ja
tinha acontecido, mas ndo tinha a definicao de preco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim.

O SR. ELISEU MARTINS — O preco foi definido no final de 99. Esse trabalho
todo acabou foi definindo o preco, e o Governo entéo... eles acabaram entrando em
acordo, e optou-se por essa transferéncia. A partir dai, toda e qualquer repercussao
de preco, para mais ou para menos, ja ndo era mais de... eu diria, de interesse do
Governo do Estado e, sim, agora, do Governo Federal. Entdo a historia da...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Sim, mas quem contratou a Booz-
Allen? Quem contratou a Booz-Allen?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Quem pagou a Booz-
Allen?

O SR. ELISEU MARTINS — A parte... eu acho que foi o Governo do Estado,
agora, ndo sei com que... Foi um acordo, mas foi acordo entre os dois Governos,
iISSo esta nos documentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim, entdo, mas isso
que eu estou dizendo, estranha-me... Entdo, eu estou estranhando € essa

declaracdo do senhor que... de que, a partir da venda, tinha que se reportar s6 ao
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Banco Central, porque a venda ja tinha ocorrido 14 atras, a transferéncia ja havia
ocorrido, de controle.

O SR. ELISEU MARTINS — E o preco estava definido agora.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim, o preco...

O SR. ELISEU MARTINS — Eu me expressei mal, quando eu falei da venda, a
venda ja tinha acontecido la para tras...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Exatamente.

O SR. ELISEU MARTINS — E da definicdo do preco da venda. Peco, para
retificar.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Isso aconteceu em 99, Sr.
Presidente. Talvez tenha alguma coisa a ver com aquela consultoria que o Governo
Federal contratou para avaliar a reformatacdo do sistema financeiro federal, e a
Booz-Allen ja estava, na verdade, prestando um outro servico para o Governo
Federal...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Perfeito.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — ... e... muito suspeito, por sinal, e
que pode ter a ver com esse grau de promiscuidade porque o cliente da Booz-Allen
era a Secretaria da Fazenda, ndo era o Governo Federal, mesmo depois de...
independentemente, de ter sido passado o lote remanescente de acoes...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Etica profissional, ele sequer... mesmo
sendo contratado depois, se referir ao que ele fez para outro, porque...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — ... eticamente, ndo tem sentido.
Sao interesses conflitantes.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu ndo tenho como me reportar a isso. Eu
também nao tenho essas informacgdes.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Nao, mas a informac¢do que o senhor
deu é muito importante, a gente saber que a Booz-Allen se reportava também ao
Banco Central.

O SR. ELISEU MARTINS — Né&o, a partir da definicdo do preco em que o
banco... Agora, era do Governo Federal por um preco definido, e estava sendo
ajustado o preco na liquidacéo da parte da divida...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E é importante também...
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O SR. ELISEU MARTINS - ... a partir deste momento, eu entendo... Espera
ai: eu estou fazendo afirmacao que eu peco o direito eventual de retificar, porque eu
entendo que a Booz-Allen... porque eu ndo acompanhei mais, eu nao participei de
mais nada, eu entendo que a Booz-Allen, a partir dai, estaria prestando contas ao
Governo Federal.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Agora, eu quero fazer uma ultima
pergunta para o senhor...

O SR. ELISEU MARTINS — Eu entendo. NOs nos retiramos do processo
porque foi consensado, ndo tem mais. a razdo de ser. Fomos — volto a repetir —
convidados convidados e discutiu-se a continuidade dos nossos trabalhos.
Logicamente, ja ndo tinha muita justificativa e, infelizmente, é uma pena, que acabou
talvez por falta disso, ocorrendo aquele problema daquela diferenca, depois, muito
grande, na avaliacao final, na privatizacao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Eu queria perguntar para os senhores:
os senhores funcionaram como coordenadores da operacéo. O senhor disse que o
Banco Fator ficou responsavel por alguns aspectos maiores, porém, de um momento
para ca, os dois estavam somente discutindo os mesmos aspectos. Por que entdo
gue foram raras as reunides que existiram entre a FIPECAFI e a Booz-Allen e
constantes as reunides entre o Fator e a Booz-Allen... e a FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — As nossas reunides com a Booz-Allen eram
reunides de discussédo de metodologia e de entrega das informacdes. Eram reunides
muito simples. Esta correto?

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - E as do Fator?

O SR. ELISEU MARTINS — As do Fator envolviam as discussbdes de todos
agueles pontos que existiam, levantados pela prépria auditoria providenciada pela
empresa que fez parte do Consorcio Fator. Nés fizemos isso, nds discutimos isso
enormemente...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Que foi a nossa discussao novamente.

O SR. ELISEU MARTINS - Isto. Foram os depadsitos judiciais, por exemplo, é
um...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu acho que eu, particularmente, nao
concordei com a resposta do senho, o que, obviamente — ai vou até pedir para 0s

Parlamentares e para assessoria, a gente analisar —, por que estd me criando a
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impressdo de que havia um grande interesse da FIPECAFI nesse processo, um
interesse absurdo do Banco Fator por causa do processo da privatizagao, que vinha
depois, com a extensdo do seu trabalho e que abusarem, estava ali trabalhando —
estou dando uma tese, pode ser analisada para a gente ndo cometer injustica —
uma mera formalidade, que s6 cumpria o papel contratual que tinha que ser feito. E
como a FIPECAFI era obviamente a coordenadora do processo, ela administrou, fez
as contratacdes, porque foi ela que fez os editais de contratacdo, tanto de uma e de
outra, de uma forma que esse trabalho pudesse dar continuidade com as
formalidades necessarias, e obviamente sem ter problema nos finais. Como foi o
que, aparentemente até o momento, nos esta... Eu gostaria que os Parlamentares e
gue a assessoria fizesse o levantamento de todos os dados para saber se esses
aspectos podem ou ndo se concretizar, a fim de a gente saber o que constar no
relatorio final, mas isso é... Preliminarmente é o que esta aparentando, esta se
desenhando. Obviamente novos fatos podem se modificar, a gente vai fazer tudo
sempre para nunca se criar nenhum tipo de injustica. Outra coisa, eu... Pois néo.

O SR. ELISEU MARTINS - Deputado, minha veemente discordancia dessas
ilacdes e dessas conclusdes.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Claro, se o senhor concordar com
ISS0, eu tenho que sair com o senhor daqui...

O SR. ELISEU MARTINS - Veemente discordancia.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - ..daqui para a sede da Policia
Federal. O senhor ndo precisava nem discordar. E natural que o senhor discorde.
Agora, eu vou fazer uma pergunta para o senhor. Eu na troca de documentos aqui
para o senhor, eu notei que senhor trouxe... Nao, ndo esse contrato... Eu notei que o
senhor trouxe, aqui na pastinha do senhor, os contratos da FIPECAFI, alguns
contratos... O senhor poderia me dar cépia dos documentos...

O SR. ELISEU MARTINS — Nao, o contrato com da FIPECAFI com o Banco
Central. E o Unico que eu tenho. Eu tenho aqui a mesma carta, meus apontamentos
para fazer aprovacao, as convocacoes...quer dizer, mais de uma convocacao. Isso é
pelo estatuto da FIPECAFI.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Ah, a gente ndo tem, nédo é?

(N&o identificado) — N&o.

O SR. ELISEU MARTINS — Posso passar aqui.
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O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — O senhor tem coépia ou quer que a
gente tire?

O SR. ELISEU MARTINS — Né&o, pode ficar. O estatuto € publico. O contrato
do Banco Central com...

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - (Ininteligivel.)

O SR. ELISEU MARTINS — Isso. Exatamente.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA — Eu posso...

O SR. ELISEU MARTINS — Tenho aqui uma lista dos Srs. Deputados da
Comissédo e uma lista dos pontos que a gente discutiu, e a gente so fala em Imposto
de Renda, e a lista é extensa.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - O senhor precisa da cépia disso?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o, nao.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Isso € importante, ndo €? A gente nao
tinha estatuto da Fundacéo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mais alguma pergunta,
Sr. Relator.

O SR. DEPUTADO ROBSON TUMA - Eu agradeco, Sr. Presidente.
Agradeco a paciéncia dos Parlamentares, mas € que o trabalho nosso, da
assessoria, € bem razoavel a fim de a gente ndo cometer nenhuma injustica.
Agradeco ao senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Com a palavra o
Deputado Ricardo Berzoini.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Eu me comprometo a ndo usar o
mesmo tempo do Relator. Eu queria que aumentasse um pouco 0 som aqui, que
esta baixo. O senhor foi fundador da FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — Um dos fundadores. NOs éramos...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Um dos fundadores,
evidentemente. Fundac¢do ndo pode ser constituida por uma Unica pessoa. Durante
esses tantos anos ai, 26 anos... E isso? Vinte e sete anos?

O SR. ELISEU MARTINS - Vinte e sete anos.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor exerceu a Presidéncia
por mais de uma vez?

O SR. ELISEU MARTINS - Exerci. Mais de uma vez.
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Poderia citar os periodos?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, o ultimo periodo foi de noventa e... Era... O
mandato é de dois anos. Foi 97, terminaria no fim de 98, quando eu disse que no
segundo semestre eu me licenciei. Fiquei um ano e meio.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Noventa e sete até o segundo
semestre de 98.

O SR. ELISEU MARTINS — Primeiro semestre de 98.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Até o primeiro semestre de 98?
Até o final do primeiro semestre?

O SR. ELISEU MARTINS — De 98.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Isso. Anteriormente, o senhor
lembra os periodos?

O SR. ELISEU MARTINS - Exerci antes, mas eu ndao me lembro
especificamente.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor foi Conselheiro do
Banco do Brasil de 1996 até 2001.

O SR. ELISEU MARTINS - Isso. Até...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Até pouco tempo atras.

O SR. ELISEU MARTINS - ... agosto, se ndo me engano, de 2001. Isso.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor deixou o Conselho a
seu pedido?

O SR. ELISEU MARTINS - Isto.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — E..., coincidentemente, numa
data posterior ao depoimento dos Srs. Bertholini e Ary Oswaldo Mattos Filho, na
Assembléia Legislativa de S&do Paulo, ou melhor, a Camara no local da Assembléia.
Tem alguma relac&o entre as noticias decorrentes?

O SR. ELISEU MARTINS — Absolutamente, se...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Qual foi o motivo da sua
(ininteligivel)? O senhor tinha um mandato ainda, nao tinha?

O SR. ELISEU MARTINS — Data?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Mandato.

O SR. ELISEU MARTINS — Sim. Deputado, eu acho que ja ha dois anos

vinha solicitando a minha demissdo do Conselho de Administracdo do Banco do
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Brasil. E s6 perguntar para qualquer dos que foram Presidentes, ou assistentes até

da Secretaria da Presidéncia do Banco do Brasil, o senhor vai.. Eu vinha
insistentemente pedindo para sair.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Nesse periodo 96/2001, o senhor
sempre foi dirigente, ndo Presidente necessariamente, sempre foi dirigente da
FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — N&o, a FIPECAFI foi s6... Presidente nessa época
foi 0 que eu disse: de 97 a meados de 98.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Mas outro cargo o senhor nao
exercia, nem de Conselheiro...?

O SR. ELISEU MARTINS - N&o, sou Conselheiro Curador. Eu sou
Conselheiro Curador.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Hoje o senhor é faz parte do
Conselho Curador da Fundag&o?

O SR. ELISEU MARTINS — Sou Conselheiro Curador. Isso. Nao fago parte da
Diretoria Executiva. Isso.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor evidentemente tem
conhecimento de que durante esse periodo, que o senhor era Conselheiro do Banco
do Brasil, a FIPECAFI firmou contratos com o Banco do Brasil e com a PREVI. Me
parece que o senhor foi indicado inclusive para o Conselho do Banco do Brasil pela
PREVI. Um contrato para formatar Diretoria de Controle do Banco do Brasil e um
outro contrato para formatar a Controladoria da PREVI. O senhor tem conhecimento
desses contratos e do valor deles?

O SR. ELISEU MARTINS — Por obséquio, o senhor tem a data dos dois
contratos?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — N&o, eu sei que foi nesse
periodo, ndo sei a data exata. Eu sei que foi a Diretoria de Controle do Banco do
Brasil... Eu posso levantar porque eu tenho acesso as informacgfes, mas a Diretoria
de Controle do Banco do Brasil, a formatacao foi posterior a capitalizacdo em 96 —
imagino que tenha sido logo apdés —, e a Controladoria foi num periodo mais

recente, no caso da PREVI.
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O SR. ELISEU MARTINS — Eu posso lhe dizer o seguinte. Eu jamais
participei, quer do ponto de vista da parte da FIPECAFI, quer da parte do Banco —
iISso estou falando da PREVI —...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — PREVI.

O SR. ELISEU MARTINS - ...nunca patrticipei absolutamente em nenhum tipo
de negociagdo com nenhuma pessoa, nem da FIPECAFI e nem do Banco. Eu
nunca...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Esses contratos invadiram em
termos de vigéncia a sua gestdo como... Algum deles foi contratado na sua gestéo
como Presidente?

O SR. ELISEU MARTINS — Como Presidente ndo. Nao assinei nenhum
contrato.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Assinado antes... Antes do...

O SR. ELISEU MARTINS — Talvez antes, e talvez algum depois.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor assinava todos os
contratos como Presidente. Quer dizer, o Estatuto obriga que o Presidente assine
todos os contratos.

O SR. ELISEU MARTINS — Alguns contratos... Nao, pode também o Vice, na
auséncia do Presidente, o Vice-Presidente.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Mas, nesse caso, nao foi
assinado por outra pessoa durante sua gestdo como Presidente?

O SR. ELISEU MARTINS — Como Vice-Presidente..., eu ndo me lembro. Nao
me lembro.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Estou fazendo essa pergunta
porque...

O SR. ELISEU MARTINS - Durante o periodo que eu estive...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Parece que nesse caso também,
embora ndo seja o objeto direto da CPI, mas como envolve a questdo da
Administracdo Pulblica, parece que também nesse caso ha algum conflito de
interesse entre os dois papéis, e particularmente vou tomar medidas para investigar
esses dois contratos, que eu creio que possam ter sido contratados também sem
licitacdo. Parece que o Banco do Brasil tem algumas possibilidades de contratacao

maior por ser uma S.A. Em alguns casos pode ter dispensa, mas ha uma discussao
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mais profunda por se tratar de outro férum. O senhor poderia descrever rapidamente
qual é a funcéo e qual € a ligacdo do IPECAFI com a FIPECAFI.

O SR. ELISEU MARTINS - O IPECAFI, que foi criado dez anos depois da
FIPECAFI, nasceu da seguinte situacdo. Um grande conjunto de entidades, de
empresas e alguns oOrgdos de empresas privadas e empresas de Governo e
entidades do Governo tinham interesse muito forte na ampliagéo do relacionamento
com a nossa faculdade, com os trabalhos que nés produzimos dentro do
Departamento de Contabilidade dar certo. E alguns deles trouxeram a idéia de
serem associados da FIPECAFI para ter acesso a..., facilitar o acesso ao material
gue noés produzimos, 0 registro que nds produzimos, papers, as teses, 0S
seminarios que nés fazemos, ou as apresentacbes que se faz de trabalhos de
congresso, 0s workshoppings que a gente faz, discussdo de temas técnicos.
Entdo, isso sempre foi muito grande. Por exemplo, em 1977, aproximadamente,
tinhamos feito um livio sobre a encomenda da CVM. Chama-se “Manual de
Contabilidade das Sociedades Por A¢bes”, que é um dos livros mais vendidos. Nao
sei se 0 senhor sabe, nés temos, por outro lado, alguma coisa tipo 10 milhdes de
exemplares vendidos de todos os livros que nds produzimos no Brasil, do grupo
todo, ndo desse manual. Este manual nasceu exatamente. vamos dizer, do fato que
nés éramos praticamente, no meio universitario, o Unico lugar que tinha condicéo de
imediatamente fazer a discussdo da nova lei da S.A. que trouxe na época uma
mudanca contabil muito grande para o Brasil. Porque nés conhecemos tudo aquilo,
porque a gente conhecia tudo que acontecia fora do Brasil, e aquilo era todo um
conjunto trazido. A CVM sempre tinha interesse em manter esse relacionamento, e
nés tivemos o fato do Banco Central e empresas financeiras e nado-financeiras. As
empresas de auditoria, porque nos estamos sendo produtores de conhecimento, de
idéias, e discutimos isso muito com os auditores. O que aconteceu foi que dai nés
fomos ao curador de fundacgdes. E curador de fundac¢des? E curador de fundagdes
para pedir a criacdo do Estatuto da FIPECAFI, da figura do associado, e a Curadoria
nao permitiu. Disse que ndo podia, que a lei das fundacdes ndo falava, ndo tinha
previsdo da figura do associado. Entdo, o que fizemos? Criamos uma outra pessoa
juridica , na forma desse instituto que ficou entdo com o nome de IPECAFI, com o

unico objetivo de |4 termos a figura dos associados.
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — E qual a relacéo entre o IPECAFI
e o FIPECAFI, do ponto de vista da sua constituicdo diretiva? Ou seja, quem, qual
exerce poder sobre qual, sdo organicamente, totalmente independentes ou ndo e
financeiramente existe algum relacionamento financeiro entre o IPECAFI e
FIPECAFI? Na pagina da Internet é igual, a pagina da Internet € a mesma.

O SR. ELISEU MARTINS — N&o, os dois sdo umbilicalmente ligados do
ponto de vista enfatico, ndo sendo de direito. A FIPECAFI, por exemplo, é um dos...
Sei |4 quantos sdo hoje, setenta, oitenta associados do IPECAF. Ela é um dos
associados. Ela ndo é controladora, ndo é dona, ndo € nada. Mas o IPECAFI ele é
administrado também por professores do nosso Departamento. Entdo, realmente o
IPECAFI e a FIPECAFI sdo administrados por nés.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — E ha transa de recursos entre 0s
dois? Recursos financeiros?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, o IPECAFI tem como recursos
mensalidades — nem me lembro, coisa tipo quinze, vinte reais, alguma coisa assim
simbdlica, mensal, desses associados. Esta correto? Entao ele ndo tem. O IPECAFI
tem um movimento financeiro pifio. e ndo tem estrutura, ndo tem empregado nao,
nao tem nada.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — No Estatuto da FIPECAFI ha
alguma referéncia ao IPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS - Nao, porque a FIPECAF foi criada dez anos
antes.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Nao o Estatuto pode ser mudado.
ele ndo ha referéncia.

O SR. ELISEU MARTINS - Pelo que eu saiba nunca houve, ndo. Né&o ela é
associada.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Para mim nédo esta claro ainda o
seguinte: Bom tudo bem, parece que a IPECAF inclusive ndo deve ter sequer
estrutura administrativa.

O SR. ELISEU MARTINS - Nao tem recursos nenhum.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Nenhuma estrutura. Nao teria
como sobreviver. Entdo € a porta de entrada para as empresas poderem participar

de alguma forma da FIPECAF sem lesar a Lei da Fundacdes.
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O SR. ELISEU MARTINS - Nao digo lesar a Lei das Fundacdes, quer dizer,
simplesmente porque houve uma vedacdo por parte do Congresso, sendo ele
estaria mais transparente ainda que existem essas instituicbes que tém esse vinculo
associativo conosco.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor acha que para analisar
o0 vinculo associativo nesse caso ndo consigo compreender.

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, é apenas para, vamos dizer assim, ndo €
um aspecto financeiro, porque os valores sdo, como eu disse, infimos. Nao ha
nenhum privilégio por parte de nenhuma dessas entidades, a ndo ser no qué?
Naquilo que eles querem. N6s mandamos, por exemplo, publicacdo de dissertacdes,
teses, dentro do departamento. Entdo, o que acontece? O IPECAFI pega e manda
para 0s associados, disponibiliza para todos os associados. Nés produzimos
revistas, artigos, etc, n6s mandamos para eles. N6s fazemos eventos dentro da
universidade, esta certo? Houve um congresso enorme de custos do ano passado,
gente do Brasil inteiro, da América Latina inteira. O que a gente faz? Imediatamente
lembra todos os associados e 0s convidam para vir participar, esta certo?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor concorda que para tudo
iIsso que o senhor falou ndo precisa nem haver instituto. O que me chamou a
atencao é o fato de haver duas entidades de natureza distinta, sendo que entre os
associados do IPECAFI estdo a FEBRABAN e o BRADESCO entre outros
Empresas, nesse caso particularmente do BANESPA, empresas que tinham
interesse direto. A FEBRABAN nédo é empresa, € uma entidade. Ndo, me desculpe,
mas a gente conhece a vida real, e nas formalidades tudo pode parecer belo. A
gente conhece a vida real, sabe o poder de lobby que a FEBRABAN tem inclusive
nesta Casa. A gente sabe como é que os grandes bancos sédo pérola na politica
nacional. Entdo, estou falando objetivamente para ndo ter aqui apenas um jogo de
palavras. O fato € que nesse caso havia interesse da FEBRABAN, mas versa
publicamente no fim dos bancos publicos estaduais. Eles declaram isso
sistematicamente, porque, na avaliacdo deles, banco publico € um problema para o
sistema financeiro. Minha avaliagcdo € outra. Acho que banco privado precisa ser
melhor fiscalizado neste Pais, porque infelizmente o Banco Central ndo cumpre essa
atividade a contento. O comentario € meu e peco que ndo emita henhuma opiniao

sobre isso.
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O SR. ELISEU MARTINS - Jamais houve esse tipo de observacdo. Nao é
nenhuma dependéncia administrativa, financeira nem do IPECAFI nem da FIPECAFI
com relacdo a FEBRABAN ou a Federacao das industrias, ou seja quem for.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Na medida em que eles
constituem sociedade numa entidade praticamente espelho, até o nome s falta o
“f", esta certo, me parece que alguma relacdo politica existe, mas a gente possa
depois apurar qual é. A empresa do Sr. Bertholini ela € uma das associadas do
IPECAFI. A sua empresa também € ou ndo?

O SR. ELISEU MARTINS - Acabo de descobrir que devo ter a minha orelha
puxada por alguém que nunca tinha cobrado isso de mim. Realmente ndo é
associada.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Pode estar ligada a consultoria, a
FEBRABAN, ao BRADESCO, a uma pequena consultoria... (Risos).

O SR. ELISEU MARTINS - Minha empresa, além de ser exclusivamente
para, vamos dizer, as prestacdes de servicos que eu tenho como profissional liberal,
pequenina, ndo tem... Eu estou la dentro, quer dizer, eu acabo pessoalmente me
beneficiando, claro de tudo que é produzido pela FIPECAFI e pelo departamento.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor poderia dizer, o senhor
tratou com uma naturalidade impressionante, devo dizer, o fato de o senhor, como
Presidente, ter contratado a sua propria empresa para prestar servicos para a
FIPECAFI. O senhor poderia me dizer quantas vezes isso aconteceu?

O SR. ELISEU MARTINS - Todas as... Quando eu dou aulas para a
FIPECAFI.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Nao, ndo estou falando no caso
de aulas.

O SR. ELISEU MARTINS - Entéo, veja uma coisa.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Eu queria dizer, eu acho que tem
uma natureza um pouco diferente, porque nesse caso, quando vocé da aula para
FIPECAFI, a FIPECAFI pode organizar 0 curso que quiser e contratar quem quiser.
E.. Agora, do ponto de vista de prestacdo de servicos para terceiros,
particularmente quando esse terceiro € do setor publico, a Fundacdo pode se
prestar, ndo estou nem dizendo que esta se prestando nesse caso, mas pode se

prestar a simplesmente dissimular a licitacdo. Entdo, estou dizendo, estou falando
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em tese essa parte, mas aquela outra parte é factual. Eu queria saber fora aspectos

em contratos do setor publico com a FIPECAFI, empresas estatais ou administracao
diretas ou autarquias. Quantas vezes o senhor se recorda de ter sido contratado
pela FIPECAFI, a sua empresa para prestar esse tipo de servi¢o?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, é dificil quantificar, ndo é muito em termos
de projeto dessa natureza.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Vamos imaginar
aproximadamente. Dez, vinte?

O SR. ELISEU MARTINS - Nao, projetos dessa natureza, assim.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Qualqguer projeto do setor publico.

O SR. ELISEU MARTINS - Eu tenho trabalhado muito pouco em projetos do
setor publico.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor poderia dizer
aproximadamente? Menos de cinco? Mais de cinco?

O SR. ELISEU MARTINS - Menos de cinco.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Menos de cinco?

O SR. ELISEU MARTINS — Menos.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor lembra alguns outros
exemplos dentro do Banco Central?

O SR. ELISEU MARTINS - No setor publico.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Por exemplo, no caso dos
contratos com o Banco do Brasil, houve algum servi¢co?

O SR. ELISEU MARTINS - Desculpe, perdao interrompé-lo, nobre
Deputado. Mas estou falando menos do que cinco, de todos os tipos de contrato.
Quer dizer, no setor publico eu ndo me lembro, fora esse.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor... A FIPECAFI
subcontratou a sua empresa menos de cinco vezes? E isso?

O SR. ELISEU MARTINS - Se excluirmos a parte de palestras...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Vamos esquecer a parte de
palestras e de aulas.

O SR. ELISEU MARTINS - Sim. Menos que cinco vezes.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Menos que cinco vezes.

O SR. ELISEU MARTINS - E no setor publico eu ndo me lembro...
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Consultorias, coisas desse tipo, a
néo ser o Banco Central .

O SR. ELISEU MARTINS — E com o setor publico eu s6 me lembro do...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Do Banco Central.

O SR. ELISEU MARTINS - Por exemplo, eu nunca trabalhei nesses projetos
gue o senhor mencionou.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — E o do Banco do Brasil e da
PREVI.

O SR. ELISEU MARTINS - Nunca, absolutamente. Isso € uma questao
sagrada.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — E pratica comum entre 0s
instituidores da FIPECAFI ter empresas que sao subcontratadas pela FIPECAFI ou é
uma excegao que aconteceu nesse caso?

O SR. ELISEU MARTINS — Praticamente todos 0s que prestam servigos para
a FIPECAFI fazem toda a sua prestacdo de servi¢os via pessoa juridica.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Estou me referindo aos
instituidores.

O SR. ELISEU MARTINS - Instituidores ou nao.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — A pergunta, ela objetiva saber o
seguinte: € pratica comum os instituidores prestarem servico a FIPECAFI, mediante
contrato direto ou contratacdo de empresas da qual séo sécios? Excluida a questao
de aulas ou atividades ligadas a atividade académica?

O SR. ELISEU MARTINS - Sim, pelas raz6es que eu dou, possivelmente
tributérias.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Quantos sao os instituidores?

O SR. ELISEU MARTINS - Bom, hoje, os instituidores sdo s6 aquele numero
de...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Grupo inicial.

O SR. ELISEU MARTINS - Deve ter sido alguma coisa tipo trinta ou trinta e
cinco, ndo sei. Alguma coisa nessa faixa entre trinta e quarenta pessoas.
Instituidores eram professores do Departamento na época, ja tinham participacéo de
professores e de outras areas, ja tinha participacdo de gente da Fundacgédo Getulio

Vargas, alunos de pos-graduacdo que se colocaram como instituidores. Aquele
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gru_pé acabou. Hoje, quem constitui o Conselho Curador da Funda¢do, quem vota
para o Conselho Curador da Fundacdo é esse grupo de instituidores e mais o
conjunto dos professores do Departamento de Contabilidade da USP.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Isso quer dizer, o professor
entrou la e ja adquire o direito a voto.

O SR. ELISEU MARTINS - A voto para eleger o Conselho do FIPECAFI.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Para eleger.

O SR. ELISEU MARTINS - Sim.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Esse €é o Estatuto da FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS - Isso, esta aqui.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Esta certo.

O SR. ELISEU MARTINS - E quando prestam o servico, todos, quer o0s
instituidores, quer esses professores que hoje estdo la e s6 ndo tiveram a
oportunidade de ser instituidores, como regra, eles recebem via pessoa juridica
deles. Todos os profissionais liberais hoje tendem a fazer isso.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — A carta que o Diretor Carlos
Eduardo de Freitas remete a FIPECAFI, ela ainda se dirige ao senhor como
Presidente. Houve um erro?

O SR. ELISEU MARTINS - Sim.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor ndo estava mais na
Presidéncia?

O SR. ELISEU MARTINS — A carta é de...?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI —-...Quinze de novembro de 2000.

O SR. ELISEU MARTINS - Sim, entéo esta bom.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Ela est4 com erro.

O SR. ELISEU MARTINS - Era qual Presidente?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Exmo. Sr. Eliseu Martins,
Presidente da Fundacdao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuarias e Financeiras —
FIPECAFI. O senhor sabe quem recebeu essa carta na FIPECAFI? Ela veio por fax
de Brasilia, no dia 15 de novembro, as 21horas e 13 minutos.

O SR. ELISEU MARTINS - Essa carta me foi passada, inclusive, no caso a
referéncia ai era muito mais em funcé@o de acordo, da participacdo na coordenacgao
do projeto BANESPA, que era uma carta referente ao BANESPA.
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Mas é curioso, porque tem hora
gue ele manda a carta para o senhor, mas referindo a uma carta anterior assinada
pelo Dr. Ary Oswaldo e pelo Dr. Bertholini.

O SR. ELISEU MARTINS — E que perante ao Banco Central estavam
formalmente nominados os quatro coordenadores.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Sim, mas ele mandou para o
senhor como Presidente. Portanto, ele se equivocou ou a secretaria do Banco
Central ou ele préprio se equivocou, e 0 senhor retransmitiu essa carta para o Sr.
Ary Oswaldo e para o Sr. Bertholini. O senhor ndo respondeu, mesmo sendo um dos
coordenadores. O senhor tem algum motivo para isso?

O SR. ELISEU MARTINS - Sim, eles tinham feito a carta, nds discutimos, foi
nessa época que eu tomei conhecimento disso aqui, dessa...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor ndo tinha
conhecimento desse documento?

O SR. ELISEU MARTINS - Nao. Olha, quando eu falo tomar conhecimento é
0 seguinte: eu sabia que tinha? Tinha? Vocé sabe, ah, tem aqui, esta com toda... Eu
nao ...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Nao leu.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu nao li. Nao me assustei com essa forma de
redacdo que esta aqui, na época em que ela foi redigida. Eu fui me assustar com

essa redacéo, por todos 0os motivos que nds ja comentamos, ai nessa data.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor ndo acha que pelo fato
de essa carta ser dirigida ao senhor, o senhor deveria responder? O senhor era um
dos coordenadores. Quem responde sdo apenas 0s dois que assinaram a carta

anterior. O senhor também era responsavel perante o Banco Central pela...
O SR. ELISEU MARTINS - Sim.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Nao lhe ocorreu, em nenhum

momento...

O SR. ELISEU MARTINS - Eu assinar?
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Assinado ou participado. O

senhor leu essa carta antes de ela ser remetida?
O SR. ELISEU MARTINS - Sim. Essa carta antes de ser remetida eu li.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor tem consciéncia de que

essa carta...
O SR. ELISEU MARTINS - Essa eu li, com detalhe.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Essa carta, em nenhum
momento, contesta o contetudo da outra. Ela apenas diz que fica claro que a frase
citada, aparentemente mal interpretada, se encontra simplesmente fora do contexto,
devendo portanto ser desconsiderada como associacdo em relacdo a qualquer
evento ou reunido especifica. Aparentemente mal interpretada. Porque
aparentemente da margem para Vvocé manter uma amplitude enorme,
aparentemente pode ser, pode ndo ser. Mas depois sem o aparentemente diz o
seguinte: “...se encontra simplesmente fora do contexto”. Quanto ao paragrafo que
causou o problema, que diziam que o ambiente maior consistia, em valor, a
divergéncia ndo superior a dez por cento dos trabalhadores, ela pode ser
considerada tudo, menos mal interpretada, porqgue ndo ha como interpretar de
maneira diferente isso, até porque as pessoas usam palavras normalmente
interpretando o seu pensamento. Quando a gente redige traduzindo para a
linguagem escrita aquilo que nés pensamos. Se eu quisesse dizer que o0 objetivo
maior consistia, mas sem dar énfase, eu ndo usaria a palavra evidentemente em
hipétese alguma. O objetivo é maior, evidentemente, que é uma palavra de reforco,
consistia em que, respeitados os critérios e ponderacfes de cada avaliador, o
processo de avaliagdo pudesse ser culminado com resultados finais que
sinalizassem o valor minimo de avaliagcdo econémica do BANESPA para ser levado
a leildo, com divergéncia ndo superior a dez por cento dos avaliadores. Ora, uma
carta entre o Sr. Artemio e o Sr. Ary Oswaldo, devidamente autorizados, para manter
essa relagdo com o Banco Central, pela FIPECAFI se dirigindo ao proprio Banco
Central. Entdo dizendo, com muita énfase, que o objetivo maior era esse. O senhor
considera que é razoavel, o senhor que leu essa carta antes dos Drs. Ary Oswaldo

Mattos Filho e Artemio Bertholini assinarem, o senhor considera razoavel esse
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paragrafo que diz que a frase citada aparentemente mal interpretada se encontra

simplesmente fora do contexto?

O SR. ELISEU MARTINS - Perfeitamente, porque ela pode realmente ser
interpretada como tendo havido essa obsessao de dez por cento, quando eu disse
gue realmente néo... Claro, se existisse a histdria dos dez por cento, melhor seria se
ficasse dentro dos dez por cento. Apenas isso. Ela ficaria realmente fora do

contexto. Nao era esse o clima, o ambiente com o ..

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O Sr. Artemio Bertholini, a

profissdo dele, é economista? Ele é contador?
O SR. ELISEU MARTINS - Contador.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Contador. O Sr. Ary Oswaldo

publicamente é reconhecido como advogado.
O SR. ELISEU MARTINS — Advogado.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O advogado costumam dizer que
0 Obvio quando escrito se torna muito mais 6bvio. Nesse caso particularmente me
parece que, quem, o advogado que redige uma carta ou que assina a carta — 0s
advogados sempre Iéem o0 que assinam, nds, as vezes, ndo lemos necessariamente
tudo, mas o advogado Iéem. O objetivo maior, evidentemente, olha, nosso problema,
eu acredito que o Sr. Ary Oswaldo e Artemio Bertholini, talvez por vaidade, ndo
tenham desejado reconhecer. Olha, nds erramos, naquele documento nos
cometemos um erro, mentimos num documento, que seria a saida para evitar, talvez
eles tivessem manjado que nunca haveria uma CPlI do BANESPA. Mas a saida para
evitar esse constrangimento talvez fosse dizer seguinte: “Olha, foi mentira, nés
viajamos, como popularmente dizemos, nos viajamos ao escrever isso, tentamos
reforcar para valorizar o servico, mas o fato € que a confissédo esta feita e quando
eles, ao responder ao Diretor Carlos Eduardo de Freitas eles dizem que a frase &
aparentemente mal interpretada se encontra fora do contexto, minhas avaliagdes
confessam de novo. E o senhor, embora ndo tenha assinado, tendo lido essa carta,

o senhor também acabou sendo cumplice nessa confissdo, porque € impossivel
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tratar essa questdo como erro de interpretacdo ou que ela esta fora do contexto.

N&o sei se 0 senhor quer fazer algum comentario ainda sobre isso.

O SR. ELISEU MARTINS — Se eu ndo me engano essa carta, Deputado, tem

mais um comentario adicional com relacéo aos dez por cento, ndo é?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Esse é o ultimo paragrafo.

Evidentemente a carta trata, tece considerac¢des anteriores...

O SR. ELISEU MARTINS — O senhor recebeu do Banco Central, do Dr.

Carlos Eduardo, ele que é o signatario da carta, nao é?
O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Exatamente.

O SR. ELISEU MARTINS — O senhor recebeu também a carta que o Sr. Dr.

Carlos Eduardo mandou? Ela foi para o senhor também?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Sim. Ela foi primeiro para ele.

Sim.

O SR. ELISEU MARTINS - Minha resposta, na verdade, o Deputado esta

certo.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Se o questionamento foi ao
senhor, por que o senhor ndo respondeu? Por que 0 senhor se preocupou em nao
responder? Consultado Fulano e Sicrano, que subscreveram a carta, que
subscrevem comigo esta resposta, foi respondido que “tu-tu-tu-tu-tu-tu” e repetia a
carta. Porque quem tinha que responder ao Banco Central era quem foi
questionado, que era o Presidente da Fundacdo na época. Porque o senhor ndo

assinou a carta?

O SR. ELISEU MARTINS — E eu nio era Presidente nem na época em que

foi feita a carta original nem na época em que foi respondido.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Mas quem foi interpelado?
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O SR. ELISEU MARTINS — Perante o Banco Central nés trabalhdvamos os
quatro em conjunto. Entdo ndo me lembro de ter tido essa preocupacgao, eles tinham
feito a carta e eles escreveram a resposta. E o Banco Central ndo contestou.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Eu imagino. O senhor recebeu

algum telefonema antes de essa carta, algum telefonema do Banco Central?
O SR. ELISEU MARTINS — Recebi.
O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Recebeu de quem?
O SR. ELISEU MARTINS - E eu acho que nesse mesmo dia.
O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — De quem?
O SR. ELISEU MARTINS — Acho que do proprio Dr. Carlos Eduardo.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Eu fiquei desconfiado disso
porque essa carta é muito laconica para quem precisa explicar algo. E uma carta de
guem ja conversou antes, ou entdo eu estou te mostrando a carta. O que ele falou

nessa conversa?

O SR. ELISEU MARTINS — Ah, ele comentou a respeito do que estava escrito

aqui, etc. e que ele ia mandar uma carta pedindo explicacdes.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - E o senhor ndo disse nesse
telefonema: “Olha, eu ndo sou mais Presidente, mande para o Presidente da
FIPECAFL.”

O SR. ELISEU MARTINS — Mas é que eu ndo me lembro de ele também ter

se referido a mim como Presidente. Se ele tivesse, eu ja teria feito.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Entdo o senhor deveria ter
respondido. Imagino que uma pessoa experiente como o senhor... Se nao fui eu que
assinei outra carta, mande para o Sr. Ary Oswaldo e para o Sr. Bertholini. Ele

mandou? Me pareceu fax.
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O SR. ELISEU MARTINS — Pode ter sido uma falha prépria, porque a histéria
toda foi: isso veio no dia 15 de novembro e no dia 16 a resposta foi enviada. Quer
dizer, foi feito tudo realmente o mais rapido possivel para atender.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Eu fiquei, de fato, impressionado
com, ha um indicativo de fax de 21h13min, no dia 15 de novembro. Ha o repasse as
21h52min no mesmo dia 15 de novembro, possivelmente para o Sr. Ary Oswaldo
Mattos Filho ou para o Sr. Bertholini, que respondem prontamente no dia 16 de
novembro, as vésperas da privatizacdo do BANESPA. Talvez o Sr. Carlos Eduardo
com medo da repercussdo que poderia ter na Imprensa, no proprio processo da
privatizacao, inclusive ensejando uma pressao da opinido publica pela suspenséo da
privatizacdo. Quero dizer que se eu recebesse uma carta, sendo ex-Presidente da
FIPECAFI, recebendo uma carta dirigida ao Presidente, eu devolveria a carta
dizendo o seguinte: “Nao sou mais Presidente, por favor dirijam-se ao atual
Presidente.” Ou: “N&@o sou mais Presidente, mas sei que o Sr. Ary Oswaldo e
Bertholini assinaram o documento. Portanto, estou devolvendo para que encaminhe
aos verdadeiros responsaveis. Estou dizendo tudo isso — pode parecer formalidade
—, mas me parece que quando as coisas sao feitas muito assim € porque ha algo
combinado entre o Carlos Eduardo de Freitas, o Sr. Eliseu, o Sr. Ary Oswaldo e o Sr.
Bertholini. H& uma combinacdo. Olha o que vocés fizeram aqui, olha a besteira que
vocés fizeram aqui. Sr. Eliseu, preciso de algo para, se a imprensa me pressionar,
eu apresento. Esta certo? E a l6gica de qualquer pessoa que conheca como
funcionam as coisas, principalmente ap0s as 21h, nés estamos aqui as 22 ja e 40.
Para ndo me estender mais, eu queria fazer mais uma pergunta: apos o depoimento
do Sr. Bertholini e Ary Oswaldo Mattos Filho na CPI, os senhores se encontraram

para tratar do assunto?

O SR. ELISEU MARTINS — Perdéo. Eu obviamente procurei poderes para
saber o que tinha acontecido.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Tiveram uma reunido, mais do

gue uma reuniao?

O SR. ELISEU MARTINS — N6s nos reunimos, sim, para trocar idéias e

principalmente por causa...
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor pode me falar quantas

vezes?

O SR. ELISEU MARTINS - Eu acho que nds nos reunimos duas vezes.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Os advogados que estao
presentes aqui sdo contratados pela FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — Sim.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Mesmo o senhor ndo sendo mais

Presidente, eles estédo prestando servico ao senhor aqui na condicdo de depoente.

O SR. ELISEU MARTINS — Sim.
O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — O senhor reparou que quando o
advogado se exaltou, o Consultor do Banco Central praticamente ordenou que ele

ficasse...
O SR. ELISEU MARTINS — N&o, nao reparei.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Achei estranha essa relacao
entre o Banco Central e a FIPECAFI, porque o advogado é da FIPECAFI, o consultor
€ do Banco Central, também é uma pessoa contratada pelo Banco Central. E de
repente ele deu ordem praticamente para o advogado. Houve alguma reunido entre
o senhor e algum dirigente do Banco Central, ou advogado, ou qualquer pessoa do

Banco Central, nesse periodo, para preparar esse depoimento?
O SR. ELISEU MARTINS — N&o senhor.
O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI- Nenhuma?
O SR. ELISEU MARTINS — Nenhuma.
O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu tenho algumas
perguntas para fazer ao senhor. Ndo, ndo sdo duas ndo. Uma eu vou ler, mais do
que duas. De acordo com o que o senhor nos afirmou cabia a FIPECAFI fazer um
acompanhamento. A metodologia também foi discutida com os avaliadores. Agora, 0
senhor poderia... Agora eu vou explorar a sua capacidade como profissional. Por
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que na avaliacdo econémico-financeira do BANESPA, o Consoércio Banco
Central/BANESPA adotou, portanto, ou melhor o Banco Fator, adotou como taxa de
desconto 16,39% e o Consorcio Booz-Allen adotou a taxa de desconto de 15%. E foi
exatamente esse mecanismo que permitiu situar em menos de dez por cento a
diferenca dos valores entre os dois laudos de avaliacdo. O senhor poderia me
explicar por que a adocéao diferente de taxas de desconto?

O SR. ELISEU MARTINS - (Ininteligivel.) Eu ndo posso nem concordar
que tenha sido esse o mecanismo que tenha feito chegar os dois valores alguma
coisa referente ao fato, como V.Exa. acabou de mencionar. A escolha da taxa de
desconto é tipicamente algo privativo de avaliador, que no maximo que ele vai fazer
é discutir isso com o seu contratante. Est4 correto? Ele pode discutir, mas no fundo

€ assim mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Isso chegou a ser
discutido com a FIPECAFI.

O SR. ELISEU MARTINS — As taxas propriamente ditas? Nao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O poder de controle
sobre 0 BANESPA, na sua opinido, é destituido de valor econdmico? Porque no
edital se coloca um método a ser adotado e, mas da a entender que outros fatores
possam ser levados em conta. Eu perguntaria ao senhor: por que, na avaliagdo, nao
foram computados valores como a marca “BANESPA”, o patriménio imobiliario do
BANESPA? Ou seja, aquele prédio-sede do BANESPA, o prédio la da Praca
Patriarca e todos os outros prédios do BANESPA, na verdade, ficaram de graca.
Que eu saiba, ndo houve nenhuma, nas avaliacées, ndo se levou em conta, porque
o meétodo foi para o futuro, como o senhor disse, com o fluxo de caixa descontado.
Mas, veja bem, séo itens importantes. A marca “BANESPA” € destituida de valor
econbmico? Ou seja, o edital permitia que tudo isso pudesse ser levado em
consideragdo, e a FIPECAFI fez a coordenagédo. Por que ndo se levou em
consideracao esses dados?

O SR. ELISEU MARTINS — Governador. Desculpe. A avaliacéo... Vou ter que
voltar um pouquinho. Entédo, no inicio. Quando se faz a avaliacdo de uma empresa,

ela vale de duas alternativas, das duas possiveis alternativas, a maior: o quanto que
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ela vale fechando, o quanto que ela vale funcionando. Isso € da teoria e € da pratica.
Uma empresa fechando, é ébvio que, dai, o patriménio imobiliario tem um valor a ser
considerado, correto? Se a marca puder ser vendida, s6 a marca sozinha puder ser
vendida, despojada do restante — no caso de um banco, de suas agéncias, de seu
pessoal, de sua capacidade de obter e aplicar dinheiro —, entéo, se essa marca tiver
essa condicdo de ser vendida sozinha e se for possivel — e isso é extremamente
dificil. Como é que eu vou avaliar a marca sozinha, livre deste conjunto todo de
recursos materiais, financeiros e humanos, que produz em dobro —, se houver essa
condicdo, se faz. Se (ininteligivel) de quanto é essa carteira, se eu for repassar e
vender para outra instituicio que queira comprar, quer dizer, se eu fechar a
instituicdo financeira, o quanto que eu obtenho por ela. Isso da um valor para
empresa, € a gente usa tecnicamente a expressao uma “liqliidacao ordenada”. A
outra alternativa é o quanto que ela vale funcionando. E uma instituicdo funcionando
vale pelo que vai produzir de fluxo de caixa no futuro, que podera ser disponibilizado
aos seus soOcios. Basicamente é este o0 que leva uma empresa a valer em
funcionamento. E 6ébvio que, no caso do BANESPA, o BANESPA funcionando vai
viver muito mais do que o BANESPA nédo funcionando. Tanto que foram feitas
avaliacbes de ativos imobilidrios para ver se tinha alguma coisa de excepcional.
Teve gente que levantou a hipétese — ndo sei se o senhor chegou a conhecer —
daquela pinacoteca que o BANESTADO tem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Conheco.

O SR. ELISEU MARTINS — Quer dizer, qual o valor que foi feito na avaliacao
daqueles quadros todos para verificar se existe alguma coisa de excepcional. No
caso de uma sede do BANESPA, quando na hipétese da empresa funcionando, o
valor da sede sO interessa se for possivel substituir tudo que ela faz por um outro
imovel, que ou vai ser comprado ou vai ser alugado. Entdo, se eu posso vender a
sede do BANESPA, sem que, com isso, eu altere a capacidade do banco por aguela
localizacdo que ela tem de ajudar no processo de captacdo e de aplicacdo de
dinheiro, ou seja, 0 que ela ajuda no processo de gerar lucro para o banco, se eu
puder vender aquele imdével por um valor hipotético 100 e puder substituir por um
imovel que custe apenas 30 e que produza o mesmo fluxo de caixa que aquele
outro, ai interessa o valor de venda, porque eu vou ter um diferencial de 70, que é

um dinheiro a mais que vai sobrar para a instituicdo. Entédo, ai, neste caso, ha um
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interesse de se conhecer e levar em conta, na avaliacdo do banco, que, fazendo a
venda dele, vai haver uma sobra adicional de caixa daqueles 70. Se ndo ha essa
condicao, quer dizer, trocar aquele prédio por outro vai custar igual ou mais, ou, a
hipétese, eu posso vender o banco, recebo o dinheiro, perddo, vender o prédio,
recebo o dinheiro, mas dai eu tenho que alugar o prédio ou aquele outro dentro das
proximidades, para manter a mesma caracteristica de capacidade de producéo e
aplicacado de dinheiro, eu vou ter, no fluxo de caixa projetado, a entrada de um
dinheiro e depois a saida do aluguel para toda a eternidade. Ai € uma questao de
fazer uma avaliacdo econdmica do que realmente compensa. Além de que a venda
de uma sede, mesmo que fosse o0 seu préprio aluguel, ndo deixa de ser um risco,
porque o proprietdrio amanhd pode querer o prédio para si, pode colocar a
instituicdo numa situacdo dificil. Dai é que, quando as instituicbes, e ndo soO
financeiras, fazem uma venda, eles acabam fazendo a venda para quem? Para sua
prépria Previdéncia, € tipico, para o seu Fundo de Previdéncia ou de alguma forma
amarrada ao uso de um namero de anos muito grande para nao correr este risco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas o senhor sabe
qgue a Prefeita de Sao Paulo estad querendo comprar o prédio da Praca Patriarca do
BANESPA.

O SR. ELISEU MARTINS — Agora nao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas nao era previsivel
isso dentro de um fluxo de caixa descontado? Quer dizer, 0 que me espanta, com a
explicacéo técnica que o senhor colocou, eu procurei estudar o que vem a ser uma e
outra hipétese, mas o que me espanta € que prédios com este valor ndo tenham
sido computados. Quer dizer, eles ndo foram. E agora, amanhd, a Prefeitura compra
por 50 milhdes de reais, por exemplo, o prédio l& da Praca Patriarca e isso nao
estava no calculo do fluxo de caixa descontado. Os iméveis que o0 BANESPA tem no
interior de Sao Paulo sao todos geralmente no melhor lugar da cidade. N&o conheco
nenhum prédio do BANESPA que esteja na periferia da cidade. Esta sempre Ia.
Quer dizer, sao prédios proprios. Entdo, eu até gostaria de saber se essas
metodologias sdo, vamos dizer, imutaveis. Nao pode haver uma mudanca no sentido
de se adotar uma metodologia mista, principalmente num caso desse, que era um

caso especial, tanto que os senhores foram contratados por ser um caso especial?
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O SR. ELISEU MARTINS — O valor do imovel, como no caso da sede do
BANESPA, o que acaba acontecendo: indiretamente ele estd computado |4 dentro,
em funcao do qué? Aquela localizacao € extremamente estratégica...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — E um simbolo de S&o
Paulo. O prédio € um simbolo.

O SR. ELISEU MARTINS - E é estratégico do ponto de vista de negdcios
também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Também.

O SR. ELISEU MARTINS - Entéo, tudo que é estratégico do ponto de vista
de negocio esta refletido no fluxo de caixa nos niveis de receitas que o banco tem e
nos niveis de lucros que ele tem, que sdo derivados daquela localizacdo, se a
localizac&o é importante; e, no caso do BANESPA, é. E esta refletido indiretamente
dentro do fluxo de caixa pela auséncia da despesa de aluguel. Entdo, o que eu estou
procurando dizer é, se existir a hipdtese, de vender a sede e de se transferir,
realmente ela precisa ser analisada: qual € o valor do banco? A venda do banco
aumenta o fluxo de caixa, mas, em compensacéao, o que vou ter de reducéo de fluxo
de caixa com relacao ao aluguel?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eventualmente, ele
pode fechar a agéncia. Entdo, se a Prefeita comprar 14 na Praca Patriarca, ele pode
simplesmente dizer: “Vamos vender os clientes la na central, uma proxima da outra”.
O que eu gostaria... Eu vou voltar a pergunta. Os senhores foram contratados
porque o Banco Central ndo tinha experiéncia — o senhor mesmo afirmou isso. O
gue me espanta é ndo se adotar simplesmente um tipo de... ou uma metodologia, e
0 senhor faz parte de uma equipe que eu respeito, que é da Universidade de Sao
Paulo, que eu sempre procurei, quando fui Governador, prestigiar de todas as
formas, inclusive aumentando a parcela de participacdo no ICMS, que depois foi
reduzida. Mas eu a aumentei. Mas, de qualquer forma, era um caso especial. Quer
dizer, adotar uma metodologia simples, deixando de levar em consideracdo o prédio
central do BANESPA, que € o simbolo do banco, o prédio do antigo edificio
Matarazzo, ali na praca Patriarca e tantos outros prédios. Alguns sao até tombados
no interior de Sao Paulo. O senhor ja me explicou tecnicamente. Mas eu acho que
sinceramente € dificil explicar para o povo de Sao Paulo que isso nao foi avaliado,

nao foi levado em consideracdo na hora da venda.
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O SR. ELISEU MARTINS — Deputado, se existe uma agéncia... Ela ndo é
uma agéncia, mas existe uma agéncia embaixo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Existe uma agéncia
em baixo?

O SR. ELISEU MARTINS — Em si, ndo é uma agéncia. Qualquer agéncia, em
gualquer cidade, se ela pode simplesmente ser fechada sem alterar nada da
capacidade da instituicdo, de produzir riqueza, esse ativo € considerado
tecnicamente nao-operacional. Alids, no edital aparece isso dai. Porque este, sim,
pode ser vendido e s6 produz entrada de caixa, ndo vai produzir mais nada de
despesa. Mas os ativos operacionais, dos quais a instituicdo precisa para funcionar,
s6 vai interessar o valor de venda se for um valor excepcional e de tal maneira que
ele vendido, e substituido por outro, se ele precisa ser substituido, se o banco tem
espaco suficiente em outro lugar e mantém um prédio daquele 14, apenas por um
gosto, do ponto de vista da racionalidade econdmica, isso ndo faz sentido. Entéo,
ele deveria realmente vender, e isso deveria estar computado no fluxo de caixa, e o
banco continuaria usando outros espacgos, sem acréscimo de custo nenhum, para
melhorar sua rentabilidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Vou fazer uma
pergunta para o senhor: se o senhor for vender sua empresa, que ela tem uma sede
prépria, o senhor vai usar o fluxo de caixa descontado ou vai incluir o valor do imovel
no preco?

O SR. ELISEU MARTINS — De que empresa estamo-nos referindo?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Estamos falando...
Vamos supor que o senhor tem uma empresa. O senhor j4 nos disse, esta certo?
Entdo, tem uma sede. Vamos supor que seja sua a sede da sua empresa. Ao vender
a empresa, o senhor vai usar o fluxo de caixa descontado, porque o que é dificil, e
eu, por mais que sejam teorias e metodologias, ndo consigo aceitar, como cidadao,
€ ver o patriménio do banco néo ter sido levado em conta, porque néo foi levado em
conta. Por mais que o senhor nos diga que foi, ndo foi. E um critério contabil, esta
certo? E um critério contabil. E um critério de avaliacdo, mas eu entendo que n&o. Ja
se faz tarde...

O SR. ELISEU MARTINS — Desculpe, Governador, até se tiver oportunidade

de algum dia, pessoalmente, de escrever, e quem mais tiver interesse em todo esse
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processo. Esse € um processo que nao € nosso. Esse processo, de que o que
interessa € o fluxo de caixa futuro, é utlizado mundialmente em todas as
transagoes...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sera que nao esta na
hora de mudar, Doutor?

O SR. ELISEU MARTINS — Nao, porque a mudanc¢a produz menos dinheiro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — N&o, se o senhor
conciliar uma com a outra.

O SR. ELISEU MARTINS — Como regra, vocé trocar um ativo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — N&o, ndo estou
falando em trocar. Desculpe. Estou falando também que seja avaliado também, além
do fluxo de caixa descontado, um impulso. O Santander, na minha opinido, recebeu
de graca o simbolo de S&o Paulo. Essa € a avaliacdo que eu faco, mas € um
problema de metodologia. N6s poderemos ficar a noite inteira discutindo. Vamos
para assuntos mais praticos.

O SR. ELISEU MARTINS — A marca néo é para falar?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — A marca o senhor ja
falou também que so se fosse destacada.

O SR. ELISEU MARTINS - No caso, o valor da marca, esses métodos de
avaliacao, eles estado avaliando a empresa como um todo. O que vale uma marca no
mercado? Ela so6 vale pela capacidade que ela tem de produzir dinheiro. Quando se
avalia a capacidade de produzir dinheiro do BANESPA, esta dentro, entdo, do valor
global, o valor da marca. S6 ndo esta é destacado. Se nés fizéssemos, vamos
colocar em um grafico, em uma tabela, quanto vale o BANESPA como um todo? Ai,
separadamente, quanto vale o seu ativo imobilizado, quanto vale a sua marca, se a
gente conseguisse definir, quanto vale a sua carteira, quanto vale..., menos o que
ele tem de endividamento, e eu conseguisse definir o valor da instituicdo a partir dos
pedacos somados e comparar com o valor da empresa como um todo, é ai que a
gente tem a figura do Goodwill, ou Fundo de Comércio, que € 0 que vale a
instituicdo a mais. Quando se avalia a empresa como um todo, estamos avaliando o
total, incluindo a marca, incluindo o Goodwill. Porque tudo isso s6 tem valor na
medida que produz dinheiro. Se eu fago avaliagdo a partir da projecédo do que vai

produzir de dinheiro, eu volto a origem e mensuro o valor da empresa como um todo,
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tudo que ela tem 14 dentro. Ai a obrigacdo € comparar. E se eu desmanchar a
empresa e vender, eu obtenho mais ou ndo? Porque ai, no caso, 0 banco, inclusive
foi feito um teste, o ativo imobiliério etc., ndo. O BANESPA n&o vai valer mais sendo
liquidado. Entdo, ao aceitar aquela avaliacdo do fluxo de caixa futuro, eu estou
pegando todas as consequéncias de tudo que eu tenho: de recursos humanos, o
qgue tenho de marca, o que tenho de fundo de comércio, o que eu tenho de
fidelidade de clientela etc. Entdo, este modelo avalia a empresa como um todo,
engloba tudo, sem precisar fazer um trabalho bem mais dificil de individualizacéo, de
qual parcela cabe a cada um.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu entendi
perfeitamente, mas a marca BANESPA tem valor...

O SR. ELISEU MARTINS — Tem, tem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — ..tanto que o
Santander manteve. Se nédo ele nao teria mantido. Outros bancos que foram
vendidos por intervengéo etc, esses ndo mantiveram as suas marcas. Mas eu vou
voltar aqui a um assunto, que é um assunto que eu gostaria de esclarecer bem para
o senhor. A FIPECAFI é uma fundacdo de direito privado, administrada por um
diretor do Departamento de Contabilidade da FEA. Até ai esté correto?

O SR. ELISEU MARTINS — Administrada por um conjunto de professores do
Departamento de Contabilidade da FEA. Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim. O Presidente,
obrigatoriamente, tem que ser professor. Ele faz locacéo de servi¢os, ndo tem corpo
préprio de especialistas. O senhor nos afirmou que nao existe um corpo préprio de
especialistas vinculados a FIPECAFI.

O SR. ELISEU MARTINS — Em regime de CLT formal, mas esse corpo esta la
dentro da faculdade. Ele existe de fato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Bom, entéo, porque o
senhor veio trazer gente de fora, se ele existe de fato na faculdade?

O SR. ELISEU MARTINS - Porque, no caso, a gente precisava do qué?
Quem veio realmente de fora da faculdade foi...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Os dois que

escreveram o relatério?
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O SR. ELISEU MARTINS — O Sr. Bertholini é participante da FIPECAFI, volto
a dizer, desde a década de 70.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas, veja bem, o que
quero perguntar para o senhor é o seguinte: a FIPECAFI possui um corpo técnico de
especialistas? E a pergunta que eu lhe faco.

O SR. ELISEU MARTINS — Governador, ela esta, € como se fosse um
guarda-chuva, dentro do qual existe um corpo especializado. Eu estou |4 dentro da
faculdade. Estad correto? Os colegas todos que estdo la dentro... Essas outras
pessoas que, as vezes, mesmo nao sendo professores formais da Universidade de
Séo Paulo, mas que costumeiramente locam seus servigos para a Fundacéo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Locam?

O SR. ELISEU MARTINS — Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — A pergunta que eu
faco é pelo seguinte: quando trata de inexigibilidade de licitacdo, a Lei n° 8.666, no
seu art. 13, § 3°, diz 0 seguinte: “... a empresa de prestacdo de servicos técnicos
especializados que apresente relacdo de integrantes do seu corpo técnico”. Eu
qguero saber o seguinte, existe la, dentro da FIPECAFI, corpo técnico, uma relacéo
de pessoas? N&o, eu quero saber porque... Veja bem, estou perguntando porque
depois eu vou fazer uma segunda pergunta ao senhor. Quando fala na dispensa de
licitacdo, diz o seguinte: “Para contratacdo de servicos técnicos enumerados no art.
13", portanto, se refere, Ia, “de natureza singular, com profissionais ou empresas de
notdria especializacdo.” Portanto, o que € notéria especializacdo? Esta aqui
também: “considera-se de notodria especializacdo o profissional ou empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente do desempenho anterior,
estudos etc., permite inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o
mais adequado.” Sé que eu volto a insistir com o senhor: quando se fala no art. 13,
ndés ndo podemos sO pegar o art. 21, inciso Il, nGs temos que voltar aqui. Diz o
seguinte: “A empresa de prestacdo de servigcos técnicos especializados que
apresente relacdo de integrantes do seu corpo técnico.” Entdo, pergunto: as pessoas
que participaram do trabalho do BANESPA faziam parte do corpo técnico da
FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — Se entendermos por corpo técnico esse conjunto

de pessoas que estao la, trabalham na Fundacéo, mas que néo ...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Néo, ndo. Eles fazem
parte... Entdo, eles ndo tém ...

O SR. ELISEU MARTINS — Tem vinculo empregaticio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu quero saber se
existe uma relacdo na FIPECAFI dizendo: “Corpo técnico”, e nessa relacdo estédo as
pessoas que trabalharam.

O SR. ELISEU MARTINS — N&o sei se...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Veja, a lei € muito
clara. A lei € muito clara.

O SR. ELISEU MARTINS - Se existe formalmente, eu ndo sei dizer. Acho
que eu nunca se teve a preocupacao de dizer: “Olha, este aqui € o corpo técnico.”,
porque para cada tipo de proposta vocé especifica qual € o corpo técnico que esta a
disposicéo do servico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim, mas se todos, se
o senhor disse que todos estavam a disposi¢ao, por que nado fazer uma relacdo de
todos e dizer que faziam parte do corpo técnico?

O SR. ELISEU MARTINS — Tudo bem. Realmente, mas ndo me lembro
nunca de ter sido (ininteligivel).

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Porque, na verdade, ai
eu vou... A responsabilidade nao € apenas da FIPECAFI. A responsabilidade é do
Banco Central, porque eu estava lendo aqui o voto que levou a contratacdo da
FIPECAFI. E aqui, em momento algum, se fala em dispensa de licitagdo, no voto. E
uma coisa impressionante. E o voto assinado pelo Sr. Paolo Zaghen, e ele n&o fala
em momento algum em dispensa de licitagdo. E ai sai publicado: “Extrato de
Inexigibilidade de Licitacdo. Objeto de prestacdo de servico. Fundamento legal: Lei
n°® 8.666, art. 25, inciso Il. Justificativa: servico técnico de natureza singular,
realizado por empresa de notoéria especializagdo.” Agora, como a lei diz que s6
podem... A empresa que é dispensada, ndo se exige licitacdo. Ela s6 pode utilizar os
elementos do seu corpo técnico, por isso a minha pergunta, entende? Porque, a
meu ver, ndo poderia ter havido a contratacdo sem licitacao.

O SR. ELISEU MARTINS — Na nossa proposta constava esta relacdo
colocada a disposicdo do Banco Central.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim, inclusive...
Desculpe, eu ndo entendi.

O SR. ELISEU MARTINS — Na prépria proposta para execucdo de servicos,
enviada ao Banco Central, havia a mencdo do corpo técnico que estava sendo
colocado a disposicao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Mas esse corpo
técnico, volto a perguntar ao senhor: esse corpo técnico tinha, ndo tinha relacéo
empregaticia com a FIPECAFI?

O SR. ELISEU MARTINS — Néo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — E, no fim, na verdade,
0 senhor mesmo admitiu que o corpo técnico, na verdade, sdo empresas... Veja
bem, sdo empresas, por um artificio que os profissionais liberais utilizam, eu sei
muito bem disso, esta certo, mas esse corpo técnico ndo faz parte inteiramente da
FIPECAFI, esta certo? Ha pessoas de fora. O que eu quero dizer é o seguinte: sé
poderia haver dispensa de licitacdo se o corpo técnico da FIPECAFI tivesse sido
contratado. Mas, uma outra pergunta, alids, ndo € pergunta, eu vou ja requerer,
determinar ao Secretario que oficie a FIPECAFI para que nos envie todos os
documentos relativos aos pagamentos efetuados, no total de 2 milhdes e 900 mil
reais, para nés verificarmos a destinacdo dessas verbas. Entéo, que seja requisitado
esse documento da FIPECAFI.

O SR. ELISEU MARTINS — S&o 2 milhdes e 800 mil, porque 100 mil era coisa
de... era o imposto de despesa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim, mas aqui consta
no contrato 2.900 e nds temos que pedir os 2.900. Eu s6 teria mais uma pergunta a
fazer ao senhor, que é o seguinte: quem fiscaliza a FIPECAFI? Ela presta contas
para o Tribunal de Contas do Estado?

O SR. ELISEU MARTINS - Ela envia anualmente todas as suas
demonstracdes ao Tribunal de Contas do Estado, h4 muitos anos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Esse contrato foi
enviado ao Tribunal de Contas?

O SR. ELISEU MARTINS — Para o Tribunal de Contas, s6 vai algum
documento quando ele solicita. Nao sei dizer se... Tenho impressao de que néo

houve solicitacdo. Nunca soube de solicitacdo especificamente deste.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Nés vamos oficiar ao
Tribunal de Contas de Sao Paulo, indagando se foi enviado ou ndo, porque € uma
fonte de receita, ndo €?

O SR. ELISEU MARTINS — O que acontece é que a fundacdo de direito
privado, ndés entendemos que ela ndo esta subordinada a fiscalizacdo do Tribunal de
Contas...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Essa briga eu conheco
bem.

O SR. ELISEU MARTINS — O senhor conhece muito bem. Mas, mesmo
assim...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu, quando fui
Governador, eu forcei que as fundacdes prestassem contas, sim, senhor, porque eu
acho que elas devem prestar contas para o Tribunal de Contas.

O SR. ELISEU MARTINS — Eu estou dizendo, nés prestamos, mandamos
todas as demonstracdes financeiras auditadas para eles, para o Tribunal de Contas,
todo o ano. Quer dizer, apesar de nos acharmos que... nos fazemos isso,
formalmente isso é levado l& e também junto, claro, o registro das mesmas
demonstracdes, relatério das atividades também junto a propria Curadoria de
fundacdes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Perfeito. O senhor leu
esta...

O SR. ELISEU MARTINS — Me desculpe, e também entrega as mesmas
informacdes para a propria Universidade de S&o Paulo

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — O senhor leu essa...
viu essa reportagem. O senhor vé que varios... Os Deputados de S&o Paulo vao
investigar os contratos feitos entre os érgdos publicos estaduais e as fundacdes de
apoio a Universidade de Sao Paulo, ndo é? Entdo, eu confesso ao senhor que eu
nao tenho restricdes a existéncia de fundacbes. Eu acho que elas prestam um bom
servico. No caso especifico da Universidade de Sao Paulo, eu respeito e tenho...
Acho que presta um servico realmente muito bom para a sociedade, ndo é? Agora,
no caso concreto, 0 senhor teve varios contatos anteriores com o Banco Central,
antes de haver a inexigéncia, a dispensa da licitacdo, correto? O senhor chegou a

apresentar um plano...
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O SR. ELISEU MARTINS — Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sim?

O SR. ELISEU MARTINS — Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Entdo, eu estou
satisfeito.

O SR. ELISEU MARTINS — Tivemos contato claro. N6és fomos contactados,
foi perguntado do interesse, da possibilidade, discutiu-se com bastante detalhes o
que estaria sendo feito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Se discutiu a dispensa
de licitagéo?

O SR. ELISEU MARTINS - Olha, essa € uma tarefa especifica do Banco
Central.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Sem duavida.

O SR. ELISEU MARTINS - A gente pode ter comentado em qualquer
momento, mas nés ndo participamos em nada, nés ndo fomos procurar auxiliar o
Banco Central para sua deciséo, em absoluto. Isso n&o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Luiz Antonio Fleury) — Eu estou satisfeito
com o seu depoimento, Dr. Eliseu. Eu quero, inclusive, salientar ao senhor que nés
nos prolongamos no tempo em razdo de hoje ser um dia extremamente agitado.
Acho que o senhor deu uma contribuicdo importante. Mas antes de encerrar eu
gostaria de dizer aos seus representantes legais, ou melhor, da FIPECAF, que estéo
acompanhando o senhor, que eu fiz parte desta Comissédo que esta Casa formou
para exatamente regular e regulamentar a atuagcéo do advogado nas CPIs, para que
nao houvesse qualquer tipo de excesso. Os senhores me encaminharam um
documento que coloca um voto no Ministro Celso de Mello. Alias, foi que deu origem
a Comissédo de que fiz parte, e diz o seguinte: é direito de falar sentado ou em pé,
perante a Comissao Parlamentar de Inquérito, quando se revelar necessario, intervir
verbalmente para esclarecer equivoco ou davida em relacao a fatos, documentos ou
afirmacdes, desde que o0 uso da palavra se faca pela ordem, observadas as normas
regimentais que disciplinam os trabalhos das Comissdes Parlamentares de Inquérito.
Entdo, eu quero deixar bem claro isto. O Regimento ndo prevé o uso da palavra
durante o depoimento. Se os senhores, no inicio, tivessem solicitado se comunicar

com o seu cliente, os senhores poderiam ter-se comunicado, n0s permitiriamos,
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inclusive, se tivesse sido solicitado a Presidéncia, evidentemente. Agora, eu quero
dizer que esta Comisséo, inclusive, fixou os limites e a forma de agir. Eu quero
repudiar e dizer aos senhores que assinaram o documento que o repudio, a
orientacdo é uma coisa natural, como eu repudio, eu repudio as palavras que estao
aqui, que dizem arbitraria a conduta desta Comissao Parlamentar de Inquérito. Nao
houve nenhuma conduta arbitraria por parte desta Comissdo. NOs agimos
estritamente dentro dos termos legais e Regimentais desta Casa, que tém que ser
respeitados. Entéo, esta expressao “arbitraria conduta desta Comissao Parlamentar
de Inquérito” é uma expressdo téo infeliz quanto a que consta do relatério da
FIPECAFI, que n0s estamos discutindo ha tanto tempo, ou talvez a mais infeliz, e eu
nao aceito, como Presidente desta Comissédo, que digam que a conduta desta
Comissdo € arbitraria, porque, inclusive, isto eventualmente, inclusive todos os
depoimentos estdo ai na TV Camara a disposicdo de quem quiser ouvi-los, e eu
repudio e lamento a expresséao utilizada pelos senhores neste documento, que ficara
registrado nos Anais desta Casa, e por isso faco questdo de dizé-lo, porque esta
sessdo esta sendo taquigrafada e gravada também e eu lamento que, talvez por
desconhecimento do assunto, 0os senhores tenham tentado se manifestar. Segundo,
lamento a redacdo deste documento, que ndo condiz com 0 que esta acontecendo
nesta Comissdo. Nés temos procurado... Eu fui Promotor durante 22 anos, sou
advogado, fui membro desta Comissdo, em que se assegurou o direito dos
advogados, mas na forma regimental e ndo posso, de forma nenhuma, aceitar essa
manifestacdo que me foi entregue. De qualguer maneira, como eu disse, 0
advogado, como foi dito aqui, 0 advogado tem que tomar muito cuidado com o que
escreve. Muito cuidado, porque os senhores viram. O documento que estamos
discutindo diz, com toda clareza, que o objetivo das reunifes era precipuamente
definir o valor no intervalo de 10%, quer dizer, o que me leva, Dr. Eliseu, a concluir
que se tratou esse assunto meio assim... sabe? Nao, esse documento que estou
falando o senhor néo assinou. Esse documento aqui foi feito, sabe? Ou quiseram
mostrar servico demais, e quando a gente quer mostrar servico demais, as vezes,
acaba prejudicando o cliente.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar os trabalhos, mas antes informo
que os depoimentos marcados para amanhad foram adiados para datas a serem
informadas posteriormente.

Esta encerrada a reuniao.
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