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O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Bom dia a
todos os presentes: Parlamentares, convidados, assessores e profissionais da
imprensa.

Inicialmente, no6s pedimos desculpas pelo atraso, ocorrido em virtude de
reunido de urgéncia hoje entre o Ministro da Saude, que esta aqui presente, e a
articulacéo da Frente Parlamentar que apoia o combate ao zika virus. Foi necessaria
essa mobilizacdo, a fim de que nés possamos aprimorar todas as estratégias do
Governo, em conjunto com a sociedade e com os Municipios e os Estados, no
combate a microcefalia, a dengue e ao zika virus.

Havendo numero regimental, declaro aberta a 82 Reunido Ordinaria da
Comisséo Externa da Camara dos Deputados que tem o objetivo de acompanhar in
loco a situagdo em que se encontram as obras que compdem o projeto de
construcdo da ferrovia Nova Transnordestina e quais as providéncias que foram e/ou
serdo adotadas para regularizar a execucdo do projeto, tendo em vista as
irregularidades e as responsabilidades apuradas em auditoria realizada pelo TCU.

Nés vamos deixar a ata para avaliarmos posteriormente.

Ja foram realizadas audiéncias com o representante da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT. Ja tivemos também audiéncia com a participacao
do Sr. Mauricio Muniz Barretto de Carvalho, Secretario do Programa de Aceleragéo
do Crescimento — PAC, representando o Ministro do Planejamento; do Diretor de
Infraestrutura da Secretaria do PAC, no Ministério do Planejamento, Felipe Villen;
como também ja ouvimos o Sr. Jean Mafra dos Reis, representando aqui o Ministério
dos Transportes e a ANTT.

Nas primeiras audiéncias, foi justamente o Tribunal de Contas da Unido que
trouxe todos esses relatorios aqui apresentados. Tivemos audiéncias também com
representantes do Banco do Nordeste do Brasil — BNB e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES. Esta prevista ainda a presenca
aqui do Ministro da Integracdo, como também j& ha requerimento para ouvirmos 0s
secretarios de infraestrutura dos Estados do Ceara, do Piaui e de Pernambuco.
Essa audiéncia devera ser na proxima semana.

Esta sendo solicitada novamente a presenca da ANTT nesta Comisséo. E ja

ha requerimentos aprovados convidando o Diretor da Valec e o Sr. Ciro Ferreira
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Gomes, da Companhia Siderurgica Nacional — CSN. Entdo, temos requerimentos
aprovados, solicitando a presenca do Sr. Ciro Ferreira Gomes, de secretarios
estaduais, do Diretor da Valec e do Ministro da Integracédo Nacional.

Esses serdo nossos proximos passos, para que n0s possamos, a partir dai,
fazer a agenda de visitas in loco, a partir dos dados que serdo repassados a
Comisséo.

Como ficou deliberado na reunido anterior, nds hoje ouviremos a
Controladoria-Geral da Unido. Agradecemos 0 comparecimento ao Sr. Wagner Rosa
da Silva, a quem eu ja o convido para fazer parte da Mesa, a fim de fazer a sua
exposicdo. Ele é Diretor de Auditoria da Area de Infraestrutura da Controladoria-
Geral da Unido. (Pausa.)

NOs tivemos conhecimento de uma matéria que saiu no jornal Valor
Econdmico, parece-me que na edicao de segunda-feira, a qual passamos a todos 0s
senhores. E nés encaminhamos essa matéria que foi publica no Valor Econémico
nao somente aos membros desta Comissdo, como também a todos os membros da
bancada do Nordeste, até porque sabemos que essa obra ndo se restringe ao
fortalecimento da logistica, da infraestrutura desses trés Estados diretamente
beneficiados com a ferrovia: Ceara, Pernambuco e Piaui.

O Coordenador da bancada do Nordeste, o Deputado Julio Cesar, que
também integra esta Comissdo, nos comunicou que nas préximas reunifes da
bancada do Nordeste ira trazer a Casa um desses nossos convidados para fazer
uma exposicdo para a bancada, até porque esta Comissao € restrita aos trés
Estados. Na época, o Presidente Eduardo Cunha oficializou isso para ser uma
Comisséo pequena, para nos podermos dar celeridade aos trabalhos.

Eu creio que, hoje, a exposicdo do Sr. Wagner podera dirimir algumas
davidas, podera apresentar a visao que tem a Controladoria-Geral da Unido, porque
até o momento ndés estamos constatando uma real falta de sintonia entre o que o
Tribunal de Contas da Unido prop6s, aquilo que a empresa vem fazendo e aquilo
gue os agentes financeiros vém pactuando. E ja existe o pedido de um acréscimo de
mais de 3 bilhdes de reais ao orcamento da obra. Isso foi dito aqui pelo BNDES, que

esta estudando esse acréscimo solicitado.
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Nés que estamos no Municipio, n0s que estamos no Estado observamos essa
falta de sintonia, ndo somente entre 0s O6rgdos executores, mas também entre os
orgdos controladores. A presenca da Controladoria-Geral da Unido aqui € importante
por qué? Porque os agentes financeiros, tanto o BNDES como o Banco do Nordeste,
assim como a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE,
afirmaram que nao tomaram conhecimento dessa pactuacdo que a empresa
precisava refazer, em virtude do ndo cumprimento de metas, da ndo readequagéo
dos Termos de Ajustamento de Conduta — TACs. Varios TACs foram assinados e
nao foram cumpridos. As agéncias financeiras, no momento em que chega a
solicitagdo, entregam uma meta. Algumas delas nos fiscalizamos — temos condig&o
de ir in loco —, outras, ndo. Mas o fato € que ja existe essa solicitacdo de mais 3
bilhdes de reais.

E o descompasso e o desconforto da iniciativa privada gera toda essa falta de
credibilidade no Pais para os investimentos da iniciativa privada. E ha o
descompasso na logistica para que os investidores dos Estados do Ceard, do Piaui
e de Pernambuco tenham o retorno dos recursos aplicados. Esse € o caso
especifico daqueles que fazem o agronegécio, a partir da pactuacéo feita pela
Ministra Kétia no MATOPIBA. Especificamente no caso do Ceard, sdo questdes
relativas a siderurgica do Pecém, porque, ha anos, quando foi feito o pacto com os
coreanos, assinado pelo Presidente Lula e pelos ex-Governadores do Estado, a
Transnordestina estaria na porta da empresa em anos passados. A siderargica vai
operar agora, neste ano. E a Transnordestina, pelo visto, esta com o calendario para
2018.

E por isso que, ouvindo todas as entidades governamentais em relacdo a este
projeto, n6s vamos chamar novamente a ANTT, nds vamos chamar o Ministério do
Planejamento e deixar para fazer os questionamentos a Direcdo da Transnordestina
na reta final.

As vezes h& um descompasso. Por exemplo, quando a SUDENE veio aqui,
apresentou inumeras fotos. Estava tudo tranquilo. Eu até fiquei de trazer, nas
proximas reunides, as fotos que eu mesmo bati com a minha assessoria, com trilhos

abandonados e tuneis rachados pelo abandono da obra, pela falta de manutencéo.
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E parecido com a obra da transposicdo de aguas do Rio S&o Francisco. Ha
poucos dias também saiu no Valor Econébmico matéria mostrando varias lajes do
canal da transposi¢do também ja danificadas. Entdo ha todo esse descompasso em
relacdo a Transnordestina.

O Deputado Ronaldo Martins esta presente.

Indago aos nobres Deputados se h& necessidade de leitura da ata da reunido
anterior.

O SR. DEPUTADO RONALDO MARTINS - Peco a dispensa, Sr. Presidente.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Entdo, por
solicitacdo do Deputado, fica dispensada a leitura da ata da reunido anterior, por ja
ter sido distribuida.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

Em votacao. (Pausa.)

Esta aprovada ata da reunido anterior.

Passo a palavra ao Dr. Wagner Rosa da Silva.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Bom dia a todos.

Primeiramente, muito obrigado pelo convite. Eu venho aqui representando o
Ministro interino da CGU, Dr. Carlos Higino, que infelizmente n&o péde comparecer.

Para n6s é muito interessante discutir sobre esses assuntos, em especial
sobre grandes obras, e obras estruturantes como a Nova Transnordestina.

Inicialmente, eu gostaria de comentar a prestacdo de contas anual da
SUDENE, que € mencionada no requerimento.

De fato, a CGU é um dos 6rgaos que faz a auditoria dessas contas. De alguns
anos para ca, ndo é em todo exercicio que ha a obrigatoriedade de a CGU fazer
auditoria anual de contas da SUDENE — a ultima que nos fizemos foi em 2014, nas
contas referentes a 2013 —, porque ha uma regulamentacdo do Tribunal de Contas
da Unido que, por determinados critérios, indica que unidades serdo auditadas no
exercicio.

Além disso, vale a pena comentar inicialmente que nao é s6 a SUDENE que
entra no radar da CGU, no que se refere a Nova Transnordestina. Em funcdo de

termos recursos de origens distintas, de varias fontes financiadoras, como o Fundo
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Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, que tem como gestor o BNB;
0 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, que tem como gestora a
SUDENE, junto com o BNB; o Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR,
gerido pela SUDENE, tendo com banco operador o BNB; e o BNDES, como outra
fonte de recursos, acompanhamos também a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, porque, nesse caso, trata-se de concessao. Entdo, buscamos essa visao
mais ampla.

Vou trazer um pequeno histérico das nossas atuacdes, entdo, na Nova
Transnordestina.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Ja4 em 2008, a preocupagdo com as obras estruturantes, a exemplo dessa,
veio, e nés fizemos uma auditoria, a época, no Departamento de Gestdo de Fundos
de Investimentos do Ministério da Integracdo Nacional, que era responsavel pelo
FINOR. Isso, na época, estava centralizado aqui em Brasilia, e eles tinham
representantes & no Nordeste. Hoje ja foi descentralizado para a SUDENE.

Entdo, o primeiro registro que temos € de 2008, relativo a essa auditoria do
FINOR, falando da necessidade de interacdo entre os diversos atores, de se
esclarecerem determinados pontos.

Normalmente, a Controladoria ndo faz o controle priméario, que cabe aos
préprios gestores, mas, com essa Visdo mais ampla, ela alerta os gestores da
necessidade de determinadas providéncias.

Em 2009, na auditoria anual de contas de 2008 do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, o DNIT — a auditoria de contas é sempre feita sobre o
exercicio anterior —, ja registramos ali, nas contas do DNIT, uma necessidade de
atuacdo com mais clareza no papel do préprio érgdo com relacéo a Transnordestina.

Em 2010, nos fizemos uma fiscalizacdo do trecho Missao Velha-Salgueiro, na
qual foram apontadas diversas necessidades de aprimoramento, de controle. A
nossa preocupacao sempre tem sido muito grande com o controle interno e com a
gestdo, porque, num empreendimento desse tamanho, com um numero de atores
governamentais ampliado e com a iniciativa privada, ha necessidade de uma
articulagdo muito grande, sendo corre-se 0 risco de néo se ter o ritmo adequado que

se imagina ou os controles e a transparéncia necessaria.
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Em 2010, nés fizemos também uma auditoria integrada com a auditoria
interna da SUDENE, na Nova Transnordestina, e tivemos varias constatagfes, que
foram encaminhadas aos gestores para providéncias.

Essas providéncias foram acompanhadas ao longo dos exercicios seguintes:
em 2010, na auditoria de contas do DNIT; em 2012, na auditoria de contas do Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste — naquela época, ele tinha conta separada e
depois veio a ser integrada a auditoria da SUDENE —; em 2013, nés auditamos as
providéncias da SUDENE que desde 2010 nés estavamos cobrando, como fruto de
auditoria anterior — isso esta detalhadamente indicado nos relatérios —; e, em
2014, acompanhamos as contas de 2013 da SUDENE.

Vale registrar que essas contas, em especial as auditorias anuais de contas,
sdo todas encaminhadas ao Tribunal de Contas da Unido para julgamento e estdo
disponibilizadas na Internet para acesso amplo da populacdo. Podemos acompanhar
ali o detalhe dos registros, das constatacfes e das providéncias.

Em 2014, com a cisao da Malha Nordeste, ficamos preocupados com essa
situacdo e iniciamos um levantamento de informac¢des do contrato de concesséo da
ferrovia Nova Transnordestina com a ANTT. O objetivo principal desse trabalho era
nos preparar para uma proxima auditoria de contas, que poderia estar chegando,
mas, independentemente da auditoria de contas, levantar questbes que pudessem
ajudar a resolver eventuais empecilhos, lentiddes para articulacdes entre os diversos
orgaos.

Este € um pequeno resumo, entdo, dessas constatacfes jA da época da
auditoria no FINOR — n&o vou falar de todas.

Na primeira constatacdo, identificamos ritmo lento na aprovag¢do dos PERCs,
gue sdo os Pedidos de Revisdo de Ordem de Emissédo de Incentivos Fiscais por
parte da Receita, porque na época estavamos auditando o FINOR. E isso, como
fonte de recurso, dependia dessa agilidade Ia.

Em seguida temos a aprovacgdo da terceira readequacgéo técnica do projeto,
com restricbes cadastrais. Isso também era um problema para nos.

Houve grandes alteracbes nos projetos sem o correspondente ajuste no

orcamento. A consequéncia imediata disso, depois, se ndo se tem um bom
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orcamento, € o risco de se ter uma ampliacdo no orcamento e nao haver recurso
suficiente para dar andamento a obra.

Ha algumas questdes também de certiddo, auséncia de detalhamento do
aporte minimo da Companhia Ferroviaria do Nordeste — CFN, e assim por diante.

Como eu havia registrado, essas providéncias estdo acompanhadas ano a
ano nas contas ou do FDNE ou da SUDENE.

Esse material, apesar de publicado, também est4 disponivel. Se quiserem,
nos podemos encaminha-lo a Comisséao.

Quanto a fiscalizacdo do trecho Missdo Velha-Salgueiro, jA em 2010 nés
registramos deficiéncia de projeto, com insuficiéncia do avanco de sondagens nos
cortes onde foram encontradas rochas e a auséncia de andlise da estabilidade para
taludes, o que provocou dimensionamento inadequado, de novo com consequéncias
no orgamento.

Um ponto que sempre é muito caro para nés, e registramos aqui, sdo as
fragilidades nos controles internos. Os Orgdos gestores, cuja quantidade nao é
pequena — SUDENE, BNB, Ministério da Integracdo Nacional, Ministério dos
Transportes, ANTT —, demandavam acompanhamento e fiscalizacdo do projeto
mais efetivos, o que naquele momento entendiamos que ja ndo eram adequados. E
a estrutura colocada para acompanhar as obras também néo parecia adequada.

Além desses Orgaos, nés também analisamos os controles internos da propria
Transnordestina Logistica S.A. — TLSA. NO6s também propusemos melhorias,
ajustes, inclusive a possibilidade de se segmentarem as fontes de recursos, para
permitir o acompanhamento dos gestores, porque, na maioria das vezes, € tudo
muito segmentado. Quando o FNE esta verificando a aplicacdo dos seus recursos,
vai la e avalia aquele trecho, aquela aplicacdo. Logo depois, veste-se outra camisa e
vai-se ver o recurso do FDNE, e assim por diante. Entéo, se as fontes nao estiverem
claramente identificadas, esse trabalho dos 6rgédos que disponibilizaram os recursos
para verificar o cumprimento das regras de cada financiamento torna-se quase que
inviabilizado. Essa foi uma das recomendacdes.

Outra constatacdo era o atraso no cronograma de obras, que acaba sendo
consequéncia dos elementos anteriores. Quando se vai detalhando mais o projeto,

se ele ndo era bem detalhado no momento anterior, surgem novos fatos, novas
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dificuldades que nem sempre séo resolvidas com tempestividade, provocando atraso
no orgamento.

Outro ponto que nds vimos como critico foi a demora na contratagédo de obras
de arte especiais, 0 que impactava no andamento de todo o cronograma de trabalho.

Entdo, até buscando fomentar maior participacdo dos gestores — e o papel
da SUDENE é grande nisso —, nGs propusemos uma auditoria integrada, e fizemos
isso com a SUDENE, também distribuida a todos os atores envolvidos nessa gestao.

As principais constatacfes da época foram: existéncia de pontos criticos e
fragilidade nos controles internos na SUDENE, no BNB e na empresa TLSA quanto
a implantacdo do projeto; insuficiéncia na estrutura de pessoal da SUDENE para
permitir analise adequada dos projetos apresentados no ambito do FDNE;
inexisténcia do projeto executivo tanto na TLSA quanto na SUDENE e no BNB.
Nenhum deles tinha os projetos executivos. Para nds, essa € uma fragilidade muito
grande.

SO para termos uma ideia das diversas fontes de recursos, que ndo sdo
poucos — hoje as referéncias que nos temos dao conta que chegam a mais de 11
bilhdes de reais —, ha recursos, como eu ja havia mencionado, do FINOR, da ordem
de 14%; da Valec; da SUDENE; do FDNE; do BNDES; e do FNE. Entdo, essa cesta
bastante complexa de o6rgaos federais, de recursos com legislacdes distintas,
demanda, por 6bvio, uma gestdo muito mais integrada, muito mais eficiente, para
nao ficar vendo partes. Nds precisamos ter uma ideia do todo.

Seguindo, agora vou falar sobre o contrato com a Nova Transnordestina.
Quais preocupacbes nés tivemos? J4 imaginando a questdo da concessdo e da
cisdo do contrato em 2014, verificamos que havia previsdo desses dispéndios de
11,23 bilhdes de reais, com um limite imposto de financiamento publico em 7 bilhdes
de reais.

Quanto mais se demora a executar essa obra, mais esse gap vai crescendo,
e ha dificuldade até em se conseguir essas fontes de recursos proprios. Na maioria
das vezes, teriam que ser complementados 0s recursos, para a obra sair préximo do
seu cronograma.

Nés também registramos — e faz parte das regras da época — que, na

impossibilidade de aporte de recursos por parte do FINOR, por eventual dificuldade
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de recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, caberia a Valec substitui-lo
como fonte de recursos, inclusive quanto a atualizacdo monetaria. E uma
preocupacao de mais um ator, inclusive com aporte de recursos.

Além disso, verificou-se que o ritmo da obra tem se mostrado abaixo das
expectativas necessarias para atendimento ao prazo estabelecido no contrato —
inicialmente, janeiro de 2017 —, devido ao atraso na contratacdo de empresas para
a implantacéo das obras. Ora, se ha atraso logo na contratagdo, € dificil imaginar o
cumprimento do cronograma.

Outros pontos foram registrados, como a fragilidade no modelo de
fiscalizacdo do projeto adotado pelo BNB. NOs vimos que os relatérios de
acompanhamento das obras continham poucos detalhes técnicos, e entendemos
gue isso precisava estar muito claro nas fiscalizagcdes e nas disponibilizacdes do
BNB, porque essa parte técnica do FDNE € com o Banco do Nordeste. Entdo, é
essencial a regularidade dessas fiscalizagoes.

N&o havia, na nossa constatacdo, alocacdo suficiente de técnicos para as
vistorias. Ora, n0s ndo podemos deixar as obras para la. Se a fiscalizacdo ndo esta
presente, a dificuldade de um acompanhamento tempestivo € muito grande.
Poderiam ser identificadas determinadas questdes que poderiam ser sanadas ou se
poderia mitigar eventual problema que implicasse atraso no cronograma.

De novo, volto a questdo da criticidade na forma de contabilizacdo realizada
pela TLSA, devido a falta de separacdo das contas nos balancetes por fontes de
financiamentos do projeto. Quanto a isso, nés conseguimos o compromisso de se
separarem essas fontes. Como eu havia mencionado no inicio, essa ndo separacao
guase que impossibilita efetivamente ver como foi a aplicacdo dos recursos, ja que o
olhar de cada fonte acaba sendo independente e particularizado sé no seu recurso.

Com relagdo a Cisdo da Malha Nordeste, nds trouxemos varias
preocupacodes, tal como aquela de recursos, a entrada da Valec, o prazo e, depois,
com relagdo a ANTT, porgue néo ficou demonstrada a realizacédo de estudos prévios
e andlises que justificassem o interesse publico e comprovassem a manutencéo do
equilibrio financeiro do contrato. Para fazer uma readequacgdo ai é importante
conhecer as bases, para saber se ndés conseguiremos chegar aonde pretendemos

com aqueles recursos que se tem.
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Ainda falando das autorizacdes para a concessionaria construir a ferrovia,
foram expedidas pela ANTT, sem avaliagdo adequada, que é a consequéncia do
capital de investimento; em outros termos, 0s proprios orgamentos.

Além disso, houve a auséncia da analise dos orcamentos e dos projetos de
engenharia pela ANTT, tornando impossivel a validacdo dos custos de construcdo
do empreendimento e dos valores positivados no contrato de concesséao.

Por dltimo, sem esses estudos, ndo haveria como avaliar se esses recursos
estariam adequados ao tamanho do empreendimento e a expectativa da taxa de
retorno do projeto, que € uma concessao.

As conclusdes desse trabalho foram: primeiro, a auséncia de estudos prévios,
0 gque nés ja mencionamos, e isso € de uma fragilidade grande, porque ndo se
consegue ver aonde se vai chegar. Segundo, sem a avaliacdo do montante de
investimentos a serem realizados em equipamentos, instalacbes e a previsao de
demandas de receitas decorrentes da operacdo ndo had como avaliar o valor a ser
financiado nem a taxa de retorno. Terceiro, como ndo ha um fluxo de caixa pré-
definido, a preocupacdo importante € com o limite tarifario a ser definido pela ANTT
com base nos dados de contabilidade sobre valores investidos.

Além disso, a metodologia empregada pela ANTT para avaliacdo do
orcamento das obras e a quantificacdo do volume de investimento necessario nés
percebemos que era uma fragilidade. E ai a nossa proposta foi de, provavelmente,
no préximo trabalho de contas desses fundos |14 da SUDENE, verificarmos: a
metodologia empregada pela ANTT para avaliacdo do orgcamento das obras de
construgdo e a quantificagdo do volume de investimentos; a suficiéncia dos
elementos contidos nesses estudos para justificar os valores e os indices; e o
cumprimento das obrigacbes de prazo, de valor, de metas pactuadas para a
construcdo da propria ferrovia.

Por fim, observamos que € um empreendimento muito grande, estruturante e
gue precisa de providéncias de varios 6rgdos que atuem de forma interligada e
integrada, para que haja minimizagdo das dificuldades que surgirem, sendo nos
teremos cada vez mais atraso no cronograma, que impactara no resultado final.

S&o essas, Sr. Presidente, as nossas consideracdes iniciais.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Eu creio que
essa exposicado do Dr. Wagner vai nos dar ainda muito mais responsabilidades em
relacdo a levar a frente os trabalhos desta Comissdo. O que ele apresentou néo
deixa de ser preocupante, porque ha realmente uma falta de sintonia no que é
pactuado. Ele cita a necessidade de integracdo dos varios érgdos — como ele disse,
€ uma cesta de cofinanciadores —, e precisamos aprimorar todo esse sistema de
controle.

Por todos esses dados, é como se fosse o0 seguinte: “Toca a obra, vai tocando
a obra, vamos ver se arranjamos mais recursos”. E por que isso acontece? Porque
nao existe projeto concluso, com custos definidos, ndo ha analise de orgamento para
se saber quanto efetivamente vai custar a obra e a questdo também dos limites
tarifarios. Tudo isso demonstra essa falta de planejamento por parte do Governo,
uma falta de clareza no compromisso que se tem com o aporte de recursos publicos
para que a obra seja concluida.

Pelo que se observa, h4 varias irregularidades e indicios de que se precisa
aprimorar todo esse acordo. A Controladoria-Geral da Unido tem a missao de fazer
todas essas recomendacdes. Entdo eu indago: quais as providéncias mais
relevantes que hoje a CGU teria a propor? Entre essas, qual a mais relevante? Qual
a mais necesséria para a Comissdo encaminhar ao Ministério do Planejamento e a
SUDENE? O gque seria mais relevante, ja que existe todo esse descompasso entre
orcamento, cronogramas finais, governanca do projeto, do empreendimento? O que
€ necessario fazer para se ter clareza nos investimentos?

Como o proprio Dr. Wagner relata, ha muitas recomendacdes, ha prazos que
nao sdo cumpridos, ha lentiddo, ha fragilidade dos 6rgdos de controle interno, ha
necessidade de se aprimorar a fiscalizacao.

Entdo, indago a V.Sa. quais seriam o0s procedimentos que poderiamos
adotar? E qual ser4 de fato o resultado com a entrada da Valec? O que ela vai
adicionar? Vai dar tranquilidade a alguma acg&o, ou a Valec também vai, nesse
cesto, conforme o termo que foi usado aqui, ser mais um ente dentro desse projeto,
sem que se tenha também clareza sobre a sua missao?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Eu vejo que as providéncias mais

urgentes para a governanca do projeto nés poderiamos segmentar.
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A ANTT, que é responsavel pela concesséo, tem atuado, tem aplicado multas,
quando se verificam atrasos e descompassos, mas ha uma necessidade muito
grande de ela incrementar essa fiscalizagdo e fazer uma gestdo mais proxima, um
acompanhamento mais proximo disso.

O outro papel extremamente relevante € o da SUDENE, como gestora de
véarios fundos, ou interagindo com o Banco do Nordeste, porque sao as grandes
fontes de recursos do FNE, do FDNE e do FINOR, e ela j& tem a obrigacdo de
acompanhar cada programa especifico. Mas € necessaria uma visao mais ampla de
todo o empreendimento. E preciso que a SUDENE esteja mais proxima do
empreendimento.

Claro que, nesse contexto, é importante a visdo da propria empresa gestora.
Ela também tem que se mobilizar de maneira a identificar eventuais gargalos e
buscar solucdes para resolvé-los junto a esses 6rgaos e internamente, com medidas
de gestao.

Quanto ao ingresso da Valec, eu vejo que também € uma necessidade para
nds conhecer com clareza qual o papel dela nesse contexto, nesse estagio em que
estamos agora na obra, porque ha uma questédo clara dizendo que se ndao houver
recursos do FNE e do FDNE o aporte serd da Valec. Entender exatamente esse
papel da Valec, nesse projeto, eu acho extremamente relevante até para saber o
que ela precisa fazer. E algo que ndo esta muito claro ainda.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Ha algo que
nos causa espanto. Eu até quero parabenizar o jornalista do Valor Econémico que
colocou no titulo da matéria o0 seguinte: Governo perdeu controle da
Transnordestina. Isso esta confirmado, praticamente, pela Controladoria-Geral da
Unido, que afirma que realmente perdeu o controle.

A SUDENE veio aqui semana passada, e o Sr. Paulo Dias Campélo, Auditor-
Geral do 6rgao, disse que ndo tomou conhecimento do relatério e que na SUDENE
nao consta nenhum relatério de TCU. Quer dizer, € espantoso, Deputado Julio
Cesar! O Diretor da SUDENE vem aqui e diz que desconhece o relatdrio; o Banco
do Nordeste também; o BNDES...

Existe também uma portaria que chegou a nés, de 2009, que cria, através do

Ministério dos Transportes, um comité gestor, o Grupo Executivo Interministerial da
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Nova Transnordestina. Quem séo as pessoas desse Grupo Gestor Interministerial?
Infelizmente, alguém tem que ter responsabilidade sobre isso. N6s ndo podemos ter
essa portaria, e ninguém saber se esse grupo gestor ja se reuniu, se ndo se reuniu,
OU 0 que esta acontecendo com esse grupo gestor.

Eu indago se V.Sa. tem conhecimento desse grupo gestor, que tem toda essa
competéncia de avaliar, de acompanhar, de verificar todos esses andamentos do
projeto da Nova Transnordestina. Quando o Ministério da Integragdo nos mandou
iISso, passou como se fosse assim: “Ndo, ndo € meu. O Grupo Gestor é de varias
entidades governamentais que participam no projeto”. Tanto € que nds estamos
deixando a vinda do Ministro mais para frente, para podermos arguir S.Exa. sobre
isso e dar clareza ao assunto. Por qué? Porque existe um certo descompasso, a nao
ser que a criacdo desse Grupo Gestor tenha sido como o anuncio da refinaria no
Maranhdo ou da refinaria no Ceara, s6 para palanque politico. O objetivo era dizer:
“Yamos fazer isso daqui’. Foi apresentado com o Lula no trem, num trecho da
ferrovia: “Vamos fazer a Transnordestina!” Estava |4 todo o mundo, puxando voto e
nao sei 0 qué. Isso é inconcebivel! Em duas obras estruturantes para o Nordeste ja
morreram varias pessoas, criam-se expectativas, nds, Deputados, somos cobrados,
a imagem do Parlamento esta a cada dia fragilizada, tudo por falta... O Lula sujou a
mao de petréleo, no Maranhéo, no Ceara, e disse que a refinaria ia sair. Gastaram-
se nao sei quantos milhdes de reais, e esta la a populacao indignada.

Com a palavra o Deputado Julio Cesar, para suas observacgdes.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Sr. Presidente, Dr. Wagner, eu
acompanho com muito interesse essa obra, porque eu acho que para o meu Estado
€ a obra mais importante, em termos de infraestrutura, feita pelo Governo Federal,
em parceria com a iniciativa privada.

Os nameros apresentados aqui, Dr. Wagner, sé@o conflitantes com os nimeros
apresentados pela SUDENE e por outros que aqui estiveram. O senhor fala que a
estrutura da SUDENE ¢ insuficiente — eu acho o mesmo; a SUDENE esta quase
desativada — para possibilitar a realizacao e a avaliacdo do projeto.

O senhor diz que o Governo Federal é acionista do empreendimento em 25%.
Eu queria saber, nesse quadro do cronograma orcamentario, que parte € do

Governo Federal.
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Mas o que me chama a atencdo € a execucdo or¢camentaria. Aqui o senhor
coloca o total, mas quando eu somo tudo, da mais que o dobro do total indicado. Se
se somar toda a coluna, da mais de 20 bilhdes de reais.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Determinados itens estédo totalizados,
em cima. Se o senhor observar a identacéo, por exemplo, na linha CSN, o total de 1,
887 bilhdo de reais esta dividido na segunda e terceira linhas abaixo; esse valor
corresponde a soma de 711,6 milhdes de reais, mais 1,175 bilhdo de reais.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Tudo bem! E aqui ha “Recursos
proprios”. Que recursos proprios sdo esses? Esse dinheiro aqui, onde esta escrito
“Recursos proprios”, pelo que a SUDENE falou na semana passada, sdo recursos
do FDNE, e ndo da CSN. E um questionamento que eu faco.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Sim, com relacdo a recursos proprios,
separamos FDNE e SUDENE. Ele entra ai como recursos de terceiros, do jeito que
foi apresentado no orgamento, e da SUDENE-FDNE sao previstos, inicialmente,
nessa primeira coluna, no valor de 3,876 bilhdes de reais.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Tudo bem! Entéo, vamos para frente.
Séo 3 bilhGes de reais em recursos proprios...

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Sim.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - ...e 1,887 milhdo de reais da CSN, que
de capital proprio s6 tem 711 milhdes de reais — o restante foi financiamento do
BNDES. E do FINOR o senhor colocou aqui 1,143 bilhdo de reais.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Sim.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Da Valec s&o 854 milhdes de reais. E ha
recursos de terceiros. O que sao recursos de terceiros?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Esses recursos de terceiros sdo a soma
da rubrica de baixo: SUDENE, FDNE, financiamento, 3,876 bilhdes...

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Mas, doutor, ndo da para entender um
relatorio desse, ndo. Se o senhor ndo explicar, ninguém entende. Como € que eu
vou entender? O de cima, tudo bem, porque, inclusive, as linhas abaixo da CSN,
estdo um pouco afastadas. Mas aqui esta tudo na mesma linha. Como € que eu vou
entender? Se o senhor ndo estiver aqui para explicar, nés ndo vamos entender

nunca. Aqui ha dois itens repetidos: Outras Fontes e Contrato Uso Via Permanente.
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Ambos tém o mesmo valor. O que é isso? Como é que eu vou entender o que é
ISS0?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Outras Fontes sao contratos de uso
permanente. Esse quadro foi obtido por meio do projeto do investimento. NOs
buscamos essa informac&o 14, nesse relatério de acompanhamento junto & ANTT. E
esse quadro de fonte orcamentéria que existe l&. Concordo com o senhor, a
formatacao pode ser melhor e mais clara. Mas € o quadro de Ia...

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Aqui, se o senhor néo explicar, ninguém
vai entender. Mesmo assim, se for somado tudo, isso da bem mais do que 11
bilhdes.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Nao, senhor. Somando-se os itens
principais, onde estéo totalizados, chega-se aos 11 bilhdes e 282.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - A ndo ser que esses trés sejam Outras
Fontes e que Contrato Uso Via Permanente seja a mesma coisa.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - E 0 mesmo valor, € isso.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Mas o senhor colocou dois valores. Isso
da na soma.

Recursos de Terceiros. O que sdo Recursos de Terceiros?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - E isso que esta no projeto 14, dentro da
ANTT...

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Mas de onde veio esse dinheiro?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - A fonte: SUDENE, BNDES e FNE.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Ah, entdo, deveria estar um pouco
afastado: SUDENE, BNDES, BNB e Outras Fontes.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Os grandes tépicos ai sdo, na primeira
linha, Recursos Proprios; depois...

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Mas onde € que entram 25% do
Governo Federal? Eu ndo consigo identificar isso. Aqui eu vejo SUDENE, FDNE. A
isso estdo relacionados os 25%7? Mas a quantia de 3 bilhdes e 800 da mais do que
25%.
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O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Se, por exemplo, o FDNE e o FINOR
NAo conseguirem aportar 0s recursos necessarios, a Unido entraria, via Valec, para
complementar esses recursos. Veja, se algo ndo acontecer, ele vira.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Aqui, a soma, Saldo de Recursos. Esse
saldo de recursos € o que foi aplicado ou o que falta aplicar? Nao esta claro.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - E a diferenca entre o orcamento total e
0s recursos ja liberados — é a primeira coluna.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Recursos Liberados: 5 bilhdes e 600.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Metade, mais ou menos a metade.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Mais uma vez, a soma deles todos da
muito mais do que isso, ndo bate.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - A logica é a mesma. Considere 0s
grandes grupos Recursos Proprios, Recursos de Terceiros e Outras Fontes. Nas
linhas seguintes, s6 foram repetidos os valores, porque foram totalizados nos
grandes grupos. Eu posso lhes mandar isso.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - O senhor falou o seguinte:
“Financiamento publico: 7 bilhées e 12”. O que é, no caso, financiamento publico?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Isso foi uma limitag&o que houve...

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Que d& 62,44%"?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - ...no novo contrato la da ANTT, de 2014,
gue limita essas questdes de financiamento publico a 7 bilhdes.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Eu nido vejo onde encontrar esse
dinheiro aqui. E BNB, BNDES, banco, financiamento, SUDENE, FDNE.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - E financiamento também.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Néo, tudo bem, é financiamento. Esse
eu posso identificar como publico. Somente esse e 0 FINOR. O restante... Mas,
mesmo assim, ndo d& 7 bilhdes.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Existe empréstimo da propria empresa,
la em cima, com a CSN, com o BNDES, 1 bilhdo e 175. E ha mais empréstimo ai,
como Recursos de Terceiros, 225, e mais FNE.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Auditorias feitas em cada ano. A

auditoria foi feita na CSN ou apenas na obra?
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O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Na gestora, na CFN, a gestora da
Transnordestina na época, também.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Foi identificada, nessas auditorias,
alguma irregularidade? Quando eu cheguei, a exposicao ja tinha comecado.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Noés registramos, em especial, a questao
dos controles, que nao eram bons, precisavam de maior detalhamento. Precisava-se
também segmentar a contabilizacdo por fonte de recursos e oferecer a sociedade
mais transparéncia em relacéo a esses controles.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Quanto a cisdo da malha do Nordeste, a
TLSA e a FTL, que € a Ferrovia Transnordestina Logistica S.A., onde € que fica a
Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Houve uma segmentacdo desse
contrato. O que era Transnordestina passou a ser TLSA.

(Nao identificado) - Isso.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - E a outra parte...

(Nao identificado) - A outra parte pega o norte de Estados do Nordeste, 1a
em cima. Pega trés Estados.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Mas aqui se fala de Transnordestina,
separadamente. Nesse cronograma de execuc¢ao, sO consta a Transnordestina.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Nova Transnordestina.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - S6 a Transnordestina. Agora, essa outra
em que houve a fuséo...

(N&o identificado) - Nao faz parte desse processo de concessao.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Eu me refiro & Ferrovia Logistica S.A. Ha
uma resolucdo da ANTT gque fez a fuséo.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - A cisao.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - A cis&do, melhor dizendo. Agora, eu
gueria saber onde estédo esses 25% do Governo Federal.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Para mim, quanto a esse percentual, no
que esta previsto, se esses fundos de financiamento — s&do também recursos

federais — n&o conseguirem suprir, entraria a Valec. E o limite.
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O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Dr. Wagner, por Ultimo, eu gostaria que
fosse refeito esse quadro das inversdes da execugdo orcamentaria, porque aqui
ninguém entende isso. Eu somei tudo aqui, e tudo extrapolou: Recursos Liberados,
Saldo de Recursos. O orcamento extrapolou. Quanto ao percentual do Governo
Federal, ndo ha como identificar os 25%. Quanto ao saldo efetivo da
Transnordestina, foram aplicados apenas 6,34% em recursos proprios. Todo o
restante foi financiado. Foi FDNE, SUDENE, FINOR, BNB, BNDES.

Nem sei por que ndo é uma empresa publica. Deveria ter sido, porque o
recurso proprio da Transnordestina ndo € nada. Pelo que o senhor disse aqui, 6%.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Eu encaminho a esta Comissao esse
quadro com mais detalhes.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Eu queria um quadro, com
detalhamento, que possamos ler e entender, porque esse aqui ndo da para
entender.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Esta bem. Vamos mandar a esta
Comissdo um mais detalhado.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Esté certo.

Desculpe-me.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Realmente a
Comisséo precisa ter clareza quanto a execucdo desse projeto, pois ndés nao
conseguimos té-la ainda, apos seis audiéncias.

Também me preocupa o posicionamento da Controladoria-Geral da Unido.
Qual é o real papel, a forca, o poder que tem? Se for para dizer “eu recomendo isso,
recomendo isso, recomendo isso”, e nada for feito, vamos ficar s6 com as
recomendagodes.

De 2008 para c4, ja se passaram VArios anos, e 0S erros sao sucessivos.

Dr. Wagner, se o senhor for até o trecho, vai ver que ha um absurdo.
Inviabilizaram o plano de desenvolvimento do Municipio; cortaram trechos de 10
metros de altura; fizeram com que alunos percorram 2 quildbmetros para passar de

um lado para outro e ir a escola; cortaram a unidade de saude.
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Quando a SUDENE veio aqui — eu até pedi ao Gabriel para preparar as
nossas imagens —, foi mostrado tudo bonitinho, mas dinamitaram varios trechos, e
as casas ficaram rachadas. O Senador Heréclito citou um Municipio em que deram
um calote. Nao estou lembrando, Deputado Julio, 0o nome do Municipio.

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - ltaueira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - A empresa
deu um calote la. E ndo vemos uma decisdo governamental efetiva para botar isso
nos eixos, botar o trem no trilho.

V.Exa. afirmou que ndo havia projeto executivo ha SUDENE nem no BNB.
Desculpe-me o termo, mas que marmota € essa? Financiam obra que nem projeto
executivo tem? Foi s6 por estimativa: “Vamos ver se da certo, vamos ver se ndo da
certo’.

Precisamos saber qual € a forca que tem mesmo a Controladoria-Geral da
Unido, a quem nds vamos recorrer, quem vamos chamar. Sempre se diz: “N&o, esse
quadro foi a ANTT que mandou”. Entdo, vamos chamar a ANTT de novo aqui,
porque, quando a ANTT colocou aqui, colocou tudo para a SUDENE, para o Banco
do Nordeste, para o BNDES. E ficamos nesta encruzilhada, neste samba do crioulo
doido — desculpe-me o termo —, sem ter realmente, Deputado Julio, toda essa
clareza.

Eu indago, por ultimo, a respeito de como é que o senhor, como é que a
Controladoria-Geral da Unido vé o cumprimento ou o descumprimento disso que
precisa ser pactuado. Como sé&o os olhos da Controladoria em cima dessas
entidades? A SUDENE vem aqui e diz que nunca recebeu nenhum relatério do TCU
nem nada. O Banco do Nordeste vem e declara que foi a SUDENE que disse para
liberar o dinheiro. Existe esse descompasso nessa obra, e fica toda essa
instabilidade.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Cada um desses atores tem o seu papel.
A CGU néo é a gestora da obra, do projeto, mas ela alerta os gestores federais e 0s
privados. Esse relatorio que fizemos envolveu inclusive a empresa privada, e foi
encaminhado a ela. Foram apontados os pontos criticos. Foi publicado na Internet,

foi encaminhado ao Tribunal de Contas para julgamento das contas — algumas ja
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devem ter sido julgadas, outras ainda ndo. E foi encaminhado para os diversos
orgéos de Governo envolvidos.

Fazemos os alertas, cobramos as providéncias. Algumas dessas
providéncias, como a questdo dos projetos, foram sanadas mais a frente. Nés
comecamos a apontar isso no inicio do projeto e a cobrar do BNB e da SUDENE
que tivessem esses projetos detalhados. Resolveu-se para aquele momento.
Aqueles foram apresentados, depois de bastante cobrangca. Mas sabemos que um
projeto dessa magnitude é dinamico, principalmente se ha falhas no inicio, que ndo
sdo bem detalhadas. Ora, as novas alteracdes, incrementos e tal precisam ser
paulatinamente apresentados aos 6rgaos gestores e aprovados.

A CGU, uma vez por ano, em média, tem acompanhado, no minimo, na
apreciacdo de contas, o cumprimento dessas providéncias. Mas a quantidade de
acOes que temos fiscalizado ndo permite, por exemplo, acompanhar trés, quatro
vezes por ano cada trecho de uma obra. Entdo, fazemos aquelas recomendacdes
aos gestores, recomendamos aos Orgados deles, internos, que a acompanhem, e
eles apresentam esse acompanhamento e os seus entendimentos.

Tudo isso vem subsidiar, de hovo — € um rito —, 0 processo de julgamento
de contas. E este o papel: acionar 6rgdos de Estado e mostrar a eles, também, que
determinadas funcdes ndo estdo sendo cumpridas adequadamente, tanto na area
privada quanto na publica, em especial na questdo de integracdo e de melhora de
controles. Agora, o papel € este: alertar e demandar que o gestor faca as
adequacdes e siga o rito. N&do € a CGU que vai l4 fazer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Entdo, esta
bem caracterizado que o descumprimento...

O SR. DEPUTADO JULIO CESAR - Eu ndo sei, ndo, Sr. Presidente. N&o sei
nem como, sem projeto executivo, 0 BNB e o BNDES liberaram recursos,
financiaram essa obra, ndo sei como o FDNE liberou tamanha cifra para esse
projeto.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Sim, Sr. Deputado, foi esse 0 nosso
apontamento, exatamente, e a nossa preocupacao € essa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Eu observo o

seguinte: em termos de penalidade, zero. Até o0 momento nos consta, do que foi
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recomendado, do que foi aplicado em termos de multas, que até agora nenhuma
dessas multas foi efetivamente paga com recursos financeiros.

Ha os termos de ajuste de conduta. NOs temos aqui inUmeros relatorios. Sao
onze relatérios do TCU. O problema é que ndo da tempo. Até lermos, vermos o que
esta ocorrendo... Estdo até tentando ver também, na Comissédo de Orcamento, as
coisas que aconteceram por la&. Em outro manual, hd a quantidade de
recomendacgfes, em Vvarios relatérios do TCU. Os relatérios recomendam, e, tudo
bem, tocam a obra para frente.

Nés sabemos do dinamismo que ocorre, mas pelo menos o0 minimo de
planejamento, de margem de acerto tem que acontecer. Ja se passaram varios
anos, e ndo se tem esse projeto concluso, ndo se tem um orgcamento. E, no futuro,
ainda havera outro problema, relativo justamente ao custo, que vai sair do limite
financeiro, em relacéo ao que foi investido e ao que vai ser cobrado pelos fretes.

Entao, tudo isso vai gerar, para esta Comissao, uma responsabilidade muito
grande, como eu disse no inicio, no sentido de buscarmos celeridade. Esta
Comissédo ndo quer atrapalhar. Muito pelo contrario, esta Comissdo quer buscar
efetivamente o fortalecimento do projeto, porque nés nordestinos precisamos disso,
a populagéo precisa disso. E necessario buscar essa interlocucdo. Se esse grupo
interministerial ndo esta funcionando, devemos pedir ao Ministro que nomeie outras
pessoas, para tocarmos essa obra, que € de suma importancia para o Nordeste.

Tem a palavra o Deputado Ronaldo Martins.

O SR. DEPUTADO RONALDO MARTINS - Sr. Presidente, eu queria
agradecer também a presenca do Sr. Wagner, que nos trouxe bastantes
informacdes. Mas, no inicio, no terceiro eslaide que o Sr. Wagner apresentou hoje,
ele comentou sobre algumas alteracGes significativas feitas sem que tivessem o
correspondente ajuste no orcamento. Nés ja temos essas informacfes aqui em
nossa Comissdo? Poderdo ser disponibilizados mais detalhes sobre essas
alteracdes que, segundo as informacdes, foram significativas?

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Sim, registramos isso em relatérios.
Esses relatorios estdo na Internet, mas nos podemos encaminha-los sim a esta

Comisséo, todos esses relatorios que mencionamos.
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Pegando a sequéncia, constata-se, no inicio, o tratamento que foi dado, o
atendimento, algumas vezes, primeiro parcial; no relatério seguinte, as vezes,
complementa-se o atendimento. Isso, as vezes, ocorre num ciclo de 1 ano, 2 anos
ou 3 anos.

Sim, podemos encaminhar todos os relatorios a esta Comissao.

O SR. DEPUTADO RONALDO MARTINS - Esta bem.

A apresentacdo do Sr. Wagner, Sr. Presidente, foi muito esclarecedora. Acho
qgue trouxe varios detalhes. No entanto, algumas informacdes, alguns detalhes eu
poderei pedir formalmente a V.Exa. ou diretamente a CGU.

Novamente, quero agradecer a explanacéo hoje aqui do convidado.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Nao havendo
mais nenhum Parlamentar que queira fazer indagacées ao Dr. Wagner, noés
queremos dizer da importancia que esta sendo a presenca do Dr. Wagner nesta
Comissdo, a fim de nos orientar e nos dar subsidios para que possamos, nas
préoximas reunides, levar esse debate para frente.

Esta prevista a vinda de Secretarios de Estado, porque, em determinadas
ocasifes, em termos de pactuacao, foi colocada a questdo da desapropriacdo, de
algumas obras estruturantes, em que os Estados € que sdo responsaveis. Existe
essa necessidade de ouvirmos Secretarios de Estado, para verificarmos o
posicionamento que os Estados, os Governadores, os Secretarios de Estado estédo
tendo em relacdo a obra e sabermos quais sdo 0s investimentos, 0S recursos
proprios que os Estados estdo alocando relativamente a Transnordestina.

Esta sessao esta sendo gravada e transmitida pelo sistema digital da Camara.
Automaticamente, todo esse relatério passa a fazer parte do processo da Comissao.
Vamos disponibiliza-lo aos demais Parlamentares.

Repasso a palavra ao Dr. Wagner, para que faca as suas consideracoes
finais.

O SR. WAGNER ROSA DA SILVA - Eu agrade¢o, mais uma vez, esta
oportunidade de mostrar os trabalhos que a CGU fez com relagdo a Transnordestina

e tem feito com relacdo a outros empreendimentos.
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De fato, € muito importante diferenciarmos a atuacédo de um 6rgao de controle
interno e a de um de controle externo e a da prépria unidade, que € o gestor da
acdo. N6s atuamos num terceiro nivel de controle interno. Ha o préprio controle
interno, administrativo, dentro do 6rgdo. Normalmente, ele tem um segundo nivel,
que é uma auditoria interna, dele mesmo — como citamos, todos esses 0rgaos
também tém auditoria interna. E ha a CGU, ainda como controle interno, num
terceiro nivel, do Executivo Federal. Entdo, n6s ndo fazemos e ndo temos como
fazer todo o controle, o primario em especial e até o secundario.

Outra questdo é que controle é diferente de gestdo. Muitas das vezes nés
percebemos isso, orientamos o gestor para que atue adequadamente e corrija ou
mitigue problemas. N&o cabe a CGU ir 14, tomar as rédeas da agéo e geri-la, mas
sim alertar, orientar no sentido de que existem formas que precisam ser seguidas
para gue seja dada mais transparéncia e mais seguranca ao proprio gestor que esta
executando a acdo. Tenta-se chegar ao mais proximo possivel da previsdo, do
projeto em si, no que se refere tanto ao orgcamento quanto ao cronograma de
execucao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Raimundo Gomes de Matos) - Agradeco ao
Dr. Wagner pela sua exposi¢ao.

Agradecemos a todos.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar a presente reunido, antes
convocando reunido ordinaria, a principio, para o dia 10 de marco, quinta-feira, as 9
horas, em plenario a ser confirmado.

Esta encerrada a reunido.
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