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Tema: Debate com representantes do Ministério de Integracdo Nacional, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil e da concessionaria Transnordestina
Logistica S.A., para debater sobre as solu¢cbes propostas para a retomada das
obras da ferrovia Transnordestina.

Palestrantes:

1) Sra. Cilene Dérea - Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do

Ministério da Integracao Nacional.

A expositora ressalta a relevancia do projeto da Transnordestina
para o desenvolvimento da regido Nordeste, sobretudo por fomentar o transporte

ferroviario. Coloca o Ministério a disposi¢ao na tentativa de solucionar a questao.

Com relacéo a liberacdo de recursos para a obra, salienta que
permanece suspensa, em razdo de determinag¢édo do TCU (Acérdao 67/2017), e

que o Ministério cumprira até determinacao em sentido contrario.

2) Sr. Otto Luiz Burlier - Diretor da Secretaria de Desenvolvimento da

Infraestrutura do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

O palestrante inicia a fala frisando sobre a importancia da obra
e sobre o empenho e interesse do Ministério em viabilizar a retomada do

empreendimento.

Discorre acerca do Grupo de Trabalho (GT) criado para elaborar
propostas no sentido de solucionar os entraves que paralisavam a obra.
Relembra os objetivos e premissas adotadas pelo GT, com destaque para a
andlise da viabilidade do empreendimento. Adianta que a obra “vale a pena” e

gue se pretende garantir o equilibrio no investimento publico e privado.

Em seguida, o expositor palestrante apresenta o relatorio
elaborado pelo GT, desenvolvido de fevereiro a julho de 2017.A partir da davida
levantada pelo TCU quanto a viabilidade do empreendimento, o GT se debrugou

sobre a demanda pela ferrovia. O estudo promovido por grupo de consultoria



revelou movimentagdo de cargas crescente, sobretudo o minério de ferro, como

se observa na figura abaixo. Ou seja, ha carga a ser transportada pela ferrovia.

Movimentacdo de cargas da TLSA diante dos potenciais de captura identificados

mil tons
55.471
41.495
23.706
8.754
Capuwra Possiel
Capura Prowwd -
C:lp-uu:t'_tl
2020 2025 2030 2057

Reforca que o empreendimento esta inserido no radar do

Governo Federal para impulsionar a malha ferroviaria brasileira.

Com relacdo ao custo da obra, considerando os projetos
executivos que estdo sendo elaborados, a concessionaria apresenta o novo valor

do Capex, conforme se observa abaixo:

» CAPEX
* Investimento realizado até dez/2016 — RS 6,4 bilhdes
CAPEX a executar — RS 6,8 bilhdes — sendo RS 0,5 bi de incertezas devido a falta de todos os
projetos concluidos
* Assondagens e 0s projetos serdo entregues até julho/2018

Capex total
a8 O o —— - 0266
4,906 8

Saldo Saldoa Débitos com  Atualizagiode  Alongamento Take off Plano de Ganhocom  CAPEX sem Incertezas CAPEX com
executado  executarem  fornecedores pregos de prazo Atualizagioda engenhariade  Incertezas Incerteas
dez /16 der./16do Org. Engenharia valor
11,280



Na sequéncia, aborda a questdo do plano de ataque a obra.
Frisou a necessidade de se concluir um trecho e, entdo, possibilitar a operacao
desse trecho e consequentemente a geracdo de receitas. Desse modo, a
proposta é priorizar o trecho Eliseu Martins/PI — Pecém/CE (“L” invertido),
permitindo a ligacdo entre a mina e o porto. Com a operagao do trecho, a
concessionaria obteria recursos para concluir o trecho restante (até Suape/PE)

— valor estimado de R$ 800 milhées em quatro anos de operagao.

> PLANO DE ATAQUE DA OBRA

* Os estudos apresentaram como melhor opgdo a conclusdo primeiramente da saida Pecém “L
invertido” (dez/2021) e posteriormente da saida Suape “I deitado” (dez/2025)

F-'m CAPEX A EXECUTAR POR TRECHO « PROPOSTA DE SOLUCAO'
T o o oncucko .

Capex Total: RS 13,2 81
Executado: RS 6,4 B
cay

v Essa proposta permite a integracgdo Mina (BEMISA) —
Ferrovia (TLSA) — Porto (Pecém)

v' O inicio da operagdo gerara funding para a conclusdo
posterior do trecho até Suape

MARTINS 5 P & v’ Possui potencial de geragdo de até RS 800 milhdes de caixa
nos 4 primeiros anos para aplicar no trecho faltante

R$0,97 81

UL“. —

Foi levantada uma nova légica de negdcio. Além da mina que
produzira a carga, ha que se garantir o meio de escoamento dessa carga — no
caso a ferrovia — e, por fim, os terminais para permitir a exportacdo do minério.
Assim, para a efetiva operacdo do eixo logistico, os trés elementos da cadeia

devem estar prontos.

Em termos financeiros e econdmicos, o GT chega a concluséo
de que vale a pena investir recursos publicos na obra. Os estudos de viabilidade

revelaram:

» VPL

* Para a tomada de decisdo foi considerado os investimentos efetuados como afundados — sunk costs.

* VPL calculado de RS 8,6 bi, todavia quando se leva em consideracdo o servico da divida, esse montante é RS 4,9 bi.

* Foram realizadas quatro analises de sensibilidade, onde o cenario base considera a demanda “full” e a sensibilidade
3 desconsidera principalmente a carga de minério.

VPL FCFF VPL FCFE



Outra concluséo do relatério do GT refere-se a necessidade de
obtencdo de parceiro estratégico, capaz de aportar R$ 4,5 bilhdes para o
sucesso do projeto. De acordo com os estudos, o melhor arranjo seria uma
combinacéo entre aporte via equity e venda de capacidade futura. Esses seriam

as principais fontes de funding propostas pelo GT:

» Funding - principais fontes

* VALEC + FINOR: RS 1,4 bi

* Parceiro estratégico: RS 4,5 bi

* Geracao de caixa: RS 0,8 bi

* BNDES para CSN: RS 0,5 bi — debate nado resolvido no GT

Finaliza expondo a lista de condi¢cdes necessarias para se que
sejam retomados 0s aportes publicos a obra:

e Apresentacdo pela Transnordestina Logistica S.A. (TLSA)
de parceiro estratégico que aporte os R$ 4,5 bilhdes

necessarios a conclusao do investimento;

e Previsao no orgcamento da Valec de 2018, 2019 e 2020 dos

recursos necessarios para aportar ao projeto;

e Solugcdo do financiamento da CSN perante o BNDES,

contando com o apoio dos Ministérios envolvidos;

e Validacdo pela ANTT do novo orcamento € 0O novo
cronograma de obras, com previsdo de término do “L”
invertido até dezembro de 2021 e do trecho final (“I” deitado)
até dezembro de 2025;

e Anuéncia do TCU a respeito das propostas do relatorio do

GT e cumprimento das exigéncias do Acordao 67/2017.



3) Sr. Fabio de Lavor Teixeira - Diretor do Departamento de Parcerias da

Secretaria de Fomento do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil.

O palestrante inicia a fala, assim como os demais, mostrando a
importancia do empreendimento. Ressalta também que o Ministério entende que
uma malha logistica robusta permitira a competitividade da producdo nacional
no mercado externo e, por isso, se empenha em resolver os entraves da
Transnordestina. Cita alguns empreendimentos de infraestrutura de transporte

de interesse.

Como integrante do GT, o Ministério vem acompanhando o0s
esforcos da concessionaria no sentido de atender as exigéncias do Grupo e do
TCU, entre os quais a obtencdo de parcerias, detalhamento de projetos

executivos e ratificacdo de valores.

Salienta a existéncia de um conjunto de negdcios, sustentaveis
econdmica e financeiramente, que permitira a conclusao da obra. Assim, acredita

gue as obras serdo retomadas.

4) Sr. Jorge Luiz de Mello - Diretor Presidente da Transnordestina Logistica S.A.

Em razéo de ter assumido o cargo recentemente, 0 expositor
concede a palavra ao Sr. André Macedo Faco, assessor da Presidéncia da

TLSA, para que fizesse a apresentacao.

Antes, porém, ressalta que a Transnordestina é a maior obra
ferroviaria em andamento no Pais, apesar de estar paralisada. Destaca que o
impacto social, econémico e regional do empreendimento é favoravel. Téo logo
entre em operacéo, a ferrovia proporcionara a geracao de receita da orem de R$

7 bilhdes (dados obtidos por consultores independentes).

Relembra as peculiaridades do contrato e dos termos e
regramentos do passado, mas propde o olhar para o futuro, com foco na solucéo

dos problemas para viabilizar a retomada do empreendimento.



5) Sr. André Macedo Facé — Assessor da Presidéncia da Transnordestina

Logistica S.A.

O expositor inicia com breve contextualizacdo do

empreendimento, apresentando dados do projeto e do andamento da obra.

Status da Obra

Avango Construgdo Construgdo
Financeiro de Superestrutura de Infraestrutura

R$ 6,4 Bi Aprox. Aprox.

J4 aplicados 600 km OO
>/ (iniciada e
(ja executada) n&o concluida)

Base junho de 2018 Base junho de 2018

TISA

Visdo Geral do Avanco Fisico

Total
529%

SMV - 100%
TS - 100%
EMT - 64%
SPS - 41%
MVP - 15%

Base junho de 2018

RECIFE

"t
P ey T
1 1V i "\‘;! s i
F - 8 £ S b
\‘ =

Desse mapa acima, o palestrante reforca a justificativa de

alteracdo do plano de ataque da obra, priorizando o trecho do “L” invertido, por

nao haver pendéncias com licenciamento ambiental.



Com relagdo aos custos ja executados e a executar, a
concessionaria utilizou metodologia rastreavel, utilizada em empreendimentos
privados, considerando matriz de riscos e incertezas. Embora esse néo seja a
metodologia utilizada para obras publicas regidas sob a Lei n° 8.666, 1993, os

valores mostrados a seguir sao consistentes.

Visdo Geral do Orgcamento (R$)

Executado

A Executar
Base dez/16

Como ja havia sido exposto por aqueles que o antecederam, o

palestrante ressalta a conclusdo do GT quanto a viabilidade do empreendimento.

/.

Conclusoes Condicdes

Conclusoes e

O projeto é viavel Is Encaminhamentos i« Previsio de recursos no
Minério de ferro ~ 70% do | B L . ]' orgamento VALEC

volume - RE|atOI'IO Fmal C|O GT . R:agcursos BNDES ou similar
Deve ter uma saida + Validagdo do Orcamento e
prioritaria ao mar Cronograma pela ANTT
Identificagdo de Parceiro + Necessidade de Parceiro
Estratégico L N Estratégico

Necessaria renegociagdo

+ Retomada de aportes
v Plblicos (pacificaciio TCU)

Com relacéo as condi¢Bes impostas pelo GT para a retomada
das obras, frisa a questdo do atendimento as exigéncias do poder regulador e



dos o6rgdos de controle. Apesar de discordarem quanto a alguns dos pontos
levantados (como por exemplo a maturidade e grau de detalhamento dos
projetos), a concessionaria se propds a atender. Outra condicdo destacada

refere-se a entrada do parceiro privado, condicdo fundamental e indispensavel.

Em seguida, discorre sobre as a¢cdes da TLSA para sanar todas
as pendéncias existentes. Em primeiro lugar, menciona sobre o plano de
engenharia, por meio do qual estdo sendo desenvolvidos os projetos exigidos
pela ANTT, feitos por lotes. A medida em que a concessionaria disponibiliza os
projetos, a Agéncia procede a andlise e vai validando o orgamento e o
cronograma do respectivo trecho. Como se observa na figura a seguir, essa

analise ja vem ocorrendo e deve se estender até junho de 2019.

Agoes para validagao do Orcamento e Cronograma pela ANTT

| PLANO DE ENGENHARIA PARA O "L INVERTIDO" |le‘ﬂ!u|Illl'm|llfﬂl|llll‘:ll‘ﬂ]“|if‘l|mlw|iﬂlﬂﬂ ‘Wﬂﬁl‘mtﬂl|ﬂf”|‘lﬂ!‘”lﬂﬂ |mrm|n1m|wm| o[ 21 I
H

e 1 D], MVP 16,09, 1011 [GREENFELD)
EMT0LA 04 [BROWAFELD)

IREVISAD DOS PROJETOS WVP 01403 (BROWNFIELD | E MVP 4 A 11 [GREENFIELD |

0|

[EXECUCAD DE "AS SULT" VP01 A 03 E EMT 01 AOd [BAOWNEIELD)
IEXECUCAD D "AS BULT" SMIV, T, BMT 05 ADT (CONCLLIDO]

[ELABORACAD DO DRCA TORIO - LINVERTIDO
H H
PLANO DE ENGENHARIA PARA. 0 SPS JAN/2015 | FEV/2018 | MAR/ 2018 ABR/2018 MAI/ZJ15 | JN/2018 | BL/2018 |AGO/2018 | SET/2015 OUT/2018 NOV/2018 DET /2015 |IAN /2013 FEV/2013 WAR/2015 MAI/2019 | N/ 2013
504 25054 |

SPS05 A09 (GREENFIELD]

|EXECUCAD D "AS ULT" DO SPS 01 A3 (CONCLUIDO)

IELABORACAD DO ORCAMENTO REGULKTORIO - 565

Plano de Engenharia (recursos CSN)' +  Realizago do as built (conforme construido) dos trechos
- ] ja finalizados
Realizacdo de sondagens conforme normas atuais (ISF 206 Jatina .
e ISF 207) em trechos Greenfield' e Brownfield (conforme gsszao de projetos com base nas novas sondagens e as
exigéncia da ANTT)

TISA
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MVP 09 MVP 10 EMT 06 EMT 07 TS SMV

Entregas Orcamento
Regulatério

MVP 01 MVP 02 MVP 03

EMT 05

1B
Agro
Business

EMT 01 EMT 02 EMT 03 EMT 04

ABR/19 SPS 01 SPS 02 SPS 03

2

SPS 05 SPS 06 SPS 07 SPS 08 SPS 09

TISA

Nas tratativas para se obter o parceiro estratégico, a TLSA vem
se utilizando da viabilidade de demanda projetada para o negdcio. Ao invés de
convidar investidor para a “obra”, adotaram o termo “negdcio’,

comprovadamente viavel.

Necessidade de Parceiro Estratégico 52.337 5471
Projecdo de carga m
(Ton/1000) 41.495 Combustivels
X [ ]
23.7%06 ]

Milho em gréos

o

utros

Minério de ferro

2030 2040 2057
Cargas 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2057
Combustiveis 937 1.098 1.221 1337 1.463 1.595 1.733 1.940
Fertilizantes 418 659 738 851 963 1075 1188 1347
LSt bl Giositz/Gesso Agricolz 996 1216 1.368 1.465 1562 1660 1.760 1901

Destaque

Graos

Minério de Ferro

Outros 636 1.403 1.675 1.809 1.859 1.905 1.954 2.024
Total 8.754 23.706 41.495 51.514 52.337 53.191 54.099 55.471
Outras: Cimentn, Gesso, Fertilizante, & outres.
Fonte: Estudo da Macrologitica, 2017. TISA

No estudo, revelaram-se alguns circuitos comerciais, que
tendem a atrair esse investido externo. A figura a seguir ilustra a implementacao

do plano de negdcio proposto pela concessionaria.
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Recursos Necessarios por y- CSNR$ 0,07
Clr(;u!to Comercial — Total - RE:T;:;_ FINOR 85 0,14
R$ Bilhdes H N
: e VALEC R$ 1,15
poreee Fontes Asseguradas ----:
i R$1,86

.. BNDES/OQutra fonte (DUVP*)

i R$ 0,50
FASE 1A NOL de Financi ) (2018 — 2022) Prorrogagdo do FDNE
H R$ 3,48 R$ 0,60 considerada
______ Recursos adicionais necessarios Parceiros
R$ 2,22
Recursos
Necessarios para

Conclusdo

Parceiro Estratégico Graos (DUVP*)
R$ 6,69

R$ 0,90

Parceiro Estratégico Suape (DUVP*)
R$ 0,92

. Parceiro Estratégico Suape (DUVP*)

RS 1,22 Implementacao do
Plano de Negocio

Geragdo de Caixa
R$ 0,18

'n_g *DUVP - Direito de Uso de Via Permanente

Alguns parceiros ja estdo sendo sondados e as negociacdes se

encontram em estagio avancado.

2
PECEM
(,,mb FORTALEZA
sncale Integracao
Soté Mina, Ferrovia e Terminal
non Portuario proprios
Quiedd
Quizeramobim
+ Mina: Recursos estimados em 1,0 bilhdo
de toneladas de minério de ferro
magnético certificados pela SRK
Consulting;
Lavras do Mengubeire

» Ferrovia: Contrato de Investimento e
MISSAO Transporte garantindo capacidade
ferroviaria;

TRINDADE

Poolistone gl o +  Porto: Area para TUP com capacidade de
i T movimentacdo de minério de ferro de 18
5 SALGyEIRO milhdes/toneladas ano (12 Fase).

TISA (-NELOG = HMBEMISA = € cswors
TISA
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Mina localizada em Paulistana (PI);

Alto teor de minério de ferro (@70% Fe) e contaminantes
abaixo dos padroes de mercado;

Produgdo anual de 15 MTPA de Premium Pellet Feed,
Concessdo pelo MME autorizada;

Ramal ferrovidrio de 6km de extensdo.

Caracteristicas
dos Negdcios

Integragdo cria uma solugao

Ferrovia Classe Mundial com 1.753 km de trilhos e dormentes
com bitola mista ou larga;

Velocidade méaxima de 80km/h e 32,5 toneladas por eixo;

30 milhdes de toneladas na 12 fase (Patios a cada 40km);
Trilhos UIC60 e trens de 10.000 toneladas, com 3 locomotivas e

integrada mina, ferrovia e porto 104 vagdes.
e — + TUP contiguo ao TUP PECEM, com &rea total de 114 ha;
{ mw « Terminal para Granéis minerais, agricolas, carga geral e

= \ contéineres;

Capacidade de movimentagdo de 18,2 MTPA de minério de ferro,
com area do terminal de 350 mil m2;

Disponibilidade de estrutura offshore para navios tipo Cape Size
de 150.000 tbp.

TISA

Ressalta o trabalho de avaliacdo desses potenciais de negdécio
por parte de empresa de consultoria financeira, externa e independente, que
atesta a viabilidade desse negocio. O material decorrente desses estudos esta
sendo utilizado nas tratativas com o0s potenciais parceiros (geradores de
demanda e investidores). Esse desenho de negécios é detalhado a seguir:

Um caminho para a ferrovia

Financeiro

S
ITALFERR/
Technical FERROVIE

Advisor DELLO
STATO

Destaca que a Salimp esta entre as 20 maiores construtoras do

mundo e a Ferrovie dello Stato € uma empresa estatal italiana responsavel pela



13

operacdo de mais de 50% dos trens da Itdlia. Ressalta que é a primeira vez que
a concessionaria divulga o nome desses parceiros, posto que ja existem termos

de compromisso firmados com esses parceiros.

Framework Cooperation Agreement

Em 07/05/18 foi discutido entre Representantes do Governo Federal, TLSA e demais
envolvidos, o cronograma com as atividades preliminares relacionadas a
Implementacéo do Negdcio Integrado (mina, ferrovia e porto).

o e AgOes a

Acompanhar atividades Embaixada da Italia; .
relacionadas a implementagéo SFa"m Impdrifllosi‘ e
Negdcio Integrado errovie dello Stato Italiane;
g J Transnordestina Logistica S.A.
(TLSA);

Revisdo e otimizagdo dos
projetos de engenharia
da Ferrovia — Fase 1A.
« Contratagao/ construgao

* Retomada das Obras da . Companhia Siderdrgica dos lotes Greenfield da
Ferrovia - Fase 1A; Nacional (CSN); Fase 1A.

» Agenda Integrada com a » NELOG; » Modelagem financeira do
BEMISA (mina); + SDIL; Negdcio.

+ Atividades relacionadas a *  Ministério dos Transportes, + Agenda Integrada com a
Implementagdo do Portos e Aviacgo Civil - MTPA; BEMISA (mina)
Terminal Portuario. - gé’:;ig?vidn?eil? on?g:;%?’_ . Term!nal Portuario no

MPDG; Ceara.
+  Casa Civil.

TISA

Quando indagado sobre os prazos para retomada das obras e
conclusao da primeira fase (Paulistana — porto de Pecém), apresenta o seguinte

cronograma. A previsdo é de que a obra sera retomada em agosto de 2019.

Execucdo das obras de :
sondagem e conservagao 4 :
pré-operacional : Aprovacdo, pela ANTT,

do Orgamento
Regulatdrio FASE 1A

Necessidade de
aprovagdo, pela ANTT,
do orgamento em etapas

20 Sem. 2018 20 Sem. 2018 1° Sem. 2019 1° Sem. 2019 1° Sem. 2019 1° Sem. 2019

Entrega do Org.

Entrega do Org.

Regulatdrio 3 ANTT — Regulatdrio 3 ANTT
FASE 1B — FASE 2

Cron. Integrado BEMISA Conclusdo da Prop.
Financeira (SACE)

20 Sem. 2019

Retomada da Obra

pela FASE 1A - lotes

Greenfield do trecho
MVP (04 ao 11)

Conclus3o das
Andlises do
Financial Advisor

Definicdo da Estrutura Aprovacdo da
de Garantias proposta Financeira
(CSN/Governo) - SACE

Entrega do Orgamento
Regulatério a ANTT —
FASE 1A

Inicio das Obras na
FASE 1B

2023 a 2027

2023 - Inicio da Operagdo
da FASE 1B

20 Sem. 2019

Aprovacdo, pela ANTT, do
Org. Regulatdrio das fases

Repactuacdo Geral Inicio da Operagdo do
segmento entre Paulistana

Formalizagdo

1Be2
Queda do embargo TCU

Garantia de recebimento
das fontes asseguradas no
Al de 2013

(PI) e Porto de Pecém (CE)
FASE 1A

Formalizagdo Parceiro
Estratégico SUAPE

2024 - Inicio das Obras da
FASE 2

2027 - Inicio da Operacdo
da FASE 2
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Salienta que apesar de o0s recursos virem de fora, o
empreendimento fomentara a economia local, gerando diversos postos de
emprego na regido. Apresenta a previsao de impactos do empreendimento,

destacando quatro pontos:

matizes

Impactos Conclusoes:

Socio Economicos

Transnordestina

A Transnordestina contratou a empresa

de Consultoria Matizes, especialista em ‘ ‘
estudos e levantamentos com foco nos
impactos socio econdmicos de projetos
de grande porte.

Oferece Sinergias
‘econdmicas com outros
projetos em
desenvolvimento

Potencializa o Interioriza o Contribui para reducdo
desenvolvimento das vulnerabilidades

(Capitais — Interiores) sociais

desenvolvimento
econémico do nordeste

R$ 7 BilhGes de adicdo . Fortalecdimento e . Geracdo de emprego de Exemplos:

Iniciado em margo de 2018 e com ao PIB da regido de consolidacdo das regides melhor qualidade, renda - Complementar a logistica
~ . influéncia do Projeto por de Salgueiro, Juazeiro e aumento de dos poles industriais do

conclusdo prevista para agosto desse ano. do Norte e Eliseu arrecadagao em uma Porto do Pecém e
mesmo ano, o trabalho tem como . Aproximadamente 90 Martins como regiao com IDH médio Suape;

e = ) - . mil novos empregos em centralidade urbana, ponderado de 0,670, - Reativagdo do projeto da
objetivo avaliar a situacdo atual da area média durante o periodo polarizando oferta de um dos mais baixos do usina de Biodiesel em

- A . da concessao. SErvicos em suas Brasil que possui média Quixada viabilizando
de influéncia do PmJEtO regides. de 0,727. chegada de matéria prima
Transnordestina e os impactos que o com custos menores;

mesmo trara para essa EICEN

Estudo de impactos socio economicos

&
i N ~ . matizes
para regiao de influéncia do Projeto Yaov.

R$ 52 mi/ano R$ 126 mi/ano
Receitas Municipais Tributarias - Quotas ICMS - média por ano a
média por ano a partir do primeiro partir do primeiro ano em operagao

ano em operagao

R$ 7 bi/ano 90 mil

PIB Médio Adicionado por ano na Empregos diretos e indiretos

regido de influéncia da ferrovia a em média serdo gerados ao longo da
partir do primeiro ano de operagdo* concessao*

O estudo mostra que sem a conclusao da obra, o
pais perde, ao ano, aproximadamente o valor
necessario para a conclusao da ferrovia

* Valoragio através dos impactos (diretos e indiretos) sobre a atividade Econdmica (PIB) e 0 Mercado de trabalho (empregos): MGE (modelo gerador de emprego) BNDES

Por fim, apresenta a agenda percorrida pela concessionaria para

apresentar essa nova estratégia para retomada do empreendimento.
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Ao final, o Deputado Raimundo Gomes de Matos afirma que,
pela primeira vez perante a Comisséo, a concessionaria apresenta elementos
consistentes que possam assegurar a efetiva retomada do empreendimento.
Ante esse quadro, cria-se a expectativa de que o0s entraves poderdo ser

superados.

Consultoria Legislativa, em 10 de dezembro de 2018.

Frederico de Moura Carneiro
Consultor Legislativo
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