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Durante uma reuniao de alto escalao do | rio, é
: Império busca explorar o minério de “kalkite” de Ghorman, uma fonte
de energia ilimitada para alimentar o reator da Estrela da Morte.
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China's grip on critical minerals will limit
effects of Trump's tariff threats: CI1O
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Fazer dos para a transicao energética elementos propulsores do
desenvolvimento sustentavel do pais e de posicionamento estratégico nacional.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

= ODS 1: Erradicacao da Pobreza

= ODS 7: Energia Acessivel e Limpa

= ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento EconOmico
= ODS 9: Industria, Inovacao e Infraestrutura

= ODS 12: Consumo e Producao Responsaveis

= ODS 13: Acéo Contra a Mudanca Global do Clima

= ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

= ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacao




A oportunidade

Brasil tem...

= Matriz das mais limpas entre as grandes economias mundiais
(Powershoring)

= EXxpressivo potencial de geracao de eletricidade limpa e renovavel
» Capacidade tecnologica e de inovacao em energia e mineracao

= Mercado domestico relevante, por ser a maior economia da
Ameérica Latina

» BoasrelacOes diplomaticas internacionais (Friendshoring)

= Arcabouco legal ambiental moderno e rigoroso

= [REEEINEE consideraveis de [ylllEeEls EEliElicb [fesflqgue sdo criticos

para as transicoes energéticas dos paises
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Who has contributed most to global CO, emissions?

Cumulative carbon dioxide (CO.) emissions over the period from 1751 to 2017. Figures are based on production-based emissions B - o S . -
which measure CO: produced domestically from fossil fuel Lumbustlun dn(l cement, and do not correct for emissions embedded in trade |

(i.c. consumplion-based). Emissions [rom inlernalional travel are nol included. l
, _ - Annual CO, emissions Our World
North Amerlca ASIa Carbon dioxide (CO,) emissions from fossil fuels and i hhata
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33% global cumulative emissions O 9% 14 bl ton 002 desde 1751

Figures for the 28 countries in the Eurcpean Union have been grouped as the ‘EU-28" since international targets and negotiations are typically sel as a collaborative target between EU countries.
Values may not sum to 100% due to rounding.
Data source: Calculated by Our World in Data based on data from the Global Carbon Pro
This is a visualization from OurWorldinData.org, where you find data and rescar

ject (GCP) and Carbon Dioxide Analysis Center (CDIAC).
the world is changing. Licensed under CC BY by the author Hannah Ritchic,
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Conteudo mineral kg/veiculo
Aco e aluminio ndo incluidos.

13,3 kg
Cobalto

Os EVs podem conter
mais de 1 km de fiagao
de cobre dentro do
estator para converter
energia elétrica em
energia mecanica.

24,5 kg

Manganés

66,3

Grafite

v A grafite é o material do &nodo em uma bateria de

IOI‘IS de litio e é o maior componente em peso.
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Legenda:
Muitos motores de EV usam materiais

magnéticos normalmente feitos de terras raras. E+ Veiculo Elétrico
8,9 kg
Litio Terras Raras
@ Veiculo a Gasolina
; inco ® 0,1 kg
® 0,3 kg

Outros

Veiculos elétricos requerem uma gama mais
ampla de minerais para seus motores e baterias
em comparagdao com os carros a gasolina.

VE pode ter 6 vezes mais minerais do que um
carro a gasolina e ser, em média, 340 kg mais
pesado.

O motor dos carros a gasolina é mais pesado em comparag¢do com os EVs. O motor de um Civic
pesa cerca de 184 kg, enquanto o motor de um Chevy Bolt pesa apenas 76 kg.

Fonte: IEA
Os valores sdo para todo o veiculo, incluindo baterias e motores. As intensidades para um carro elétrico sa
baseadas em um catodo NMC (Niquel Manganés Cobalto) 622 de 75 kWh e um dnodo a base de graﬁte
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EIB Sl de metais estratégicos

° o Recursos metalicos

@® Cobalto

@ Cobre

@ Niquel

@ Litio

® Grafite

® vanadio

® Aluminio (Bauxita)

Tamanho de acordo com a
capacidade de producéao
(toneladas métricas por ano)
Méaximo: 28.0000.000

Minimo: 30

e ii&

LA

Fonte: S&P Global Market Intelligence.



Solar (PV) Edlica Baterias Eletrolizadores Bombas de calor
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Atual
Atual

Fonte: IEA - WEO 2023.
* Baseado em projetos anunciados.

Resto do Mundo

B Estados Unidos
Unidao Europeia
india

M Vietnam

China

China

Atualmente a China detém grande
parcela das cadeias de suprimento das
novas tecnologias.

Tendéncia de reducao na participagao até
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Aluminio

Cobalto
Cobre

Grafite (para
anodos)

Litio
Neodimio

Niquel

Paladio e
Platina

Polisilicio
Prata

Aco

Uranio

Solar

Redes de
transmissao

Eodlica

Veiculos
elétricos e
baterias

Eletrolisad.
Hidrogénio

Nuclear

Hidro

Outros usos

Construcgao, transporte, industria, bebidas
Eletronicos de consumo, ligas de ago
Industria, construgao, eletrdnicos, fiagao
Producgao de aco, lubrificantes, lapis
Eletronicos de consumo

Im3s para industria, eletronicos de consumo

Ligas de aco

. Alta

. Moderada

Catalisadores automotivos

Ligas, lubrificantes, semicondutores
Baixa ou

Joias, industria, investimento nenhuma

Construgao, transporte, bens de consumo
Fonte: ETC, 2023.
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TECNOLOGIAS
ENERGETICAS

E necessaria uma expansfio

2022

EOLICA

=
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ELETRICAS !
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i 200 milhdes de km
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i Demanda por Minerais

Entre 2022 a 2050,
demanda por:

...............................................................................................................................................

2020

2025

2030 2035

2040

2045

2050

= litio T +15X

= niquel T +10x

= grafite T +10x

= Terras raras 1 +10x

GRAFITE
NEODIMIO

COBRE
COBALTO

SILICIO

Fonte: ETC, 2024.




~ Demanda anual de carvao é superior a 8 Mt, maior que a demanda acumulada de materiais para a Transi¢cédo Energética até 2050.

Reciclagem em 2050 (%)

Grafite Cobalto % Para alguns materiais,

1 ?0 i mais de 50% da demanda
1 Grafite 70 de tecnologias de energia
. limpa podem ser obtidos
i Litio 60 pela reciclagem em 2050.
5 Niquel
l Cobre

Niguel
' Neodimio

100 ' Para prata, aco, silicio,
' materiais estdo
1 Platina frequentemente
. associados a paineis
; Aluminio fotovoltaicos e fazendas
| edlicas, com vida util de
, Paladio mais de 30 anos. Assim,

pequenos volumes
estardo disponiveis para
reciclagem em 2050.

Bl o Ago
R R TR 7" ----------- . Prata

Milhées de toneladas métricas

‘ @ Prata, Platina, Palidio, Neodimio, Uridnio Silicio
Fonte: ETC, 2023. \ J
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de Negocios na Mineracao

O subsolo pertence ao governo federal e €
explorado sob concessao

Quadro juridico estavel e duradouro

Reguladores profissionais e bem preparados

Seguranca juridica e previsibilidade



Mineral

Litio *
Cobre**
Niquel
Nidbio
Terras Raras
Cobalto***
Vanadio
Grafita
Uranio
Silicio (quartzo)
Manganés
Aluminio (bauxita)

Top

Reserva 2024 (t)

1.370.000
11.200.000
16.000.000
16.000.000
21.000.000

70.000
120.000
74.000.000
280.000

270.000.000

Mundo (t)

30.000.000
980.000.000
130.000.000

17.810.000

90.000.000

11.000.000

18.000.000
290.000.000

6.070.000

1.700.000.000
2.700.000.000 29.000.000.000

% Participagdo Ranking

Brasileira Brasileiro
4,4% 6°
1,1% 12°
12,3% 3°

89,9% 1°
23% 2°
0,6% 9°
0,6% 5°

25,5% 2°
4,6% 8°

15,9% 4°
9,3% 5°

Fonte: USGS, salvo indicagdo contrdria.

Mineral

Litio
Cobre**
Niquel
Niébio
Terras Raras
Cobalto
Vanadio
Grafita
Uranio
Silicio (quartzo)
Manganés
Aluminio (bauxita)

Produgao 2024 Mundo (t)
(t)
10.000 240.000
381.000 23.000.000
77.000 3.700.000
100.000 110.000
20 390.000
0 290.000
5.000 100.000
68.000 1.600.000
100 9.000.000
390.000 9.000.000
590.000 20.000.000
33.000.000 450.000.000

SEREIaVE R gelolilezled de alguns Minerais Estratégicos

% Participacdo Ranking

Brasileira
4,1%
1,7%
2,0%

90,9%
0,005%
0,0%
0,5%
4,2%
0,2%
4,3%
3,0%
7,3%

Brasileiro
6°
14°
g°
1°

16°
4°
7°
4°

Brasil possui reservas consideraveis de minerais estratégicos que sao criticos
para o mundo, e pode contribuir de forma substancial para suprimento deles

4 i

**Cobre: Reserva - referente ao ano de 2022. Fonte: Internacional Cooper Study Group — ICSG.
Producdo do Brasil. Fonte: Anudrio Estatistico do Setor Metalurgico 2023.
***Cobalto: Reserva - referente ao ano de 2017, dado publi
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co mais recente. Fonte: Agéncia Nacional de Mineragao - ANM.

*Litio: reserva estimada em 390 mil t oficiais + 980 mil t da Sigma Lithium Resources — certificadas nas bolsas de Toronto e Nasdaq




| MINERAL | Projeto em Fase Pré-Operacional Mina em Operacio Expansio da Operacio

Bandeira — MGLit/ Mithium lonic (MG)

Minas Blocos Norte e Sul, Viva Mineragao (MG)
Capim Grosso, Gratomic Inc. (BA)

Graphcoa (BA)

Companhia Baiana de Grafite CBG (BA)

Brasil Grafite Ltda. (BA)

Pitinga, Mineracdo Taboca (AM)

Morro do Ferro, Mineracdo Terras Raras (MG)
Foxfire Metals (BA)

Energy Fuels (BA)

Campo Grande, Equinox Resources (BA)
Canastra, Equinox Resources (MG)

Mata da Corda, Equinox Resources (MG)

Mina do Alemao, Vale S.A. (PA)
Tucuma, Ero Copper Corp. (PA)
Pantera e Pedra Branca, OZ Minerals (PA)

Araguaia Nickel, Horizonte Minerals (PA)
Jaguar, Centaurus Metals Ltda. (PA)
Luanga, Bravo Mining Corp. (PA)

Vermelho, Horizonte Minerals (PA)

el tem Projetos em andamento

A

Grota do Cirilo, Sigma Lithium (MG)
Cachoeira Mine, CBL (MG)

Volta Grande, AMG (MG)

Recursos e reservas
Nacional de Grafite Ltda. (MG)
Extrativa Metaloquimica S.A. (BA)

== PROVINCLA MINERAL
j DECARAIAS & & & &

ALF, Mineragédo Serra Verde (GO) ‘

Salobo, VALE S.A. (PA)

Sossego, VALE S.A. (PA)
Chapada, Lunding Mining (GO)
Caraiba, Ero Cooper Corp (BA)
Serrote, Mineracdo Vale Verde - MVV
(AL)

Aripuand, Nexa Resources (MT)
Codemin, Anglo American (GO)
Barro Alto, Anglo American (GO)
Santa Rita, Atlantic Nickel (BA)
Piaui Nickel, Brazilian Nickel. (PI)
Onca Puma, Vale S.A. (PA)
Mangueiros, Bahia Nickel (BA)

Piaui Nickel, Brazilian Nickel. (PI)
T

1
L - - QUADRILATERD
FERRIFERD # + #

T T e ]



para Energia Limpa

= Politica Nacional de Mineracao e Transformacao Mineral para a Transicao Energética - |\/llal=lezer= 16

para Energia Limpa

Priorizacao desses

Prlor ao de minerais em Oferta de apoio '
ana lses: mabeamentos fmancelr Desenvolvimento
aprovacoes bancos oficiais e

Hinfraestrutura

Cooperacao
internacional [¢&]E)

- geologicos : desenvolvimento
necessarias para a levantamentos agéncias de nisgssellel [Pl & d loraca
conce o fisi fomento para exploracao 2 explorasao «
Airetes clz geofrisicos € . . - transformacao de
- geoquimicos e Investimentos em econdmica de minerais
pesquisa uCICE estudos de e[ mineral e minerais. Al
mineracaoffeElf:! L mineraciol 9 Iciok:
. . avaliacao do eéracao
minerais . . Brasil
potencial mineral. :

estratégicos.




VEISiglEhitelsem Exploracao (metais nao ferrosos)

Investimentos em 2023 (US$ Mi)

Brasil | | - 215,2 = Junior

® Major

EUA I Intermediaria

Australia

Canada

0 Fonte: EY 2024. 500 1000 1500 2000 2500

No Brasil, empresas de grande porte (major) sao os maiores investidores em exploracao.
Em paises desenvolvidos, as empresas junior desempenham esse papel.




Fontes de Investimento no Brasil

Quantidade de captacOes por ano Quantidade de captacbes e moeda

2021 2022 2023 2021 2022 2023

W Major mJunior mUSD mBRL

Fonte: EY, 2024.

7000 -+
6000 -
.
3000 -

2000 -

1000 -

Valor captado no Brasil

5891

1125

BRL usD

B Major ® Junior

Apesar da importancia da mineracao para a economia brasileira, mineradoras preferem captar
recursos internacionais, devido ao maior interesse e conhecimento de instituicdes financeiras globais.
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Fundo de Minerais Criticos [ 02 200 1 10 2 255

A expansao da producdo dos minerais criticos no Brasil depende do incremento do investimento em pesquisa, exploracado e
desenvolvimento de novas minas.

Grande parte dos players tem baixa capacidade de investimento, sendo empresas de médio porte (junior companies).

Trata-se de atividade de alto risco economico, com financiamento desafiador.

MME e BNDES lancam fundo de investimento em participacGes (FIP) de R$ 1 bi para projetos de minerais para transicao

energética e seguranca alimentar.
COMO FUNCIONA?

O fundo investira em 15 a 20 O BNDES ira aportar até R$ 250 Serdo incentivadas acdes de capacitagdo de mao-de-obra e de

empresas com projetos de milhdes no Fundo, com participacdo  fornecedores locais, de regularizagdo do cadastro ambiental rural
pesquisa mineral, desenvolvimento limitada a 25% do total, sendo (CAR) e recuperacao de vegetacao nas areas afetadas, e de gestao
e implantacao de novas minas de esperados outros investidores eficiente de agua e residuos, além de praticas de transparéncia e

minerais criticos no Brasil. nacionaig e internacionais. comunicacdo adequada com as comunidades locais







I Brazil Climate and
Ecological Transformation

Brazil Climate & Ecological I I nveSt m e n t P latfo r m

Transformation Investment Platform

TODOS os Projetos Projetos de Mineragao

8 Subsetores cobertos 6 projetos confirmados
15 Projetos confirmados 7,8 Bi USS de investimento potencial (35% do total)
22,5 Bi USS de investimento potencial

%ntaumsM‘}l Circu ud »«Stegra WA SERRN/ERDE ‘r VALE

METEORIC
Industria e Mobilidade N - Industria e Mobilidade . -
Induistria e Mobilidade o Industria e Mobilidade Industria e Mobilidade
Minerais Estratégicos _ _ i Aco com baixa emissédo de carbono Aco / aluminio com baixa emissio de carbono
Cimento com baixa emissédo de carbono Industria e Mobilidade Minerais Estratégicos :
reducao de niquel classe 1r Minerais estratégicos Construgio de polos industriais para producdo de

to estufa Producio de araila ativada cor sunlemento cimenticio . .
- roducéo de argila ativada como suplemento cimenticio Projeto de expansio de uma mina de argila iénica para hidregénio v o a quente (HBI) para

(SCMs) para substituicio do clinguer no cimento pesenvalimente de mstocos estabelecer uma nova planta de minerag&o para produzir

emissdo para elementos de terras raras

carbonato de terras raras em Goids

Investimento total: US$ 370M Investimento total: US$ 580M
Investimento total: USS 425M

Investimento total: USS 1,05B




Chamada Publica em 7/1/2025

Recursos nao-reembolsaveis e Crédito
Parceria ICT-Empresa

Planos de Negocios recebidos ate
30/4/2025: 124 Propostas - R$ 85 bi

para projetos de transformagdo
de minerais estratégicos

Resultado da Selecao dos Planos de
Negocio: até 12/6/2025

Estruturacao dos Planos de Suporte:

2'BNDES  Finep”
: tnep até 25/07/2025

4






Fonte: Adaptado de Deloitte, 2025.

Uma visao geral dos focos de modelagem.

Dados do Projeto de Recursos Paises f \
Produc&o de minerais primarios: Tipo de mineral . Andlise ilustrativa dos fluxos de caixa liquidos do projeto
primario, tamanho do depésito mineral, unidades de Brasil K‘b:j - .
. - ' Valor da Produgao (Receita) N\
produto, capacidade de producéo, perfil de
producao por grau mineral e participacio da Canada iﬂ Lucro do Investidor
producéo nas fases ascendente, de platd e
Inicicio da

descendente. Argentina | e | = Producao

— & Custos Operacionais e de
Despesas de capital Reposicao de Capital
Tangiveis (investimentos em propriedades, Chile L 2 ‘\Pagamento
instalacdes e equipamentos), intangiveis (ativos ndo g
monetarios sem substéancia fisica, ou seja, custos . . b Investimento

N . : Austrdlia Ocidental
de perfuracao e pré-desmonte) e capital de
reposicao.
Commodities

Custos Operacionais 4 )

Cobre f,ﬁg

Salarios de méo de obra, suprimentos e moradia;
Processamento; Combustivel, eletricidade e
energia; Manutencéo de equipamentos; Transporte;

(Fonte: FMI, 2025)

Litio [Im:
Administrativo; Outros. s

BN Taxa interna de retorno pos-impostc Taxa de imposto efetiva marginal
Suposicbes Econdmicas Niquel Yo

Estimativa de precos de equilibrio Valor presente liquido pds-imposto

taxa de desconto (“Hump”). ETR -

=R Periodos de retorno Estimativa de item de linha
Suposicdes de Financiamento _ o _ _ (receitas do governo por regime fiscal)

Grafita Taxa média efetiva de imposto

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| Exploracao Desenvolvimento Producgao Descomissionamento
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Porcentagem dos custos de desenvolvimento

¢ emprestados; Periodo de reembolso; Taxa de juros
real; Periodo de caréncia; Custos governamentais. {

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
Precos de minerais, taxa de inflacéo, taxa de juros, :
I
I
I
|




Fonte: Adaptado de Deloitte, 2025.

A precos medios, o maior VPL do projeto, da perspectiva de uma mineradora, esta no Brasil, com sua TIR
liderando com 26%, seguida de Australia e Canada, com 25% e 24%. As receitas arrecadadas no Brasil séo

as mais baixas.
Valor Presente Liquido de Projetos de Litio

(Precos medios) * Preco em 2025: US$ 10.000/tonelada
250 (Ll!) *  Producéo anual: 10 mil mT (~4% da producéao global de REO)
~ Governo | Empresa de Mineragao |
=
200 AETR Receitas IRR Receitas
(VPL, mUSD) |(P6s Imposto) (VPL, mUSD)
Brasil 46% $ 907 170%
150 Canada | 53% b 166% 1l $843
Australia | 55% sa _ $1.154 162% ey $ 802
Chile 60% MYl $1.011 151% E} $ 704
Argentina | 59% $1.052 137% $ 688
100 Brasil | 48% $153  26%
| b b
Wy Austrdlia | 55% b 5% L 349
i Canada | 54% & $184  24% E} $ 45

Chile 61% $ 164 22% $ 30

50

Argentina | 64% $ 160 18% $1

Austrdlia | 62% $42 5%

C b 8 %18
. Brasil 60% !;'t: 5% !‘9‘! -$119
_ — - ) _ o Chile | 73% pa $46 4% ﬁ -$123
k&3 Brasil # Australia i"'i Canada ok Chiile JArgentina Canada | 67% m $43 4% _$124
Governo (VPL, mUSD) m Valor do ProjetojVPL, mUSD)

Precos
Minimos

Argentina | 87% $ 32 2% -$151

Os precos observados para o litio em 2025 séo de aproximadamente US$ 10.000/ tonelada , o que os coloca aproximadamente em linha com os pre¢cos minimos
observados entre 2021 e 2023.
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Aos precos medianos, o maior VPL do projeto, do ponto de vista de uma empresa de mineracao, esta no Brasil, embora a TIR seja

ligeiramente maior no Canada e na Australia, com 104%.

Valor Presente Liquido de Projetos de ETR’s
(Pregos médios).
<£1!>

Fonte: Adaptado de Deloitte, 2025.

e Preco em 2025: USS 50.000 por tonelada;
*  Produgdo anual: 5 mil toneladas métricas (~1% da produgao

800 K global de dxidos de terras raras).
e
bk [ Empresa de Mineragéo |
700 Governo
AETR Receitas IRR Receitas
600 iﬂ) (VPL, mUSD) |(P6s Imposto) (VPL, mUSD)
L Brasil 47% $866 161%
500 Canad3 539 WD 157% WD 4776
Austrélia 55% @ ™ $1,094 154% ‘:— . $742
400 Chile 61% iﬂ $954 144% B® 4 3652
Argentina 60% $988 127% $623
300 Brasil 47% .y  $555 103% g1
Canada 54% %i 104% .  $446
200 Australia 56% $683 104% | = $430
Chile 61% iﬂ $596 95% $374
100 Argentina 62% $612 74% $336
Brasil 50% .. $186 28% 11
B — 2 S Austrélia 56% w 26% I‘ $63
ks3 Brasii ¢ Australia  [f#]| Canada B Chile = Argentina £ canads 56% ﬁ $220 25% $56
= Chile 62% $191 24% $43
. s
Governo (NPV, mUSD) B Valor de Projeto (NPV, mUSD) Argentina 67% $185 18% 4

Os precos observados em 2025 para os ETRs estdo em torno de USS 50.000 por tonelada, situando-se aproximadamente no mesmo patamar dos pre¢os medianos

N 4

observados entre 2021 e 2023.
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Fonte: Adaptado de Deloitte, 2025.

Aos precos medianos, o maior VPL do projeto, do ponto de vista de uma empresa de mineracao, esta no Canada, mas a
maior TIR é de 83% na Australia.

Valor Presente Ligquido de Projetos de Cobre
(Precos médios)

700 (;!\j_!) *  Prego em 2025: USS 9.800 por tonelada;
ﬁ *  Produgdo anual: 50 mil toneladas métricas (<1% da

600 producado global de REO).
<§\1I> Governo | Empresade Mineragéo |

Receitas IRR Receitas
(VPL, mUSD) |(P6s Imposto) (VPL, mUSD)

500 AETR

Argentina 63% Wb 170% b
Chile 62% s $752 166% = $776
Brasil 48% $614 162% S742

Australia | 56% $666 1519 $652

Canada 54% $652 137% $623
Brasil 49% il $476 24%

400
—
300 i
200 T
chile | 62% == ¢570 25% k&

100

Austrdlia | 56% $499 18% $336

Argentina | 66% b 5% b

Argentina | 64% i 26% $446

$430
Canadd | 55% " ¢so3 22% $374

) : . e . . . 2] . .
=Y Brasil SsBE Australia Canada Chile Argentina g 9o Chile 63% s 5426 5% o 563

-
O B L - = gg Brasil 50% | —==I $365 4% e $56
Governo (NPV, mUSD)  m Valor de Projeto (NPV, mUSD) as Canada 56% NN <367 4% $43
A 4 Austrélia 57% $365 2% $4

Os pregos observados em 2025 para o cobre estdo em torno de USS 9.800 por tonelada, situando-se aproximadamente no mesmo patamar dos precos maximos
observados entre 2021 e 2023.
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Fonte: Adaptado de Deloitte, 2025.

Aos precos medianos, o maior VPL e a maior TIR do projeto, do ponto de vista de uma empresa de mineracao, estao no
Brasil, mas as receitas arrecadadas sao maiores nas outras jurisdicoes.

Valor Presente Liquido de Projetos de Niquel
(Pregos médios)

(,Lt'!) *  Preco em 2025: USS 15.500 por tonelada;
450 N e  Producdo anual: 10 mil toneladas métricas (<1% da
400 ﬁ producado global de dxidos de terras raras).
Governo
350 AETR Receitas IRR Receitas
300 (VPL, mUSD) |(P6s Imposto) (VPL, mUSD)
Brasil a8% Ll $984] 167% Wil
250 Canada 54% . &= 162%  sa $810
Australia 56% iﬂ $1,221 160% m $787
200 Chile 62% $1,051 150% $695
(!‘1]) Argentina 63% $1,075 127% $627
12 d Brasil 56% 1 $291 34% 1D
100 Austrélia 58% ., 31% = $96
P > =
Canads 60% ﬁ $332 28% m $78
50 Chile 66% $275 28% $76
Argentina 77% $257 18% -S3
- — —_— Australia 65% $167 12%
k3 Brasil e Australia [l canada B Chile o Argentina ® S Brasil 8% U 129 U 56
-50 $E  chie 74% ﬁ $168 11% ﬁ 857
Governo (NPV, mUSD)  mValor de Projeto (NPV, mUSD) s Canadd 73% I $138 8% 581
A 4 Argentina 98% $107 1% -$161

Os precos observados em 2025 para o cobre estdo em torno de USS 15.500 por tonelada, situando-se aproximadamente no mesmo patamar dos precos minimos
observados entre 2021 e 2023.
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Fonte: Adaptado de Deloitte, 2025.

Aos precos medianos, o maior VPL do projeto, do ponto de vista de uma empresa de mineracao, esta no
Brasil, mas o projeto com a maior TIR esta localizado na Australia.

Valor Presente Liquido de Projetos de Grafita
(Pregos médios)

*  Prego em 2025: USS 1.200 por tonelada;

350 ({1!‘) *  Produgdo anual: 125 mil toneladas métricas (<1% da
ﬁ producdo global de dxidos de terras raras).
300 Governo | Empresa de Mineragéo |
AETR Receitas ) IRR Receitas
250 (VPL, mUSD) |[(Pés Imposto) (VPL, mUSD)
(g-‘-!) Brasil a7% .y 9416 106% )
200 - Canada 53% .4 103% ‘!: $350
Australia 55% iﬂ $522 102% [l $336
Chile 61% $459 94% K‘j $293
et Argentina 63% $474 79% $258
Brasil 49% $294| 60%
100 Canads 5a% Wb 60% U1 $166
Austrilia 56% [ = $244 61% —** $162
50 Chile 62% iﬂ $255 56% Kej $139
Argentina 66% $259 42% $105
Brasil 51% $117 28%
- — @ & Austrilia 56% il 26% g $37
g3 Brasil #a Austrdlia [ Canada M Chile === Argentina 3% Canada 56%  sa $140 25%  sa $33
_ IS Chile 63% ﬁ $120 23% m $25
Governo (NPV, mUSD) m Valor de Proleto‘(NPV,‘mUSD) Argentina 71% $116 18% Y

Os precos observados em 2025 para o grafite estdo em torno de USS 1.200 por tonelada, situando-se aproximadamente no mesmo patamar dos pre¢os minimos

AR N

.

observados entre 2021 e 2023.
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Fonte: Adaptado de Deloitte, 2025.

Os efeitos da mineracao séao encontrados predominantemente na conta de capital, nas exportacdes e na
tributacao.

Investimento estrangeiro direto

Frequentemente dominam o fluxo total de IED em paises com menor renda nacional, que nao
O maior beneficio

gue aindustria de
mineracao oferece
as economias dos
paises de renda
baixa ou média néao
€ arenda, mas a
contribuicéo de
Investimentos
Estrangeiros
Emprego Diretos (até 90%).

Baixo em comparacao a forca de trabalho nacional total.

sdo atrativos para capital internacional.

Exportacoes
A mineracao pode ocupar uma posi¢cao de lideranca no total de exportagdes em economias
baseadas na agricultura, mesmo partindo de uma base baixa.

Impostos do Governo

Os impostos no setor de mineracdo podem se tornar uma fonte significativa de receitas fiscais
totais.

Renda Nacional

O processo tecnologico moderno é sofisticado e se baseia no uso intensivo de capital.

Fonte: VHM, 2014.

https://www.vhmltd.com.au/in-the-media/one-au-lowest-capex-ree-projects/

Segundo a Deloitte, uma politica de mineracdo bem-sucedida deve tratar a mina como um catalisador para o
desenvolvimento de infraestrutura, ampliando a capacidade econdmica e viabilizando a inser¢céo na cadeia de
valor global.

Y ¢ WA A\ O &2 N\ &

& ¢



https://www.vhmltd.com.au/in-the-media/one-au-lowest-capex-ree-projects/

= Minerais Estratégicos sao para a
transicao energética

= Brasil esta comprometido com a agenda de
Minerais Estratégicos

= Politicas de transicao energeética requerem:
o Capacitacao de profissionais

Mecanismos de gestao

Articulacéo e coordenacao das atividades

Pesquisa, exploracao e desenvolvimento de

novas minas de

Sustentabilidade e circularidade

O OO

O O

modernos e competitivo
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Obrigado!

GOVERNO FEDERAL
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