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Brasil pode liderar agenda de materiais verdes

MATRIZ ELETRICA LIMPA

Projetos de expansao de
renovaveis de baixo custo

RESERVAS MINERAIS DE GRANDE
VOLUME E QUALIDADE
Projetos de classe mundial

COMPETITIVIDADE PARA
HIDROGENIO VERDE

Hubs de baixo carbono

PRODUTIVIDADE DA
BIOMASSA

Biocombustiveis

GEOPOLITICA
PRO-COMERCIO
Visao de parcerias

COMPETENCIA CIENTIFICA
E TECNOLOGICA

Descarbonizacao e processos
verdes

“‘Beyond copper and lithium, LA has significant potential in graphite, nickel, manganese and rare
earth elements production. Brazil alone holds around one fifth of global reserves in each...” (IEA) o BNDES



Visao estratégica

o Brasil possui diversidade impar de recursos e reservas de minerais estratégicos e alguns dos melhores projetos
de minerais estratégicos no mundo.

o A producao mineral e competitividade derivada desses projetos deve ser uma vantagem para a viabilizacao de
capacidades na industria de transformacao no Pais, considerando inclusive o baixo custo e a renovabilidade da
geracao de energia.

o Sao grandes investimentos que poderao contribuir de forma relevante com o desenvolvimento de regides
menos dinamicas, ao seguir as melhores praticas socioambientais e de forma a maximizar o beneficio
socioecondmico para a populacao brasileira.

o Esses minerais sao insumo fundamental para indUstrias estratégicas na geopolitica global, portanto alvo direto
de disputas comerciais.

o Empresas enfrentam dificuldades no financiamento, pelos elevados riscos de projeto (engenharia/tecnologia,
intensidade de capital) e volatilidade dos mercados de minerais estratégicos, com alto grau de concentracao.

o Empresas sdao confrontadas com opcdes de financiamento de agentes externos (ex. Bancos de Desenvolvimento
Internacionais) vinculadas ao direcionamento a longo prazo da producao para mercados fora do Brasil, que
retira autonomia comercial e dificulta a viabilizacao de capacidade futura de transformacao no Pais.
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Desenvolvimento da cadeia de materiais estratégicos sustentaveis e

Iniciativas do BNDES

Aproveitamento de recursos minerais com energia e processos verdes, e transformacao social local. Posicionamento
diferenciado para capturar elos de maior valor (Refino e Fabricacdo de Componentes)

Pilares:

v' Conhecimento geolégico qualificado e disponivel; FIP Minerais Estratégicos

v' Disponibilidade de minerais para refino e (Fase de discussdo final do regulamento)

fabricacéao;

v' PD&Il, destaque a plantas de demonstracdo e
estudos de viabilidade; e

Chamada BNDES-Finep de Planos de
Negodcios para Transformag¢ao de Minerais

Estratégicos
(Fase de tramitacao dos financiamentos)

v' Plantas industriais pioneiras de materiais e
produtos para transicao energeética.

v Processos sustentaveis e melhores praticas
socioambientais: gestdao adequada de recursos e
residuos, reducao de emissdes, saude e seguranca,
desenvolvimento socioecondémico local

Novo Regulamento Socioambiental para
apoio a Mineragao
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Chamada Publica para Transformacao de Minerais Estratégicos BNDES-Finep
Apoio ao desenvolvimento das cadeias de valor

o 124 Pianos de Negécios submetidos | RS 85 bilhées em investimentos

e 56 Planos de Negdcios selecionados | RS 46 bilhées em investimentos

* Terras Raras, Litio, Grafite, Niquel, Cobre, Silicio, Titdnio...

Refino e Metalurgia Produtos Manufaturados

o i Reciclagem
(materiais criticos para

transicdo energética e
descarbonizacao)

(baterias, imas permanentes,
vidro solar...)

(materiais de alto valor)

Cronograma: Chamada Conferéncia ggg?f:ﬁig Resultado Planos de
Publica BNDES de Negécios de Selecao Suporte
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Projetos em Desenvolvimento no Brasil (A¢cdo Fomento BNDES-Finep)

Novas minas de classe mundial e capacidades de transformacao pioneiras:

o Cadeia de 6xidos de terras raras: neodimio, praseodimio (leves), disprésio e térbio (pesadas); e P&D para producao
de ligas metalicas e imas permanentes de terras raras

Producao e refino de litio, para producao de quimicos aplicados em baterias
Purificacao e transformacao de grafite para anodo de baterias

Producao de silicio de alta pureza para geracao de energia solar

o O O O

Projetos entre os maiores do mundo de Niguel, de Minerais do Grupo da Platina e de Titanio

Contempla projetos em estagio avancado, prontos para financiamento do CAPEX de implantacao:
v’ Estudo de viabilidade definitivo, com elevado potencial de geracdo de valor

v’ Baixo custo relativo de produc3o e baixas emissdes relativas

v’ Licenca ambiental de instalacdo, investimentos e bom relacionamento com comunidades locais

v’ Presenca de outros investidores ou financiadores de mercado

»: BNDES



Grupos de risco a serem avaliados para estruturacao do financiamento

MAPEAMENTO DE BARREIRAS

MERCADO

Riscos associados a estrutura de
offtakes, flutuacdes na demanda,
concorréncia e volatilidade dos
precos que podem afetar as
receitas do projeto

CONCLUSAO DA
IMPLEMENTACAO

Risco associado a atrasos, custos
adicionais, falhas e riscos
tecnoldgicos que impactam o
cronograma de implementacdo e a
viabilidade financeira

FINANCEIRO

Risco associado a volatilidade
cambial, flutua¢des nas taxas de
juros, restricdes de liquidez,
relacdo risco/retorno e outros
fatores que impactam a
sustentabilidade financeira

APOIO DOS
ACIONISTAS

Risco decorrente de aporte
insuficiente de capital préprio ou
da baixa capacidade dos acionistas
do projeto de fornecer suporte ou
injecOes de capital em tempo habil

MENSAGENS

=

1. Osriscos de conclusao
(incerteza sobre
implementacdo) e de
mercado (flutuacdes de
precos) sao os mais
relevantes para os projetos
analisados, por vezes
associados a riscos

PRINCIPAIS

socioambientais.

No caso do risco financeiro

OPERACIONAL

Risco associado a falhas de gestao,
ineficiéncias ou problemas
técnicos/tecnoldgicos que
comprometem as operagdes e 0s
resultados apds a implementacao
do projeto

ESTRUTURA DO
PROJETO

Risco associado a ma estruturacao
ou a auséncia de uma SPE
dedicada, o que pode resultar em
uma separag¢ao pouco clara entre o
projeto e seus patrocinadores

SOCIOAMBIENTAL

Risco associado a atrasos na
obtencdo de licencas ou a
impactos ambientais negativos que
podem gerar custos adicionais e
sangoes

LEGAL E REGULACAO
Risco associado a mudancas
regulatdrias, incertezas juridicas e
fatores politicos que impactam o
escopo do projeto

estd muito associado ao
desequilibrio de risco e
retorno

3. Orrisco de apoio do
acionista ocorre
principalmente em
empresas sem atividades
ou fluxo de receitas
estabelecidas
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Matriz de Classificacao dos Investimentos

Posicdo na cadeia de valor

Fase do Investimento —

PESQUISA MINERAL E
ESTUDOS DE VIABILIDADE

Riscos geologico e
socioambiental

Financiamento via equity e
fomento a captacoes via bolsas
e fundos de investimento

IMPLANTACAO DE NOVAS MINAS

Riscos de engenharia,
socioambiental e mercado
Investimentos intensivos em
capital, financiados via equity e
divida, frequentemente por
sindicatos de credores

P&D TECNOLOGICO

Risco tecnoldgico
Financiamento via equity,
subvencoes e crédito de baixo
custo, por exemplo, via
agéncias de fomento e bancos
de desenvolvimento

CAPACIDADES INDUSTRIAIS
PIONEIRAS

Riscos de engenharia e
mercado

Investimentos intensivos em
capital, financiados via equity e
divida

»: BNDES



Principais Desafios para Financiamento

*»* Riscos de tecnologia/engenharia: plantas pioneiras com tecnologia ndao disponivel no Brasil
+** Riscos de mercado: mercados concentrados e com alta volatilidade de precos
+* Desequilibrio na relacao risco-retorno de agentes financiadores

% Capacidade de financiamento de empresas nascentes (juniors), responsaveis pela maior parte dos projetos de
minerais estratégicos em todo mundo. N3o possuem histdrico de geracao de caixa ou garantias para viabilizacao
de operacOes de crédito corporativo.

*** Projetos estdo expostos a riscos de tecnologia/engenharia, socioambiental e de mercado, que dificultam a
estruturacao de operacdes de crédito com pagamento dependente exclusivamente ou majoritariamente das
receitas do projeto (project finance).

Instrumentos de equalizacéo da relacao risco-retorno para os agentes financiadores, a
exemplo de fundo de garantia de risco em operacdes de créedito

»: BNDES



Politicas Internacionais

o Agéncia Internacional de Energia (IEA) mapeou dezenas de acdes de politica de cada pais ou regiao entre as mais
relevantes no mercado (Australia, EUA, Unido Europeia, Canad3, China...)

o Brasil possui pouco mais de 10 a¢gdes mapeadas, sendo a mais recentes:
v" “IBRAM Proposal for establishing a National Policy on Critical and Strategic Minerals (2024)”
v' “BNDES and Finep USD 815 million fund for strategic minerals projects (2025)”

Exemplos:

o Australia (2023) - National Reconstruction Fund Corporation (NRFC): Financiamento em areas prioritarias, via
instrumentos diversos de crédito ou aquisicao de equity, incluindo aquisicao de bonds e provisao de garantia.

o Europa (2024-2025) - Regime para garantir um aprovisionamento seguro e sustentavel de matérias-primas criticas:

“O investimento privado por parte das empresas, dos investidores financeiros e dos compradores é essencial.
Sempre que o investimento privado néo seja, por si s6, suficiente, a implantac¢do eficaz de projetos ao longo da
cadeia de valor das matérias-primas criticas pode exigir apoio publico sob a forma de garantias, empréstimos ou
investimentos em capitais proprios ou quase-capital”.

o EUA (2025) - Executive Order on Immediate Measures to Increase American Mineral Production:

EXIM, financiamento e garantias para projetos com contratos de fornecimento ao mercado dos EUA

DFC, crédito, garantias, seguros para risco politico...

»: BNDES
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