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Premissas

* A complexidade crescente dos problemas publicos aumenta
a necessidade do Estado

* O funcionamento do Estado apresenta limitacodes
estruturais que 1mpedem a geracdo de resultados de
politicas publicas e o bom aproveitamento dos recursos

* £ preciso empreender um processo de transformacgdo que
trate as questdes estruturais de forma significativa.

Apenas abordagens gradualilistas e incrementals nao
resolvem.

¢ L preciso construir um espago viavel, edificante,
capacitante, de transformacdo entre dois pblos de nao-
reforma:

* protecdo (manutencdo do status quo com mudancas incrementais)

* destruicdo (ataque e assédio institucional, asfixia,
paralizacao)
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Capacidades e desempenho:

comparando o Brasil com outros
palses

PAISES RENDA

BRASIL MEDIAALTA PAISES OCDE

A) Qualidade das 0,44 0,44 0,71

Instituicdes
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Indice de Capacidades
C lidade d . : .
) Qualidade do 0,34 0,30 0,50 Institucionais

Setor Privado
Capacidade I ‘ I
Institucional 0,48 0,45 0,67
(A+B+C) FOCQ
Bem Estar 0,53 0,52 0,74
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Niveis equivalentes de capacidades e bem estar, mas Brasil
arrecadaem média 17% a mais e gastaem média 20% a mais




W& qualidade da gestdo publica em

questdao segundo 1ndicadores de
“Governanca e Gestao” do TCU
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https://imaginebrasil.fdc.or
g.br/front/content?content i
d=109£f0c13-a803-40af-aa4f-
Tb4c380384b7

tel1a de problemas

Planejamento Governamental

i Longo prazo

. Integracdes longo-médio-curto
prazos e interfederativas

. Financiamento

. Gestdo de programas e projetos

Gestao de pessoas
. Carreiras
. Vinculos

. Selecao ‘\\\\‘
. Gestdao do desempenho

. Remuneracdes
. Desigualdade

Baixo desempenho ‘////

Falhas de politicas publicas
Baixa qualidade do gasto
Desigualdade
Custo Brasil

Lideranca /////' tee .
. Selecao .
. Desenvolvimento

. Avaliacéo .
Gestdo de suprimentos

. Planejamento de aquisicgdes
. Formas de aquisicéo

. Gestdo de contratos

. Integridade

. Compras sustentaveis

. Gestdo estratégica das organizacde9Qrganizagao

Modelos de

organizacgdes publicas
Supervisdo ministerial
Coordenacao de governo
Modelos de parcerias
Estruturas organizacionais

Gestdo de TI
Infraestrutura
Seguranca

. Inclusadao digital
Integracdo de sistemas
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Principailis focos

e Pessoas

Simplificar/racionalizar sistema de carreiras para resgatar a valia relativa dos cargos
Regulamentar wvinculos ndo estatutdrios (temporarios e outros)

Ordenar o modelo de remuneragdo (tabela Unica sem penduricalhos)

Basear selegdo primordialmente em vocacdo (com modalidades mais eficazes)

Instituir a gestdo do desempenho baseada em entregas alinhadas institucionalmente e com
consequéncias

Estabelecer modelo de lideranga publica com dispositivos de selecdo, desenvolvimento e avaliacéo

* Organizacdo governamental

Simplicar a tipologia de personalidades juridico-institucionais (agéncias tipos 1, 2 e 3)
Estabelecer regimes contratuais de gestdo baseados em autonomia e desempenho
Atualizar e sistematizar modelo de parcerias

* Planejamento Governamental

Integrar os instrumentos de longo, médio e curto prazo (orcamento)
Gestdo do desempenho institucional (governamental)

Gestdo estratégica de organizacgdes publicas

Modelos interfederativos e participativos
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Consideracdes finails

* Construcdo da agenda: coragem, legitimidade e
visdo de futuro

* Questdes juridicas: normativos, alcance federativo
* Questdes politicas: liderancas, coalizdes, janelas

* Questdes de politicas publicas: mobilizar e
capacitar os agentes de politicas de gestdo
publica

* Gradualismo, experimentacao e aprendizado na
implementacdo

* Desenvolvimento de capacidades

* Absoluto respeito ao servidor e ao cidadao



