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CENARIO GAUCHO
DESAFIADOR

» Problema fiscal crénico: déficits
recorrentes, despesa obrigatodria elevada e
divida publica crescente

» Fontes de financiamento: endividamento,
sagues do caixa unico e dos depositos
judiciais e aliquotas de impostos majoradas

» Necessidade de enfrentar a realidade e
recuperar a capacidade fiscal
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N° de Vinculos (em milhares)

Elevada participacao de inativos e pensionistas

» Crescimento da participacdo de Inativos e Pensionistas no total de servidores e na despesa
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Quantitativo de vinculos anuais por
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De 358 mil vinculos, 213 mil 45,958

sdo de inativos e pensionistas
(59,5% do total)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Painel de Informagdes de Pessoal, SEFAZ-RS. Posi¢des
referentes ao més de outubro para cada ano.

Remuneracao (%)
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com remuneracoes = limitagao na reposicao de servidores ativos no Estado.

Percentual da remuneracao total de
pessoal por situacao
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Fonte: Relatério de Transparéncia Fiscal - Mensagem do
Governador a ALRS 2022.
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Crescimento da despesa de pessoal

Crescimento nominal acumulado da despesa com folha de pagamentos (2007 a 2018)
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Fonte: Relatério de Transparéncia Fiscal - Mensagem do Governador a ALRS 2022.
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Enfrentamos a crise fiscal do Estado

Dividacomo :
Governo :
Federal

Salarios
atrasados

Dividas na Impostos Sem capacidade
saude : majorados . deinvestimento

com uma forte agenda de reformas

@ F-of Wb R CE

Reformas i i Teto de . ;
administrativa, : Reforma . gastos e . Privatizagdese @ Reforma do IPE
previdenciariaede tributaria ©  adesioao . concessées g Saude
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Q ReformaRS Reforma Administrativa,

. . 1 Previdenciaria e de Carreiras do
Ajuste fiscal responsavel Rio G de Do Sul
2019/2020 10 Lrahde Do su

‘ Realismo Fiscal 1 EMENDA CONSTITUCIONAL
. ~ 8 1LC ESTATUTO DOS SERVIDORES CIVIS
» Modernizagio da :
Legislagao PROJETOS

> Dislogo

Mais de 80 reunides
de didlogo e negociagcao com
associacgoes, sindicatos e

liderancas politicas e sociais. R$ 18 bilhoes

» Impacto fiscal em 10 anos (estimativa de 2019):
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Q Reforma RS

Ajuste fiscal responsavel | 2019/2020

ADMINISTRATIVA

»
»
»

Extin¢cao das vantagens temporais na
constituicao;

Vedacao de incorporacgao integral de
FGs;

Alteracdes na Gestao de Pessoal;

PREVIDENCIARIA

»
»

Igualdade entre civis e militares, com
aliquotas progressivas de 7,5% a 22%;

Ampliacado da base de contribuicao dos
inativos e pensionistas: do limite
maximo do RGPS para 1 salario minimo;

» Adequacdes e modernizagdes em

diversas licencas, regras de férias, banco
de horas, afastamentos e avaliagdes de
estagio probatério;

» Atualizacdo do abono familia e do vale

refeicao.

» Atualizacdo as normas federais de idade,

tempo de contribuicao, regras de
transicdo e critérios especiais;
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Q Reforma RS

Ajuste fiscal responsavel | 2019/2020

MILITARES E IGP

| 4 Remuneracao por subsidio, para
adequacao, clareza e transparéncia;

» Adequacdo no abono de permanéncia e
nas regras de transferéncia para reserva
remunerada;

MAGISTERIO

» Novo ponto de partida na carreira, com
pagamento por subsidio e adequacéao da
tabela remuneratdria ao Piso Nacional do
Magistério;

» Niveis de progressio especificos para
mestrado e doutorado;

» Modernizacgdes na legislagdo, como

adequacao para férias em trés periodos.

Melhores incentivos e valorizacdo do
Mmérito;

Desvinculacdes e atualizagdes de
gratificacoes.
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® ReformaRS

Ajuste fiscal responsavel
2019/2020

1° LUGAR NA REDUCAO DE DESPESAS

» Levantamento feito pelo IPEA em 2020 mostrou que, com
a reforma, o gasto com pessoal do RS caiu ja em 2020.

» O Estado do RS foi o que obteve a melhor reducao nas
despesas com pessoal

» Sem areforma da previdéncia, o gasto com inativos
comecaria a cair em 2034 no Estado.

REFORMA RS VENCE PREMIO
EXCELENCIA EM COMPETITIVIDADE 2020

» A Reforma RS foi uma das vencedoras do Prémio
Exceléncia em Competitividade 2020 do CLP (Centro
de Lideranga Publica).

Impacto da reforma
Mudancas antecipam reducao de despesas*

) Rio Grande do Sul
~

. Alagoas

| Espirito Santo
Piaun

| Sergipe

\ Sdo Paulo

| Goias

3 Bahia

! Ceard

I Minas Gerais
Rio de Janeiro

¥ Parand
Santa Catarina
Maranhao

¥ Pard

I Rio Grande do Norte

Distrito Federal

N Mato Grosso do Sul

Acre

' Pernambuco

| Mato Grosso
Ronddnia
Tocantins
Amazonas

 Estados que mudaram
* condigbes de aposentadoria

Quando cal o

Sema Coma

.Estndm que ndo mudaram
condicdes de aposentadoria

Quando cai 0 gasto

Sema Coma
reforma reforma

Feote: 1poa. *Samslagio comiderando 755 de repoucho de servideres o 100% do salieio incial atual
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® IPE saude

2025

Reestruturagao do Sistema
de Assisténcia a Saude dos
Servidores Publicos do
Estado do Rio Grande do Sul

¥ Projetar o Instituto
para o futuro

Y» Sustentabilidade
financeira

» Melhores servicos

DIAGNOSTICO

VvV VvV VvV Vv V

Adesao e permanéncia ao plano é
facultativa

Elevada faixa etaria dos usuarios: média de
60,4 anos

Sem contribuicdo de dependentes

Ticket médio muito inferior a média de
mercado: RS 105,18 (titular e dependente)

Contribuicao do titular por segurado era de
RS 22 em alguns casos

Déficit em 2022 de RS 440 milhoes

Passivo acima de 60 dias do IPE Saude com
os prestadores atingiu RS 250 milhdes em
2023
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Q IPE Saude REVISAO DO MODELO DE FINANCIAMENTO

20235 » Ampliacao da aliquota patronal e dos
titulares: 3,1% para 3,6%
Reestruturagao do Sistema » Inclusio de cobranca dos dependentes
de Assisténcia a Saude dos (22,5% a 35% da tabela de referéncia de
Servidores Publicos do mensalidade)
Estado do Rio Grande do Sul » Limite de cobranca ao servidor (para evitar

sobrecarga em menores salarios e saidas de
altos salarios)

¥ Projetar o Instituto
para o futuro AUDITORIA E REGULACAO

» Sustentabilidade EQUALIZACAO DO PASSIVO
financeira
AJUSTE DAS DESPESAS

» Melhores servicos
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& Reformas nas carreiras

transversais
2024

DIAGNOSTICO

» Remuneracio inicial defasada,
principalmente para carreiras de
engenheiros, médicos e Tl, dificultando a
atracao e retencao de talentos

» Plano de carreira pouco atrativo, com
grande desigualdade de amplitude entre
carreiras, exemplo:

®* Técnico: 8,3% (menor amplitude)
* APOG: 124,25% (maior amplitude)

4

»

| 4

Pouca mobilidade para o servidor, cuja
remuneracao era composta por muitas
gratificacdes por local de exercicio

Carreiras com estrutura piramidal, com
vagas por nivel, dificultando a promocgao
de quem esta na base

Remuneracao diferente entre cargos
que exercem as mesmas atividades
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Q Reforma L AMPLA REFORMA DE CARREIRAS

transversails DO EXECUTIVO ESTADUAL

2024 Evolucao funcional atrelada ao
desempenho

el SE L ~ Nova e moderna estrutura remuneratodria

REESTRUTURACAO

Reorganiza¢ao dos quadros de pessoal,
» Planos de carreira padronizados e atrativos com criagao de carreira propria para
engenheiros, fiscais, pesquisadores,

» Modelode remuneracao por subsidio: 7=
meédicos e pessoal de Tl

maior transparéncia e previsibilidade no
gasto de pessoal. Tabela remuneratéria aderente a
» Estrutura bem definidas, com aumento praticada pelo setor publico

o . o o2 (o) ° ° . . ~
ol RO RO S0'e 5% a 18 carreiras abrangidas da administracao

cada progressao . .
direta e indireta
» Reenquadramentos adequados nas

carreiras

» Fim do numero especifico de vagas por Quase 40 mil servidores impactados
grau

25 leis revogadas e 30 leis alteradas




A mudanca de nivel ocorre por
progressao, automaticamente,
respeitado desempenho e tempo. A e B e 5 anos nos demais.
Sao 2anos hograu A, 2 anos ho

grau B e 3 anos nos demais.

Q Reforma nas carreiras transversais (2024)

CARREIRAS COM EVOLUCAO FUNCIONAL ATRELADAS AO DESEMPENHO

A mudanca de grau ocorre por
promocao. S3o 4 anos hos graus

>

100% ~N 3(003%) ~I 5(106%)

%
4 (1149%) e/ 6 (117%)

@ 9 (120%)
) 8 (129%) 1 (133%) 14 (137%)
) 3 (146%) 16 (151%) 19 (155%)
) 8 (166%) 21 (171%) 24 (176%)
) 3 (188%) 26 (194%) 29 (200%)

CONCEITOS

Carreiras com amplitude de 100% ao longo de 29 anos de
vida funcional, no minimo.

Progressao: mudanca de nivel (I a lll) ocorrera a partir da
avaliacao de desempenho do servidor pela liderancga.
Promocao: mudanga de grau (A a F) baseada no historico
da avaliagao de desempenho e sistema de pontos,
conforme atividades prioritarias elencadas pela
Administracao.

Promocao discricionaria: vagas definidas a cada ciclo, de
acordo com o orcamento disponivel.

Inovacao: a quantidade de vagas em lei sera por cargo e
nao por grau. Assim, o servidor nao fica impedido de
evoluir na carreira por falta de vagas e desobrigada as
promocgdes para abertura de vagas para novas homeacgoes.
Transparéncia e previsibilidade da despesa de pessoal: a
adocdo do subsidio elimina uma série de gratificagdes por

local de exercicio, facilitando a melhor alocagao dos
servidores.
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® Reformas tributarias
(2019-2025)

* Reducao do ICMS (modal),
menor aliquota do Brasil

* Reducdo para compras internas
* Reducao do ICMS para Blue Chips
* Extincao do Imposto de Fronteira (DIFAL)

» Receita 2030
» Desburocratizacao e digitalizacéao

» Devolve ICMS e CashBack Varejo (Receita Certa)
RS 1,27 bilhdo ja devolvidos




O Parcerias do Estado
com o setor privado
2019-2025

R$ lI'G bilhaes em investimentos

projetados nas privatizacoes e concessoes concluidas

R$ L G bi I haes em investimentos estimados,

com uma das maiores carteiras de projetos no Brasil

» Rodovias
» Aeroportos
» Mobilidade

(> LIDER EM PRIVATIZAGCOES

TOP 3 EM NUMERO DE CONCESSOES ESTADUAIS




L

® Reforma previdenciaria

Déficit previdenciario (RPPS) - 2012 a 2024
Em RS bilhées

ne 12.0

10,6

: 65I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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® Reducao na despesa de pessoal

Despesa com pessoal e encargos - 2012 a 2024
Em RS bilhées

397 407 “i8 38,9
378 37,9 : ' ' :
352 1 361 363 369 370
32,7 33,
31, 31,
g 7 30,
24, 25,
21,
18,
16,
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Despesa de Pessoal Nominal m Despesa de Pessoal Real
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® Reducao na despesa de pessoal

Despesa de pessoal e encargos sobre a Receita Corrente Liquida
(RCL) -2012 a 2024

79,6%
75,5%

77,3% 77,3% 18:3%

57,8%

2012 2013 2014 2015 pA[S 2017 2018 2019 2020 pAOyA 2022 2023 2024
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Q Menor crescimento
na despesa de
pessoal entre os
estados (2019 x 2024)

» RS:18,7%

» PI:32,7% (2%

» Média UFs: 53,6%
¥ IPCA: 33,5%

Fonte: Siconfi, STN, RREO 6° bim.
Despesa de pessoal e encargos empenhados
(nominais).




® Contas emdia

Divida do Caixa Unico (SIAC) -1999 a 2024
Em RS milhées

9.947

2.594 2.594

1.352
767

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valores para o ultimo dia util de cada ano.
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RS milhdes

Maior pacote de
investimentos da historia

com contas equilibradas

7.000

6.000
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2015
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2019

mmm Investimentos Amplos (eixo esquerda)

2020

pASYA

GzGoverno do RS alcanca

maior indice de

investimentos em PHanos

Em 2024, foram aplicados 10,7% da recena: cor’rgr:e
liquida; com obras da enchente, perspectiva €
crescimento Nos proximos anos

10.7% 12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%

2,0%

0,0%

2022 2023 2024

ems|nvestimentos sobre a RCL (%0)(eixo da direita)

Fonte: Mensagem do Governador a Assembleia Legislativa de 2025. Obs.: as operagdes financeiras relacionadas as privatizagcées da CEEE-D e Corsan foram excluidas da soma.
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Melhora em 8 pilares

do ranking entre
2016 e 2024

RANKING CLP 2024

50

Eficiénciada

Maquina Publica 3 f
4° (2016)

Inovacdo 1 4
2° (2016)

Seguranca Publica 5 4
8° (2016)

Capital Humano n {4

14° (2016)

Educacao 1 f
7° (2016)

Infraestrutura 10 4
21° (2016)

Sustentabilidade 6 f

Ambiental
17° (2016)

Solidez Fiscal 1 4
26° (2016)
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Experiéncia do RS
aponta caminhos parao
Brasil do futuro

Retomar e aprofundar reformas

¥ Reforma administrativa e eficiencia do Estado

¥ Reforma da previdéncia, com ajuste dinamico
ao longo do tempo

¥ Reformas para qualificar as relacoes
institucionais

¥ Agenda de seguranca publica

¥ Educacao para a cidadania e capital humano
para a produtividade

v  Abertura comercial
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Obrigado

Eduardo Leite

Governador do Estado do Rio Grande do Sul

G/governodoRS @ @governo_rs

@governo_rs Q /governors
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O futuro nos une



https://www.rs.gov.br/inicial
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