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NUumeros
do Porto

2024

Movimentacao
Comércio Exterior

179,8 milhdes
toneladas em 2024

131,3)( 48,5

milhdes milhGes

toneladas toneladas
exportadas importadas

Movimentagao de
bens e mercadorias

55 |( 5,6

milhoes mil

movimentagdo de fluxo de navios e
contéineres atracagoes

+600 || +200

Principais Paises de

Destinos

4

CHINA

ESTADOS UNIDOS

PAISES DA EUROPA

\o

\_

Corrente Comercial
do Brasil

30% Corrente Comercial

Lucro Liquido

844 MM

Empresa Publica
Federal

99,9% 0,01%

Governo Prefeitura

Federal de Santos

Saldo em Caixa

o
3.5 BiI
Em Reais — em 2025 atual

Faturamento

200 Bi
Em Reais — RS

Empregados

Empregos Diretos




INTEGRACAO
PORTO-CIDADES

Planejamento Estratégico 2023-2027

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE13 - Conquistar a confianca e o reconhecimento
da sociedade e contribuir para o crescimento dos
municipios da Regiao Metropolitana da Baixada
Santista, por meio de atuacao socialmente
responsavel, promogcao da geracao de emprego e
respeito ao patrimonio historico-cultural.

KPIs TEMAS

INICIATIVAS

" PORTO DE

« Patrimonio histdrico-cultural

« Mobilidade urbana

indice de favorabilidade de midia

Tunel Santos-Guaruja

Revitaliza¢ao do Valongo

Promover a transformacdo tecnolégica e amplia¢do do acervo
museoldgico do Porto de Santos

« Implantar programa de visitacdo permanente das areas portuarias
(contemplando UHI e modelo fisico CENEP)




@ PRINCIPAIS PROJETOS

DO PORTO



Visita Guiada ao Museu e ao Canal do
Porto de Santos

O Porto de Santos oferece visitas guiadas abertas ao publico em geral no
canal de navegacao e ao Complexo Cultural do Porto, que inclui o Museu
do Porto, sendo possivel visitar o Museu gratuitamente e de forma aberta,
com acesso a outros espacos conforme disponibilidade.

*A,

CERCA DE 668 VISITAS
GUIADAS PELO CANAL DO
PORTO

-



Santos lidera transformacao
significativa na gestao portuaria
por meio do Manifesto ESG

Porto de Santos, maior ¢ mais impor
tante complexo portudrio da América
Latina, esti liderando uma transforma
¢ao significativa na gestao portudria
por meio do Manifesto ESG do Porto
de Santos. Esta iniciativa, gue surgiu em agosto
de 2023, representa um marco na implementagiao
do 17° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, focado em parcerias, ¢ alinha-se com
o conceito de "governanga renovada”™ da Agenda
2030 AIVP (Associacao Internacional de Cidades
Portuarnias)

A comunidade portudria, um ecossistema diver-
sificado que abrange todos os 6rgaos e entidades
atuantesemumc U!H[‘:r\n‘ ;\»murm ¢oceme da
transformagido proposta pelo Manifesto ESG do
Porto de Santos. Esta comunidade inclui autoridade

portuiria, demais agentes publicos, prefe as de

cidades portudrias, empresas privadas, prestadores
de servigos e diversos outros stakeholders essen
clals para o funcionamento eficiente do porto,

O Manifesto ESG cria uma rede robusta de
(U’..I!\‘.’.l\‘n! entre seus \'.x.'hil.lf.\‘\, CUO pring |;'.I1

objetivo ¢ fomentar parcerias estratégicas que
transcendam as fronteiras organizacionals tradi-
cionais, promovendo uma sinergia Gnica no setor
portuirio. Ao integrar esforgos na disseminagio da
mentalidade ESG (Environmental, Social and Gover-
nance), © Manifesto atua como um catalisador de
mudangas positivas e proporciona uma plataforma
para

1. Compartilhamento de melhores priticas ¢
Informacoes cruciais
2 Troca de conhecimentos especializados

CNLIe Os dIVersos atores;

3 Concepgdo e Implementagho de projetos
colaborativos inovadores

Esta abordagem colaborativa estabelece uma
relacio mutuamente benélica entre a Autoridade
Portudria ¢ os operadores privados, criando um ci
dlo virtuoso de cooperagdo ¢ melhorias continuas
Como resultado, o Porto de Santos ndo apenas
fortalece sua posicao competitiva, mas t imbém
se posiciona como um modelo de exceléncia em
gestao portudria sustentivel e responsavel

Um aspecto crucial desta iniciativa ¢ a adogao
de uma governanga multinivel que reconhece a
complexidade das relagoes entre os multiplos sta
keholders portudrios. Essa governanga ¢ essencial
para que o Porto de Santos evolua para um modelo
de porto de quarta geragao, ou “portos em rede” se
gundo a Unctad, a exemplo dos portos de Roterdd
na Holanda, de Antuérpia na Bélgica, de Hambur
g0 na Alemanha e de Singapura, que apresentam
fortes niveis de cooperagao dentro de suas comu
nidades portuidrias. A importincia da governanga
multinivel se estende além das operagoes portui
rias, ela também facilita a

integragio porto-cidade.
outro aspecto crucial para
o desenvolvimento susten
tavel

Desde sua criagdo, o Ma
nifesto tem apresentado um

Esta iniciativa, que
surgiu em agosto
de 2023, representa
wm marco na

crescimento significativo,em  implementagio
2023, contava com 22 ade do 172 Objetivo de
SOCS, ¢ \|'\IJ”'.\‘HUL“IL o de chcnvolvimcnto

2025, esse numero mals do
que dobrou. Esta expansao
demonstra o compromisso

Sustentavel (ODS)
da ONU

crescente da comunidade

portuarna com praticas sus

tentivels e inovadoras. O sucesso do Manifesto ESG
em atrair um nimero crescente de signatanos ¢
apoladores demonstra o reconhecimento da comu
nidade portudria sobre a importinca desta aborda
gem, e ratifica o papel do Manifesto ESG de serum
plano de agio concreto para um futuro portudrio
mais sustentivel e integrado

wernanga, Riscos e (

Autoridade Portudris

Manif SG do Porto de Sant

Manifesto ESG do
Porto de Santos

Sao 44 adesdes e tem como apoiador o movimento Elas no ESG
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O Pacto Global da ONU é uma
iniciativa de adesao voluntaria
gque visa engajar empresas em
todo o0 mundo a adotar praticas
sustentaveis e socialmente
responsaveis, alinhando suas

operagoes a 10 principios
universais que apoiam o
alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

o g
@\,ﬁ Pacto Global
4 Rede Brasil

PACTO G LO BAL Na prética, o Pacto Global leva
as corporacdes a integrar

principios de direitos humanos,
padrdes trabalhistas justos e a

A APS € Signataria dO adocao de praticas que
Pacto Global respeitem o meio ambiente.

desde 8 de julho de 2021
22.485

Empresas

v

3.024

N&o Empresariais

Protecao aos direitos humanos;
Nao participacdao em violacdes desses direitos; 25 509
Apoio a liberdade de associagao e a negociacao coletiva; .
Eliminacao do trabalho escravo;

Abolicao efetiva do trabalho infantil;

Fim da discriminagdo no emprego;

Abordagem preventiva quanto aos desafios ambientais;
Promocao da responsabilidade ambiental,

Incentivo a difusdo de tecnologias sustentaveis;
Combate a corrupgao.

Participantes

AUTORIDADE PORTUARIA



CONVENIO CENEP — EM ANDAMENTO (2025)

pulantes

o CENEP

/\

Capacita e oferece treinamento para futuros profissionais
gue querem atuar na industria dos cruzeiros maritimos nas
diversas fungoes, como camareiras, bartenders, garcons,
atendentes de piscina, recepcionistas, recreadores,
atendentes de buffet, cozinheiros. Aulas de italiano

e inglés, do basico ao avang¢ado, preparando os
alunos para a carreira internacional.




Convénio com a Prefeitura do Guarujé Gﬁgdreu 3

GEREG EM ANDAMENTO (2025)
R e s | e " ,- ‘b" o B —

“Gragas a Deus a gente vai sair de ld e
vai para um lugar melhor. Ter um

Construcao de 649

unidade habitacionais . At = TN\ conforto para a nossa familia. Sou

para familias localizadas % % -~ e ‘ / muito grata a todos que fizeram esse
na"Prainha" 3 margem o 4 i - : '.-T ‘ o projeto sair do papel e virar realidade”

(Maria Aparecida, que viveu 14 anos na

esquerdadoPorto [ e T ' - N Comunidade Prainha)

PREVISAO DE
ENTREGA DE 73
NOVAS UNIDADES
EM 2025

CERCA DE 3 MIL PESSOAS BENEFICIADAS
INVESTIMENTO RS 40 MI
2 . . '.- ‘ , ;&“ %W‘ )

»,




GEREL — EM ANDAMENTO (2025 a 2026)

REVITALIZACAO PARQUE VALONGO (32 FASE)

O Armazém 3 tem drea

aproximada de 2.127 m? e seu
entorno e a Casa de Pedra somam TODA A COMUNIDADE BENEFICIADA

2.610 m?, perfazendo érea total INVESTIMENTO RS 17 Ml
de quase 5 mil m2. '

e T B T T R T T T —————————————

PREVISAO DE
ENTREGA DAS OBRAS
EM ABRIL DE 2026

O local
podera promover
shows e grandes

eventos, contando
com capacidade

para receber até 4

mil pessoas.

Bl s G SaAnTOS
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Adesao ao 'Programa Na Mao Certa’

GECAR - ACAO CONTINUADA (2025)

Empresas socialmente responsaveis nao podem admitir qualquer violacao de
Direitos Humanos, especialmente contra criancas e adolescentes, em suas
dependéncias, nas operacdes de logistica ou em outros elos da cadeia produtiva. A
APS aderiu ao
Pacto Empresarial e passa a fazer parte do Circulo de Protecao, ao lado de outras

emp resa dara prevenir e entr

Acodes diretas de conscientizacao com 0s caminhoneiros que passam pelo
porto fomentando a parceria no combate a Exploracdo Sexual de Criancas
e Adolescentes - ESCA
,‘ | e Participacdao em foruns com as principais organizacoes
Conaui g /4' o e Articulacao com sindicatos chave para planejamento de acdes com

;, transportadores

=2 * Publicacdes nas midias internas apoiando a divulgacao e consicentizacao

do tema junto aos empregados

Hiv PROGRAMA
CDHODD CERTA @ @ SAMTOS

Aprendizad

Programa Na Mao Certa: ha 18 anos protegendo criancas e adolescentes da exploracao sexual.

AUTORIDADE PORTUARIA



PROGRAMA DE LIDERANGCA FEMININA

GECAR - INICIO PREVISTO PARA SETEMBRO DE 2025

Fortalecer mulheres lideres ou em ascensao dentro da empresa portuaria,
fornecendo ferramentas praticas para navegar e se posicionar em uma cultura
tradicionalmente masculina

O programa visa aumentar a confiang¢a, aprimorar habilidades de comunicagao e
influéncia, e desenvolver estratégias para lidar com desafios comuns enfrentados
por mulheres na lideran¢a

..

OIQ:O
e 0=0 A0A 1
o, ) 282 goq 222 (8P 42 &d (g4
-
< \ i m Mentoria Mentoria Mentoria
& :nr: n(;:::o em Grupo em Grupo Individual
Médule 3 Encerramento do
A:::::;:.n:o l?'to'dulol . Modulo 2 Liderando a Médulo 4 Programa
Lider de si Liderando outros organizagéo Liderando a sua + Colobragdo o

Apresentag@io do
programa
Orientagdes para
execuctio de
Assessment e
agendamento da
primeira sesséo de
mentoria

Superando a

*» Comunicagdo

Diversidade e

jornada

Encerramento do

sindrome de Empdtica e Assertiva Inclus&o e Definindo uma visdo Programa
impostora * Lidando com » Delegacdic e N * Orientagdes de
Transformando medo interrupcdes e empoderamento o Terehmmndnaes acdes colaborativas
em oportunidade resisténcia + Motivagdio e em realidade com de acordo com a
Vieses inconscientes * Cultivando uma engajamento OKR necessidade de
Gerencie emogdes e cultura de feedback * Negociagao e * Construindo relagdes cada grupo
pratique empatia » Gestdo de conflitos influéncia que impulsionam o

consigo e com 0s

crescimento
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Patrocinio ao Projeto 'ECO-COMUIADE'

SUGAB — EM ANDAMENTO ATE DEZEMBRO DE 2025

&

O Projeto visa 0 aumento da coleta seletiva e da sustentabilidade do
bairro Sitio Conceicaozinha e arredores, atuando também na mitigacao
da vulnerabilidade social local, por meio do envolvimento comunitario e

de um programa de gamificagao voltado para educa¢cao ambiental.

* S3orealizadas acdes de mobilizacao social com a populacao, em torno de 10
mil pessoas, que tem como objetivo fomentar a importancia da correta
destinacdo de residuos para ampliar a qualidade de vida.

* S3orealizadas oficinas e rodas de conversa para trabalhar o
autoconhecimento e a sensacao de pertencimento ao territério em questao.

.( kL By 2% o\ g . CERCA DE 10 MIL PESSOAS
— 0 | i} ~ INVESTIMENTO R$ 220 MIL

CONCEIGAO0ZINHA



Patrocinio ao Projeto 'Baixada Criativa’'

SUGAB - EVENTO EM 17 DE OUTUBRO DE 2025

CERCA DE

Mobilizar liderancas sociais e empresariais da Baixada Santista em um movimento o [ E

pelo Desenvolvimento Social, Ambiental e Econémico de Vicente de Carvalho

INVESTIMENTO
RS 120 MIL

 Fomentar um ambiente de didlogo, alinhamento e aprendizagem sobre a Economia
Verde (meio ambiente, ESG, sustentabilidade, bioeconomia e justica ambiental), EConomia Laranja

(Economia Criativa, Tecnologia, Cultura e Turismo) € @ Economia Azul (setor portuério, setor de dleo e gas,
STEAM, relagcdo com o mar, negdcios e carreiras maritimas, o futuro dos oceanos)

* Fortalecer o ecossistema de organizacdes da regidao de Vicente de Carvalho fomentando
um ambiente de colaboracao e igualdade entre organizacdes e liderangas sociais e
liderangas corporativas

* Integrar a comunidade local / ecossistema local em uma visao conjunta e unificada
sobre o futuro do territdrio (Vicente de Carvalho e Baixada Santista)

N INSTITUTO . : : . . -
KONDZILLA * Mobilizar aliangas e parcerias para a estratégia do Polo Criativo Itapema

AUTORIDADE PORTUARIA




Patrocinio ao Projeto 'Recicla Cidade’

SUGAB — EM ANDAMENTO ATE DEZEMBRO DE 2025

CERCA DE 70 MIL PESSOAS
INVESTIMENTO RS 140 MIL

O programa Recicla Cidade, criado e executado pela Associa¢ao Espaco Urbano,
visa sensibilizar os atores envolvidos na coleta seletiva, aumentando a
qguantidade e a qualidade dos materiais corretamente destinados, estimulando
acoes de gamificacao e formando uma cadeia ética e sustentavel, seguindo os
objetivos da Agenda 2030 da ONU

« A metodologia visa fomentar o desenvolvimento socioambiental, a partir de parcerias
intersetoriais, tendo entre seus pilares o empoderamento comunitario e o
desenvolvimento territorial, baseado na participagao social

A partir das acoes de gamificacao e mobilizacao social, ha mudancas de comportamento
em relacao a valorizacao do residuo solido, por meio de recompensas positivas

 Atecnologia social Moeda Humanitaria, como meio de acesso a direitos e melhoria da
qgualidade de vida, potencializa no meio urbano iniciativas culturais, sustentaveis e de
inclusao social, possibilitando a troca dos materiais reciclaveis, que antes nao tinham
valor, por produtos e/ou servicos, favorecendo a todos, em especial as comunidades
marginalizadas

 Osresultados implicam melhorias na limpeza urbana e consequente
reducdo do racismo ambiental, das inundacdes, da fome e da falta C.')PORTO DE

de recursos AUTORIDADE PORTUARIA



Panorama de projetos e acoes do Porto de Santos

- A APS conta com 54 acdes de cunho Social, em 2025.

- Do alcance mensuravel, estima-se atingir um publico de mais de 100 mil
pessoas, podendo este numero chegar a mais de 120 mil.

- Destaca-se o Projeto Recicla Cidade, com alcance aproximado de 70 mil
pessoas.

- Dos recursos empreendidos, pode-se calcular cerca de 43,8 milhdes em
investimentos.

- Destaca-se o convénio com a Prefeitura Municipal do Guaruja, para a
construcao de 649 unidades habitacionais para familias localizadas na
"Prainha“, a margem esquerda do Porto, projeto ao qual destina-se o montante
de cerca de 40 milhoes.

AUTORIDADE PORTUARIA



(- PORTO DE
SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

O Porto de Santos reforca o
compromisso com a pratica Av. Cons. Rodrigues Alves, s/n2

ESG em todos os seus pilares, Macuco — Santos/SP — Brasil
. N www.portodesantos.com.br
por meio de acoes

estruturadas e integradas.

Nicole Coletto Soares

Assessora
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