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Recordes de 2025

fevereiro

460,8 mil TEU

Recorde mensal
de contéineres

434,7 mil TEU

Recorde mensal
de contéineres

marg¢o

16,6 milhdes/ ton

Recorde histérico
de movimentacdao
de cargas

17 milhdes/ ton 16,5 milhdes/ ton

Recorde histérico Recorde mensal
de movimentac¢ao de movimentacao
de cargas de cargas e de TEUs

460 mil TEU

Recorde mensal
de contéineres

459,7 mil TEU

Recorde mensal
de contéineres
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HISTORICO DE (=
INVESTIMENTOS °

R$ 2,34 R$ 18,16 R$ 568,05 R$ 3,01 R$ 3,06
milhoes milhoes milhoes bilhoes bilhoes

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

R$ 6,01 R$ 22,75 R$ 22,22 R$ 2,02 R$ 3,14
milhoes milhoes milhoes bilhoes bilhoes
v | L v =
R$ 71,78 milhOes A/. R$ 12,5 bilhoes (

INVESTIMENTO
174 VEZES MAIOR
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Novos ber¢os
da Alemoa

Cais da llha Barnabé

» Contratacdo em homologagédo
» Licenciamento ambiental

Avenida Perimetral

Trecho Alemoa
+ Reforma: Obras contratadas

Parque Valongo

* 12 e 22 fases concluidas
» 32 fase em andamento

Dragagem dos berc¢os
12A e 20/21

* Obras concluidas

Plano de
descarbonizac¢ao

*» Tomada de Rebocadores
* Itatinga

. Inven?ario de gases

MR e,

Tuanel Santos-Guaruja
* Leildo concluido

Porto de Santos
Conecta: Rede 5G

* Projeto em implantacao

VTMIS: Implantacao
do sistema de gestao
de trafego de navios

* Liberacao de areas necessarias
* Licitacdo para execucao
dos servicos

Controle de
caminhoes

» Elaboracao do Edital

W

Ampliacao histoérica
da POLIGONAL

» De 7.8 para 20 milhées de m?

S Perimetral: Margem
Esquerda
* Revisao do projeto em andamento

» Realocagdes
» Licenciamento Ambiental

Dragagem de aprofundamento AR \
do canal de acesso

* Derrocagem contratada
* Contratacao unificada (projeto + licenciamento + obras)

» PN

4



EXECUCAO
ORCAMENTARIA

® Realizado @ LOA
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MATRIZ DE RISCO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

FATOR CAUSA (RISCO) EFEITO (IMPACTO) MITIGACAO (AC@ES CORRETIVAS)
Elaboragao insuficiente do projeto, metas Ineficiéncia, atrasos, projetos ARRHTEH oA BS G0 DIELIMING: S5 O Ives dfies
PLANEJAMENTO i : g : : o e técnicas; revisdes periddicas; alinhamento estratégico
2 ' desalinhadas a LOA, cronogramas irrealistas. inexequiveis e retrabalho. S .
com orgaos de planejamento.
LlClTACAO Exigéncias excessivas no edital, erros de Atraso na contratagao, necessidade de Revisao técnica/juridica prévia do edital; audiéncias
FRUSTRADA especificacao, falhas na comissao. republica¢ao do edital. publicas; uso de termos de referéncia robustos.
LICTTAQAO Falta de atratividade do objeto, precos Paralisacdo da execucao, necessidade de | Estudos de mercado; flexibilizacao de clausulas
DESERTA inexequiveis, condicoes contratuais restritivas. repactuar condicées. excessivas; reavaliacdao do orcamento de referéncia.
URAL , Impugnagdes ou recursos 3 Publicacdo transparente; ampla publicidade; analise
RS administrativos/judiciais de licitantes contra BefAramanto 08 NOMOIDYMACe révia pela assessoria juridica; respostas rapidas aos
PROCESSO LICITATORIO . : : adjudicacao; risco de judicializacao. PR - s i
edital ou julgamento. questionamentos.
Decisao juridica/governamental, Interrupcdo ou cancelamento de Planejamento plurianual robusto; didlogo institucional;
SUSPENSAO DA AGAO loridicws k= : = s

DE INVESTIMENTO

contingenciamento de verbas, entraves
ambientais, a¢gdes judiciais externas.

investimentos; perda de recursos ou
inviabilizacdao do projeto.

clausulas contratuais de protecao; monitoramento
legislativo/juridico.

EXTEMPORANEIDADE

Elaboracdo da pe¢a orcamentaria com
antecedéncia.

Execucdo fora do exercicio; devolugao de
recursos; perda de credibilidade.

Aperfeicoar cronogramas internos; monitoramento de
prazos,; flexibilidade nas revisées

EFICIENCIA NO
RESULTADO
FINAL DA LICITACAO

Selecao de proposta em valores inferiores ao
edital.

Cumprimento da Acao de Investimento
na Integralidade com eficiéncia na
execucao do dispéndio.

Critérios de julgamento objetivos; analise de
conformidade de pregos; capacitagdo da comissdo de
licitacao; matriz de risco contratual.



D RS 759 MILHOES

RS 246 MILHOES R$ 359 MILHOES R$ 154 MILHOES
TUNEL SANTOS-GUARUIJA PROJETOS DA APS PROIJETOS DE ITAJAI



MODERNIZA

GOVERNANCA
DESCENTRALIZADA

AO DO SISTEMA PORTUARIO BRASILEIRO

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

ARRENDAMENTOS E
CONTRATOS

RELACAO PORTO-CIDADE

Lei 12.815/13 centralizou decisdes em
Brasilia, atrasando investimentos e
reduzindo autonomia.

Licenca integrada dispensa licencas
individuais para terminais e areas de
cruzeiros.

Contratos de arrendamento podem
durar até 35 anos, renovaveis a 70 anos.

Artigos 92-97 propdem repassar 1% da receita da
autoridade portuaria e 5 % das taxas de outorga aos
municipios.

O PL prevé mais poder decisorio local;
no entanto, faz-se o alerta para riscos
de burocracia com CAP deliberativo.

Artigos 10-A e 10-B permitem fatiar
licencas sem aumentar exigéncias se
nao houver novos impactos.

Faltam critérios objetivos para
prorrogacao; inseguranca juridica afasta
investidores.

Entidades portuarias criticam: ja existem tributos e o
repasse pode reduzir investimentos e gerar interferéncia
politica.

Propor descentralizagao operacional
com definicao clara dos limites da
ANTAQ, ratificando sua atuacao na
esfera regulatoria;

Dentre os pontos, sugere-se eliminar o
papel central dado aos EVTEAs.

Maior Liberdade negocialemprocessos
de avaliacao de propostas de
investimentos, alteracdescontratuais,
novosempreendimentos.

Apoia-se a medida como compensacao semelhante a
royalties.

Definicao de responsabilidadesclaras,
integrandotodo o fluxo processual,
com responsabilidades e
metasespecificas de sucesso.

Solucdes defendem licenca
permanente para dragagens de
manutencao.

Apoia-se contratos longos, mas exige
discussao sobre estrutura e renovacao.

Implementar a Janela Unica Aquaviaria
para digitalizar e integrar todos os
processos.

Licenciamento para areas de expansao.

Propor metas de desempenho,
renovacao antecipada mediante
investimentos, e prazos digitais para
decisdes.

Propor compensacao condicionada a projetos de
mitigacao urbana e excluir terminais privados; instituir
Comité Porto-Cidade.

Diagnostico e propostas



SISTEMA'PORTUARIO
BRASILEIRO

Conclusao e proximos passos

e Descentralizar decisbes operacionais e fortalecer o
papel da Autoridade Portuaria.

* Unificar licenciamento, eliminar EVTEA e garantir
licencas permanentes para dragagens.

e Propor descentralizacao operacional com definicao
clara dos limites da ANTAQ, ratificando sua atuacao
na esfera regulatodria.

* Estabelecer critérios objetivos para renovacao de
contratos e coibir renegociacdes oportunistas.

» Combinar liberdade de contratacao com protecao de
direitos e investimento em qualificacao.

» Reformular repasses Porto-Cidade vinculando-os a
projetos de mitigacao urbana e transparéncia.
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