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Retrato da Rede 2024 mostra declinio das
condicoes de trabalho e saude na RME

ados colhidos pela pesquisa realizada entre
D 12 e 31 de agosto deste ano, que deram base

para compor o Retrato da Rede 2024, reafir-
mam que a salde dos Gestores Educacionais tem
perdido qualidade junto com a deterioracdo das
condic¢des de trabalho na RME. Os indicadores Sau-
de e Gestdo de Pessoas tiveram as piores avaliacdes
dos Gestores Educacionais.

Esse resultado espelha o direcionamento politico
do governo, que precariza as escolas e o apoio pe-
dagodgico e administrativo da SME, amplia a falta de
profissionais e o excesso de trabalho, entre outros
fatores negativos que afetam diretamente o equili-
brio fisico e mental das equipes escolares!

Recorde de participacao

A pesquisa foi realizada entre 12 e 31 de agos-
to de 2024 com 1.535 respondentes, recorde de
participacdo nas 14 edi¢des ja realizadas pelo Sin-
dicato. Dos respondentes, 484 foram coordena-
dores pedagdgicos, 360 assistentes de diretor de
escola, 347 diretores de escola, 100 supervisores
educacionais e 221 ATEs e STEs.

Gestores de todas as 13 Diretorias Regionais de Ensino
(DREs) participaram da avaliacdo. A DRE Pirituba/Jaragud
teve o menor indice de avaliacao (0,38), seguida por Itaque-
ra (0,39), Jacana/Tremembé, Ipiranga e Sdo Mateus (0,40).
Sdo Miguel, Freguesia/Brasilandia e Penha obtiveram as
melhores avaliagdes, com um ISEM de 0,45.

Instrumento politico/sindical

Nesse sentido, e em busca de soluc¢des na defesa dos direi-
tos, da saude e da seguranca dos educadores, o SINESP usa
os dados do Retrato da Rede como base em discussoes e
negocia¢cdes com o governo, a SME e as DREs.

Esses dados sdo direcionados como balizadores para a
criacdo de projetos, programas e politicas publicas que ga-
rantam melhores condicdes de trabalho e reduzam o adoe-
cimento na RME, que enfrentem efetivamente a violéncia e
os demais problemas decorrentes da forma como a Educa-
¢ao municipal é gerida pelo poder publico.

Também sao fortes argumentos usados em debates com
a sociedade, na Camara Municipal e na midia como contra-
ponto a terceirizacdo e demais medidas privatistas adota-
das por governos que as nutrem e impulsionam o sucatea-
mento dos servicos prestados a populagao.

Problemas e desafios

A pesquisa que baseia o estudo “Retrato da Rede 2024”"
realizada pelo SINESP ja estd em sua 14° edicdo. A deste ano
é feita a partir da parceria iniciada em 2023 com o Depar-
tamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecon6-
micos (DIEESE).

As respostas dadas pelos profissionais das equipes gesto-
ras responsaveis pela conducdo dos trabalhos nas Unidades
Educacionais compde uma analise fiel ao “chao da escola”.

Revelam como os trabalhadores da Educacdo Municipal
percebem as condicdes de trabalho, a existéncia (ou nao) e
o encaminhamento das politicas publicas, as diretrizes dos
drgdos superiores e a forma como sédo aplicadas e o resul-
tado disso tudo na saude fisica e mental daqueles que se
esforcam para fazer uma educacao publica de qualidade
quando o poder publico ndo faz sua parte.

Lutas em foco

Os resultados da pesquisa para o Retrato da Rede fortale-
cem as convicgoes do SINESP em defesa da educacao publi-
ca de qualidade e com equidade como direito da popula-
¢ao. Nesse sentido, ressaltam lutas como:

» provimento de todos os cargos por Concurso Publico;

» fortalecimento e valorizagéo da carreira do magistério;

» condicdes adequadas e dignas de trabalho;

» formacgdo continuada e valorizagdo salarial e profissional;

» manutengdo dos beneficios do servico publico;

» combate a toda politica de terceiriza¢éo e privatizacdo;

» cuidados com a saude fisica e mental dos servidores;

» combate a toda forma de violéncia que envolve a escola;

» escola publica universal, gratuita, laica, antirracista, diversa, inclu-
siva e democradtica, exclusivamente presencial;

» combate a desigualdade social;

» fortalecimento da educagdo e demais servigos publicos.
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Retrato da Rede da voz aos
Gestores Educacionais

A pesquisa realizada pelo SINESP para constituir o
Retrato da Rede completa 14 edicoes. A deste ano é a
primeira realizada a partir da parceriainiciada em 2023
com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estu-
dos Socioeconomicos, DIEESE.

0 indice SINESP da Educacao Municipal (ISEM) permite
avaliar seis dimensodes relacionadas a diversos aspectos
das condicoes educacionais da Rede Municipal de Ensino
de Sao Paulo, a partir de regionalizacao baseada nas 13
Diretorias Regionais de Ensino (DREs).

O indice padronizado e sintético varia numa escalade O a
1, sendo zero a pior situacdo (pior avaliacdo), e 1 a melhor
situacao (melhor avaliacdo).

O indice e a avaliacdo abrangem seis dimensoes essen-
ciais da rede municipal de ensino:

®(Gestao de Pessoas: quadro de profissionais, sobrecar-
ga de trabalho, terceirizacao;

® Apoio técnico da SME: recursos recebidos, prestacao de
contas, aspectos técnicos, materiais e orientacoes, proje-
tos diversos da SME;

®Capacitacao: cursos oferecidos e suas condicoes para
realizacao;

*Ambiente fisico e equipamentos: conservacdo dos
prédios, infraestrutura e acessibilidade;

®Salde: adoecimentos fisicos e psicoldgicos, atendi-
mentos de salde disponiveis e seus prazos;

®Violéncia: aspectos de seguranca do entorno e no
proprio local de trabalho.

O objetivo do levantamento é identificar dificuldades e la-
cunas deixadas pelo poder publico na educacdao municipal.

O resultado da pesquisa, com analise feita pelo SINESP
junto com o DIEESE, é entregue a Secretaria Municipal de
Educacdo, as Diretorias Regionais de Educacdo e também
aos vereadores da cidade para basear didlogos, leituras da
realidade da educacao municipal, negociacoes, propostas
de acdes e futuras politicas educacionais na cidade.
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Quadro descritivo da SME

A Rede Municipal de Ensino - RME - da cidade de S3o Paulo
mantém crescimento constante da necessidade de vagas nas
Unidades Educacionais, e o Retrato da Rede sempre mostrou
insuficiéncia de profissionais para atender essa demanda.

A luta pela ampliagcdo do médulo de Gestores e demais profis-
sionais da Educacdo é constante, assim como pela realizacdo

de concurso publico para todos os cargos.

Junto estd a luta contra a terceirizagdo e a privatizagdo, que
destroem a carreira publica, derrubam a arrecadagdo para a
previdéncia municipal, comprometem a qualidade do ensino e
do atendimento. Combater essa politica € uma das principais
frentes de luta dos servidores e da populagéo.

Dados da CIEDU SME em 29/11/2024

mmmmm
| 59436 62276 44046 63.092

Total de Assistentes de Diretor 1.918 1.938 1.882 1.962 1.938 775 2.064

Total de Diretores de Escola 1.140 1.459 1.439 1.492 1.399 1.512 1.639

TOTAL DE ALUNOS 966.691 978.542 1.077.240 1.045.768 1.052.390 1.011.324 1.018.353
ESCOLAS POR TIPO

Centro de Convivéncia Infantil/Centro Infantil de Protecao a Satude

Centro de Educacao Infantil Direto

Centro Educacional Unificado - CEU

Centro Educacional Unificado - CEU CEMEI

Centro Educacional Unificado - EMEI

Centro Municipal de Capacitacao e Treinamento

Creche Particular Conveniada* 1341 1471 1649 1760 1839 1807

Escola Municipal de Educacao Bilingue para Surdos

Escola Municipal de Educacao Infantil Privada Fomento

Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio

Escola Técnica

TOTAIS 3.516 3.560 3.709 3.892 4.007 4.125 4324
*Rede parceira: Centros de Educagdo Infantil Indiretos e Creches Particulares Conveniadas, num total de 2197 unidades

Centro Educacional Unificado: Unidades Internas ja incluidas nos tipos especificos de escolas
Dados disponiveis em www.escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br

|2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2023‘ 2024
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ISEM 2024

indice SINESP da Educacdo Municipal (ISEM) 2024, por Indicador e totais (DREs e Municipio)

Diretoria Regional de

Ensino (DRE)

Ambiente
fisico e

Apoio técnico
da SME

equipamentos

Butanta

Campo Limpo | 0,47
Capela do Socorro | 0,45
Freguesia/Brasilindia 0,55
Guaianases 0,51
Ipiranga 0,50
Itaguera | 0,42
Jagand/Tremembé | D,E_»ﬂ _
Penha 0,54
Pirituba 0,47
Santo Amaro 0,56
Sdo Mateus

Em 2024, o ISEM médio do municipio de Sao Paulo foi de 0,42,
muito aquém da nota mdxima. A saude dos profissionais da edu-
cagdo despontou como o problema central, com pifios 0,20. Ao
lado dela, e como principal fator gerador das dificuldades que

Sdo Miguel

Total do municipio

DAl
0,40

089"

0,42
040
0,46

Dimensdes do ISEM 2024

Gestdo de

Capacitacio Salde Violéncia ISEM-DRE

pessoas

0,41

0,42 0,43 ' 0,42
0,40 0,36 [ 0,41
0,45 0,41 0,45
0,40 0,36 0,43
0,40 028 __ 0,40
0,37 0,34 ' 0,39
0,35 0,33 ] 0,40
0,42 0,39 J 0,45
0,32 0,31 ) 0,38
; '-‘.-"Ii'-'--". 7 i 0,43
0,40

0,45

0,42

levam a disturbios fisicos e emocionais, estd o indicador gestdo
de pessoas. Protagonizada pelos érgéos centrais como a SME e
as DREs, a gestdo de pessoas ficou com 0,34, longe do esperado
para a educagao publica numa cidade do porte de Sao Paulo.

indice SINESP da Educagdo Municipal (ISEM) 2024, BRelECELEREE S ERTNCLI RN P2
por Diretoria Regional de Educac3o (DRE) 'S80 Miguel

Freguesia/Brasilindia 0,45

P - L . Penha 0,45
Indice SINESP da Educagdo Municipal (ISEM) 2024, por Indicador ey — 0,43
a0 0,62 Guaianases 0,43
QLE0D 0,50 Campo Limpo 0,42
0,500 0,42 0,41 Butantd 0,41
0,800 0,34 Capela do Socorro 0,41
gxo Ipiranga 0,40
faon . Jacand/Tremembé 0,40
Y Gestio de  Apolo técnico  Capacitagdo  Amblente Sande Violéncla B i)
pessoas da SME fisicoe Pirituba 0,38

equipamentos

Wi 9
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Saude: adoecimento crescente
exige providencias urgentes

s problemas no indicador “Gestao de Pes-

soas” que sdo mostrados no item seguinte

a esse, refletem na qualidade do ensino e,
diretamente, no bem-estar dos gestores educacio-
nais e demais educadores e no agravamento de suas
condicbes de saude fisica e mental.

Com isso, o indice da Saude foi o que obteve a pior
avaliagcao em todas as DREs (0,20), e dentre elas,
as que registraram indices acima da média foram:
Guaianases (0,23), Capela do Socorro (0,21) e Sao
Miguel (0,21).

A necessidade de ir trabalhar mesmo estando
doente, temas psiquicos e a qualidade do servico
prestado pelo HSPM sdao exemplos de aspectos re-
correntes no tema da saude.

A maioria dos gestores que responderam a pes-
quisa (61,3% do total) relataram ter de trabalhar
doentes com frequéncia. Sobre a incidéncia de
sentimentos negativos, 49,6% indicaram que tive-
ram. Mesmo com liberdade para assinalar mais de
um motivo, 83,9% das respostas indicaram o pro-
prio trabalho como principal causador dos senti-
mentos negativos.

Os respondentes apontaram como maiores pro-
blemas estresse/tensdo (43,3%), ansiedade/panico
(34,4%) e disturbio do sono e depressao (25,4%).

As principais doencas e problemas de saude fo-
ram dores de cabeca e enxaqueca (53,5%), fadiga/
cansaco extremo (50,2%) e dores nas costas, pernas
ou pescoco, hérnias, incluindo lombalgias/varizes
(48,4%). LER/DORT, problemas gastrointestinais e

10 suER

6rgaos que envolvem a voz/fala também estdo entre os sin-
tomas mais citados.

As DREs de Santo Amaro (0,17), Pirituba (0,18), Butanta e
Penha (0,19) tiveram as piores avaliacdes no indice do indi-
cador Saude.

A situagdo é extremamente grave e exige medidas concre-
tas e urgentes que resolvam problemas geradores aponta-
dos no indicador Gestao de Pessoas e outros, além de pro-
gramas de prevencao e politicas direcionadas a promocao
da saude fisica e mental e a qualidade de vida dos profissio-
nais da Educacao Municipal.

O SINESP esta focado e tera esses pontos como balizadores
em suas acoes sindicais e politicas e nas negociagdes e lutas
que estardo no palco no préximo periodo!

VEJA A SEGUIR 0S GRAFICOS COM
RESPOSTAS PARA AS PERGUNTAS DO
INDICADOR SAUDE

Considerando o tltimo ano, vocé passou pela situacao de ter que ir tra-
balhar mesmo estando doente (com algum tipo de enfermidade, dor ou
febre)?

B Mo, nenhuma vez

® Sim, eventualmente

u Sim, frequentemente
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Considerando o ultimo ano, com que frequéncia vocé sentiu sentimentos ~ Em geral, esses sentimentos sao motivados ou estao relacionados com: (se
negativos, como mau humor, desespero, ansiedade, depressao, angustia: mais de um, marcar os dois principais motivos)
12 46

m O seu trabalho
B AIgUMES veles
u Frequentemente ® Com questdes pessoais ou
familiares
B Muito frequentemente = Problamas de sadde fisica ou
o Nunca questdes biologicas
= Qutra situagdo

B Prefiro nSo responder
u Prefiro nko responder

Respostas ao item “outro” - sintetizadas Vocé tem diagnéstico de doenca ou sente que tem algum problema de saude
Tabagismo e 0.06 mental ou psiquica? Se sim, assinale qual ou quais desses:
Sobrecarga e 0.04
Sindrome do Impostor I 0,07 Prafire ndo responder [l L5

Reumatologico s 0.05 Outrs. Qual? [N 3.6
F el s buse de ilcood (ou alcoolisma) B
Hiperatividade m 0.02 A (ou | Bos
Problemas na coluna _l.w Abuso de drogas | 0.1
Escherose sistémica -ILI.I Compulsio compras [ 3.5
Compulslo por compras 005
Hipertensio | m— 0,12 Compulsio jogos | 0.4
Cansago mental E— 0.1 Distirbio alimentar NN 7.9
il Se—— Bipclaridede 1 1.4
Bruxdsmo _D.ll

e Déiit do atengdo Hiperatividade (ToAH) 7.3
Jaen problemas  EEEE——0.13 Depressio IEEEEEEE— 171
S/t —— Antiedade/ Pinico G 34
Compuislo amentar IEEEE———— (.2
T S Y Distirbla de sano {insénia MG 5.4
Flbrormiplely  — 57 stress/ Tonslo I 433

Ansiedads _ﬁ,ﬂ

Mo tanha cu sinto problamas de sadde mentsl IR 4
BUMGUE o — 0,58 ]

L] L] » 1% » % L] L a8 A5
-] ol 02 ol LEd ns L1 ar

Como vocé avalia a gravidade do(s) seu(s) problema(s), considerando o Considerando o iiltimo ano, vocé teve alguma doenca ou problema de

quanto afeta(m) a sua vida pessoal e profissional: saude entre os listados a seguir? Assinale os que teve:
NBo tenheay'tive nenhursa das doengas listadas - -
rotigs f canascosarems | (R - > :
Doenga autch o b -
® Grave
obesigace | IR :: <
B Leve
Problemas cardiscos ou de praselo Incha: hiperterni, | [NENNRNNNNNNNN -1 -
= Moderado pressba alta, pressho batea)
m N3o afeta / Nio afetoi Dor de gargants | Perds da voz [ Rouquidlo f Tosss — 0.7
Dor e g, e, dear . rtienss v D
m Prefiro niic responder sistama sigastiva) " i
Daves de cabega ou enuBguEca 555
Dores nas Costas, PEmas oa pescogo, hinnias indul &84
lambalgiss/ Varized)
ot v ombro o s, ndi, ex/o08T ot (D .-
doen & f der nas articulaches/ Derou.. | )
[} 0 m L] - L -
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Na sua opinido, vocé adquiriu esse problema de satide em razédo do seu trabalho? (responder
sobre cada um dos problemas individualmente)

Fadiga / Cansago extrema SIS
Doenga autoimune ou imunossupressors SN
obesste [INNNEEINGE 00 o
Problemas cardlacos ou e resse e hiperiens e, ey
pressio alta, pressio baixa)
Dor de garganta / Perds da voz / Rougquidio / Tosse  [NERSIES G
Dor de stbmag s, eers (. Prebemes |
sisterna digestive)
Dores de catiega ou enxaquecs [T A
Dores nas costas, pernas ou pescogo, hémias incl ‘_
lombalgias/ Varites)
Dornosombres ou brages, tundlinite, LERIDORT (0 e w2
i £ At ,’ﬁrm-' '_" ."'Dﬁ'bl...

o =1 Fo Y £ YR [0 N = fo 100

Como vocé avalia a gravidade do(s) seu(s) problema(s), Como vocé avalia o servigo prestado pelo HSPM?
considerando o quanto afeta(m) a sua vida pessoal e
profissional:

u Grave W Sem resposta
m Bom
[ barue 8 Nk uso o HSPM
® Maderado o Chimo
| Péssimo
= Nio afeta [ N3o afetou & Nadiis
® Prefiro ndo responder B Ruim
0 prazo para atendimento da pericia médica pela A sistematica de agendamento de pericia para a
COGESS é adequado? concessao das licengas é satisfatoria?
= Wio u hio
® No sabe g
= Sim

o Sim
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Gestao de Pessoas: indicador foi o
pior no ano passado e nao melhorou

falta de profissionais, em especial de profes-

sores, € um dos resultados das politicas do

governo municipal para a educacao aponta-
dos no indice Gestao de Pessoas.

Segundo o levantamento, 73,2% dos respondentes
afirmam que os moédulos de profissionais sao insufi-
cientes para atender as necessidades das unidades.
Além disso, 72% dizem que os médulos estdao incom-
pletos, 72,2% afirmam faltar docente em médulo
sem regéncia e 56,6% indicam necessidade de profis-
sionais para o quadro de apoio.

Outros aspectos relevantes indicados no bloco fo-
ram: 79,2% levam trabalho para realizar fora do expe-
diente e 69,7% consideram que ha dificuldade para
substituicdo nas funcdes de gestdo ou docéncia no
seu local de trabalho.

Dessa defasagem no quadro de pessoal agravada
pelos afastamentos provocadas pela alta incidén-
cia de doencas, do excesso de tarefas administra-
tivas, de burocracia e de formularios vém a carga
excessiva de trabalho que chega ao ponto de 79%
dos entrevistados afirmarem que as equipes gesto-
ras frequentemente levam trabalho para fazer em
casa, fora do expediente, porque a jornada de tra-

balho se torna insuficiente.

Das respostas depreende-se também que, da forma como
as instancias dirigentes da educagdao municipal encaminham
as politicas governamentais, resulta a falta de suporte e apoio
adequados, pedagdgico e administrativo, da SME e, em al-
guns casos, das DREs e suas partes.

Ipiranga (0,28), Santo Amaro e Sao Mateus (0,30), Butanta e
Pirituba (0,31) e Sdo Miguel e Jagana/Tremembé (0,33) sdo as
Diretorias Regionais (DREs) que estao abaixo da média geral.

Combate necessario

O SINESP vé o combate a essa politica como uma das prin-
cipais frentes de luta dos servidores, junto com a previsao de
concurso para todos os cargos sempre que se fizer necessario
para recomposicao ou ampliacdo do médulo de profissionais.

O atendimento a demanda histérica de revisdo dos modulos
de servidores na RME e dos numeros de estudantes por tur-
ma/classe também é um dos focos de luta.

O objetivo é ter médulos em nimero adequado para fun-
cionamento das Unidades Educacionais, suficientes para asse-
gurar a integridade dos estudantes, com professores, gestores
e funcionarios de apoio e/ou técnico-administrativos concur-
sados para atender tanto as turmas de regéncia quanto as de
modulos de substituicao.

VEJA A SEGUIR 0S GRAFICOS COM RESPOSTAS PARA
AS PERGUNTAS DO INDICADOR GESTAO DE PESSOAS

ER 13
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0 quadro de profissionais no seu local de trabalho esta completo? (Em
caso de profissionais alocados na DRE, responder em relacao ao territorio

que acompanha)

H N3o
m Sim

No ano anterior a unidade educacional necessitou de professores além
do médulo? (Em caso de profissionais alocados na DRE, responder em
relacdo ao territorio que acompanha)

O

Assinale os modulos incompletos:

Professor Orientador de Educagao Integral (POEI) 6,7

Professor de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) 21,1

Secretario de Escola 5,5

Professor Orientador de Area (POA) 27,7

Professor de Apoio Pedagdgico (PAP) 16,7

Supervisor Escolar 2,6

Quadro de apoio (Auxiliar Técnico de Educagao - ATE) 56,6
Professor Orientador de Educacao Digital (POED) 3,7

Professor Orientador de Sala de Leitura (POSL) 3,4
Vigia 24,3

Docente em médulo sem regéncia 72,2

Docentes em regéncia 19,0

Coordenador Pedagdgico (CP) 8,6

Assistente de Diretor De Escola (AD) 3,1

Diretor de escola 2,2

14 s>

-

S 1.1

s

A ;.7

I 157

L X3
A < ;.
| _E¥%

|@wsa

I 243
A -
A 15

S 5.

|3

[ F¥]

o 10 20 k] 40
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0s modulos sao suficientes para atender as necessidades do seu local de E necessario levar trabalho para ser realizado fora do expediente?
trabalho? (Em caso de profissionais alocados na DRE, responder em rela-

¢ao ao territorio que acompanha)
® Ndo
a3 :
Ndo W Sim
mSim

Vocé considera que ha dificuldade para substituicao nas funcoes de ges- Quais as dificuldades?
tao ou docéncia no seu local de trabalho? (Em caso de profissionais aloca-
dos na DRE, responder em relagdo a equipe da DRE)

Legislacao restritiva 38,5 3B5

Demora na tramitacao 39,5 _ 398

Falta de profissional para as
substituicdo 63,5

B Nao

m i
Sim Falta de anuéncia 20,7 - 207
Outras. Quais? ' 51
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oETRATo DA REDE

Respostas do item “outros” - sintetizadas

-‘_.—-‘
Preenchimento errado 0,1 . 0.1

Problemas salariais 0,2 0.2

Problemas com DRE 0,1 - 0.1

Localizacdo 0,2 0.2

Poucos médulos 0,3 - 03
Falta de interesse 0,5 _ 0.5

Falta de conhecimento técnico / profissionais capacitados 0,7 — 0.7
Questoes legais 0,6 _ 0.6
urocracia,7 | (Y o7
Problemas com licen¢a médica 1,5 1.5
ke A . . - ' B B . -
o 02 0.4 06 08 1 12 14 16

0 numero de trabalhadores terceirizados de merenda e limpeza em seu local de trabalho é adequado? (Em caso de profissionais alocados na
DRE, responder em relacao ao territorio que acompanha)

m Nao
m Nao sei
m Sim
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QETRATO DA REDE

Apoio técnico da SME: respostas
apontam deficit na inclusao

prestacao de contas, o material de consu-

mo enviado, o apoio que a unidade rece-

be do governo para a educacao especial,
e projetos direcionados para enfrentar e prevenir
a violéncia nas escolas sdo exemplos de aspectos
relacionados ao “Apoio técnico da SME".

De maneira geral, 41,4% dos respondentes de-
clararam que ha dificuldade na presta¢do de con-
tas dos recursos financeiros que a unidade recebe.
Para 53,1% a eficiéncia técnica no atendimento
da DRE e SME nao é satisfatéria, e os principais
problemas indicados foram: informacao desen-
contrada/comunicacao deficiente (68,8%); muita
burocracia (62,8%) e falta de integracao das divi-
soes/setores (61,9%).

Mas ganham destaque, nesse indicador, os nu-
meros negativos para as questdes que envolvem
as politicas de inclusao.

Nesse campo, 93,9% declararam que a unidade
em que atuam possui educandos com deficiéncias,
transtornos globais de desenvolvimento (TGD e
TEA), altas habilidades ou superdotacdo. Sobre o
acompanhamento regular do CEFAI, 71,9% dos res-

pondentes indicaram que sim, o recebem, mas em frequén-
cia abaixo do necessario, de forma similar quando é analisa-
do o NAAPA. O apoio que a unidade recebe do governo para
educacao especial ndo é adequado em qualidade e quanti-
dade (71,1%), e entre os principais motivos indicados estédo:
falta de profissionais especializados (67,5%), falta de estagia-
rio (58,3%) e falta de laudos em razdo de burocracia (56,5%).

Sobre projetos para prevenir a violéncia nas escolas,
62,4% das respostas indicaram que a SME/DRE nao ofere-
ceu projeto adequado que fosse direcionado para enfren-
tar/prevenir essa questao. Cerca de 72% dos respondentes
sinalizaram que a SME/DRE nao ofereceu projeto adequado
ao tipo de unidade que atua, que fosse direcionado para o
tema diversidade de género.

Neste aspecto, salta como necessaria a criacdo de Salas
de Recursos em todas as Unidades de Educacao Infantil, a
ampliacdo deste recurso nas EMEFs e o combate a precari-
zacao do NAAPA e do CEFAI, érgaos de extrema importan-
cia no apoio as Unidades Educacionais para o atendimento
ao publico da Educacao Especial. Cabe ainda, nesse campo,
reivindicar a elaboracdo de um protocolo de conduta no
atendimento aos estudantes com transtornos, que estdo no
limbo, quando se trata de educacao inclusiva.

VEJA A SEGUIR 0S GRAFICOS COM RESPOSTAS PARA
AS PERGUNTAS DO INDICADOR APOIO TECNICO DA SME
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0s recursos do PTRF recebidos séo suficientes para as necessidades?

mNio
® Nio sabe

o Sim

Em qual tipo ha dificuldade de prestacao de contas: (Assinale todas
as alternativas necessarias)

= PTRF
® PDDE

® Adiantamento bancario

A eficiéncia técnica no atendimento da DRE e SME é satisfatoria?

u Nio

o Sim

2024

ETRATO DA REDE

v

Ha dificuldade na prestacao de contas dos recursos financeiros que
a unidade recebe?

= Nio
® N3o sabe

o Sim

0s recursos do adiantamento bancario sao suficientes para as ne-
cessidades?

m Nao

 N3o sabe /
MNEo se aplica
(ndo recebe)

o Sim

Assinale os principais problemas no atendimento da DRE ou SME: (Assi-

nale até 3 alternativas)
0.5%

® Informagio desencontrada /
comunicagio deficiente

® Atendimento lento/Demora
nas andlises

= Muita Burocracia

® Muita demanda f Falta de
Pessoal

W Falta de integrag3o das
divisdes/setores
u Qutros

¥ Mo hd problemas de
atendimento da DRE ou SME



oETRATo DA REDE

0 material de consumo enviado pela SME e pelas empresas terceirizadas
para o local de trabalho é adequado e em quantidade suficiente?

® E adequado e em
quantidade suficiente

® E adequado, mas em
quantidade excessiva

® E adequado, mas em
quantidade insuficiente

Mo é adequado e é emn
quantidade excessiva

 Nio é adequado e é emn
quantidade insuficiente

u Nio é adequado, mas a
quantidade é suficiente

Indique a principal inadequacao do material pedagdgico recebido

m Péssima qualidade
B Falta de itens

n Quantidade inadequada de
alguns itens

B Incompativel com os
Programas da SME

m Mio atende aos Projetos da
unidade

m Qutros

N Mao recebemas nenhum
material

As orientagdes de propostas pedagogicas que a SME oferece contemplam
as necessidades do Projeto Politico Pedagdgico da sua unidade?

® Nio

m Sim

v

0 material pedagdgico enviado para os locais de trabalho é adequado e

em quantidade suficiente para o bom desenvolvimento da PPP - Projeto

Politico Pedagdgico?

® E adequado e em
quantidade suficiente

® E adequado, mas em
quantidade excessiva

® E adequado, mas em
quantidade insuficiente

W Mdo ¢ adequado e é em
quantidade excessiva

m Mdo € adequado e é em
quantidade insuficiente

» Mdo é adequado, mas a
quantidade é suficiente

Qual asua avaliacao sobre a atuacao da DIPED (Divisao Pedagdgica) em sua
DRE para orientar as a¢oes pedagdgicas?

» £ adequade em qualidade e
excessivo em frequéncia

® E adequado em qualidade e
frequéncia

® E adequado em qualidade e
insuficiente em frequéncia

® M3o é adequado em qualidade
€ excessivo em frequéncia

® Nio ¢ adequado em qualidade
e frequéncia

A unidade em que vocé atua tem educandos com deficiéncias, transtornos
globais de desenvolvimento (TGD e TEA), altas habilidades ou superdotacao?

= Nio

B 5im

SNEE 19



oETRATo DA REDE

A unidade recebe acompanhamento regular do CEFAI? A unidade recebe acompanhamento regular do NAAPA?

0.5
L] recebe
Nao = Nio recebe
acompanhamento acompanhamento
o S5im, em frequéncia acima i, em frequénea adima
do nevessinio do necessario
u 5im, em frequéncia ® Sim, em frequéncia
adequada adequada
W 5im, mas em frequéncia m Sim, mas em frequéncia
abaixa do necessdrio abaixo do nacessario
De modo geral, como vocé avalia o apoio que Onde o apoio é insuficiente? (Assinale todas as alternativas necessarias)
a unidade recebe do governo para educacao
especial:

Nimero de visitas insuficiente

I
Falta de formagdo para AVE — Auxiliar de Vida Escolar _ 28.2
Falta de profissionais especializados 615
Demora no tramite para inclusdo no AEE - _ 29
Atendimento Educacional Especial |

Falta de laudos em razao de burocracia _ 56.5

Falta de outros profissionais na unidade (médulo 53.4
insuficiente)

" 2dequado e qualdase e Fala de estagiério | 5= 2
excessivo em quantidade

"¢ oo il - unr i scoor
insuficiente em quantidade Falta de AVE - Auxiliar de Vida Escolar 38.5

u £ adequado em qualidade e I : 102
quantidade Outra situagdo. Qual? -
a

m Mo & adequado em qualidade g b 0 0 50 50 o

& excessivo em quantidade

® Nio & adequado em qualidade
e quantidade

20 suER



oETRATo DA REDE

No tltimo ano houve casos de agressao contra profissionais da unida-
de realizadas por alunos?

= Nio
mSim

No ultimo ano a SME/DRE ofereceu algum projeto adequado ao tipo
de unidade em que vocé atua que fosse direcionado para enfrentar/
prevenir a violéncia nas escolas?

m Nio
= Sim

No ultimo ano a SME/DRE ofereceu algum projeto adequado ao tipo
de unidade em que vocé atua que fosse direcionado para o tema di-
versidade de género?

u Nio
mSim

0 encaminhamento dado foi suficiente para resolver a situacao? (se
mais de uma responder sobre a situacao mais frequente)

m A situagio fol
parcialmente resolvida

B A situagdo ndo foi
resalvida de forma
adequada

B A situagio ndo fol
resolvida, mas ainda estd

em encaminhamento
W Mio sei

u Sirn, a situagio fol
resalvida de forma
adequada

De modo geral, como vocé avalia o(s) projeto(s) direcionado para en-
frentar/prevenir a violéncia nas escolas?

Bem
u Regular

u Ruim

De modo geral, como vocé avalia o(s) projeto(s) direcionado para o
tema diversidade de género?

| Bom

= Regular
= Ruim

suERb 21



oETRATo DA REDE

No tltimo ano a SME/DRE ofereceu algum projeto adequado ao tipo de unidade
em que vocé atua que fosse direcionado para enfrentar a intolerancia étnico-ra-
cial?

u Nio
| 5im

De modo geral, como vocé avalia o(s) projeto(s) direcionado para enfrentar a in-
tolerancia étnico-racial?

= Bom
B Regular

= Ruim

De modo geral, como vocé avalia os programas e projetos da SME para a Educa¢ao
de Sao Paulo?

= Boam
= Regular

= Ruim




oETRATO DA REDE

Violéncia: indice de seguranca
indica problemas e preocupa

egundo o levantamento, o indice “Violéncia”

foi avaliado com 0,62. Parece alto, mas é pre-

ciso considerar que quase metade dos res-
pondentes (48%) afirmou que o entorno do local
de trabalho enfrenta problemas. Dentre esses, 73%
destacaram que a falta de seguranca, caracterizada
por violéncia, assaltos e drogas, é o principal desafio.
Quanto ao ambiente de trabalho, 50% consideram o
espaco inseguro, sendo o entorno o maior fator de
preocupacao (71%) e a falta de vigilancia e policia-
mento mencionada por 60% dos participantes.

Esses aspectos contribuem para intensificar os desafios en-
frentados pela equipe gestora e demais profissionais da RME,
quando se trata das questdes de seguranca e violéncia nas
escolas e repudio ao Programa Smart Sampa, que nada con-
tribui para o combate a violéncia e, ainda, coloca em risco
os moradores dos territérios periféricos, acentuando a dis-
criminacao, preconceito e truculéncia policial. Busca-se que
o combate a violéncia ndo passe apenas por aumento do
policiamento por via de ronda escolar e fiscalizacao ineficaz,
muito menos pela instalacdo de camaras de vigilancia nos
espacos internos das escolas.

VEJA A SEGUIR 0S GRAFICOS COM RESPOSTAS
PARA AS PERGUNTAS DO INDICADOR VIOLENCIA

0 ambiente fisico no entorno do seu local de trabalho
traz problemas? (Em caso de profissionais alocados na
DRE, responder em relagao ao prédio da DRE)

m Mo

| Sim

Quais problemas?

Outros [l a5

Falta de brinquedos ou drea de lazer e — 1,

adequada

Falta de iluminacao adequada | 20
Falta de estacionamento adequado |GGG -
Falta de acessibilidade nas calcadas |GGG =

Ruas Inadequadas (eshburacadas, sem

L E

sinalizagdo, muito estreita)

Enchentes/ Alagamentos/ Cérrego sem . -

canalizacao

Muito barulho (Carros, avido, ruidos, feira) NG ::

Falta de seguranca (violéncia, assaltos,

drogas)
Ratos/ Mosquitos/ Escorpido [N 5.2

Aciimulo de lixo ou mato | ::s

o 1o F k1 &0 a3 L o L]
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oETRATo DA REDE

Como vocé avalia o seu local de trabalho, com relacao a seguranca? Por que considera inseguro? (Assinale todas as alternativas necessarias)
(Em caso de profissionais alocados na DRE, responder em relacao ao
territorio que acompanha)

Falta de controle de acesso ao prédio 16,6 165

Nao tem estacionamento adequado 41,2

412

Episodios de violéncia dentro da unidade

h 171
contra professores e equipe escolar 17,1

Episédios de violéncia dentro da unidade
entre estudantes 13,7

Falta de vigilancia ou policiamento 60,4 _ 50.4

W Inseguro
Outros 5,5
W Seguro . s
o l‘.l 2.0 ] ] 0 Lo o L]
Seu local de trabalho possui servico de vigilancia? (Em caso de profis- Existe ronda da GCM no seu local de trabalho conforme estabelecido na legis-
sionais alocados na DRE, responder em rela¢do ao prédio da DRE) lagdo? (Em caso de profissionais alocados na DRE, responder em relacdo ao
prédio da DRE)

= Nio
m Nio

u 5im, da
administra¢io direta

u Sim, terceirizado

= Sim

24 s>



oETRATo DA REDE

Capacitacao: oferta de formacao
e insuficiente e equivocada

para a realizacdo e o direito de horario de  condi¢bes em que os cursos foram oferecidos nao favorece-
estudo do gestor sao exemplos de aspectos  ram a participacdo na atividade.
relacionados a formacgao do(a) gestor(a).

Q oferta de cursos, periodo disponibilizado uma grande parte dos respondentes (43,5%) indicaram que as

Mais da metade (58%) dos respondentes apontou que os
Foi possivel identificar que a SME/DRE ofereceu

cursos na area de atuacao dos respondentes e, in-
clusive, 75,5% deles participaram desses cursos.

cursos, palestras e congresso oferecidos pela administracdao
nao atendem as necessidades dos gestores. Dentro deste ce-
ndrio, 60% disseram que essas atividades nao dialogam com a
Entretanto, apesar de atenderem a maioria (56,5%), realidade das unidades.

VEJA A SEGUIR 0S GRAFICOS COM RESPOSTAS
PARA AS PERGUNTAS DO INDICADOR CAPACITACAO

No tltimo ano foram oferecidos pela SME/DRE cursos na sua area de atuacao? Vocé realizou algum dos cursos ofertados?

m Nio

m Nio sabe

mSim




v

oETRATo DA REDE

As condig¢des em que os cursos foram oferecidos (dias da semana, horarios, Vocé considera que os cursos, palestras, seminarios e/ou congressos ofe-
duragdo das atividades, liberacao de ponto, local de realizacdo, etc.) favo-  recidos pela administracdo no tltimo ano atenderam as necessidades
receram a sua participagdo? dos(as) gestores(as)?

E Nio m MNi3o

W 5im | Sim

Por que nao? (Assinale todas as alternativas necessarias)

Deveria ter em malor nimero ou frequéncia _ 43.1

Cursos muito tedricos, deveriam abordar mais questbes _ —_
praticas
M&o atendem a todos os tipos de unidade _ 26

o dalogs comsresdacedos rdodes | Y -
rata educagso especiol [N
Formagao voltada para avaliagio e metas _ 314

MNio considera os saberes dos gestores _ 319
outro motivo. [JJJ 52

a b1x] F) L1 ] L] 3 L) o
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ETRATO DA REDE

No tltimo ano a administracio ofereceu bolsa para Gestores Educacionais  Vocé esta usufruindo do direito de horario de estudo do gestor?
participarem de cursos de pos-graduacao?

® N3o
m Nio
® Nao sabe
= Sim
B 5im
Por que néo? *Respostas do item “Qutro motivo” - sintetizadas
i
§
1
= Sem tempo ®m Nao se aplica ao meu
cargo
m Excesso de &5
convecatdrias da brecarga
DRE ® Desconhecia o direito
® Engessamento do B Nio estuda
horario ® Desinteresse nos
® Burocracia de temas de estudo
prestacio de contas » Afastamento
! Outre motive. Qual? ¥ Problemas com a
gestio

suER 27



oETRATO DA REDE

Ambiente fisico e equipamentos:

adequacao falha

condicao de conservacdao dos prédios, os equipa-

mentos destinados aos educandos, infraestrutura

de internet e a assisténcia técnica na area de infor-
matica e acessibilidade sdao exemplos de aspectos relacio-
nados ao tema de ambiente fisico e equipamentos.

Ainfraestrutura de internet e rede l6gica é uma grande fon-
te de problemas. Apesar de 77,1% indicarem que o local de
trabalho dispde da estrutura necessaria, para 46,2% a maio-
ria dos equipamentos poderia ser mais atualizada. E 51,6%
dos respondentes indicaram que a Assisténcia Técnica na
area de informatica (que é terceirizada) ndo é prestada de
forma agil e eficiente.

Sobre a condicao de conservacao dos prédios, 46% dos res-
pondentes indicaram como boa. Entretanto, 28,2% a indica-
ram como regular e 13,4% como ruim/péssima.

Para 63,6%, os acessos e equipamentos do prédio estao
apenas parcialmente preparados para pessoas com defi-
ciéncia e pessoas com transtornos globais de desenvolvi-
mento (TGD) ou com altas habilidades, e 22,6% indicaram
que nao ha nenhuma adaptacao.

A maioria dos respondentes apontaram que os prédios es-
tdo adequados para receber os educandos, mas para aproxi-
madamente 35% os prédios e equipamentos ndo estdo ade-
quados. A principal limitacao indicada foi a falta de espaco
fisico adequado/salas pequenas.

Clima e eventos extremos

E importante ressaltar que essa pesquisa ainda nao avaliou
a adaptacao dos prédios e equipamentos escolares as condi-
¢oes impostas pelos eventos extremos ligados as alteracoes
no clima.

Apesar de nao serem recentes, consequéncias dessas alte-
racdes passaram a ser debatidas seriamente do pais a partir
de eventos catastréficos como a enchente no Rio Grande do
Sul, entre abril e maio de 2024, da fumaca das queimadas
que cobriram o pais em setembro e outubro passados e da
seca persistente e destruidora na Amazénia.

A partir do proximo levantamento, essa questdo devera
entrar no foco da pesquisa com referéncia a ventilacdo e a
climatizagdo das salas de aula, a arborizacdo das escolas e ao
tratamento do tema nos PPPs.

VEJA A SEGUIR 0S GRAFICOS COM RESPOSTAS PARA AS
PERGUNTAS DO INDICADOR AMBIENTE FiSICO E EQUIPAMENTOS
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ETRATO DA REDE

Qual é a condi¢ao de conservacao do prédio do seu local de trabalho? (Em caso
de profissionais alocados na DRE, responder em relacao ao prédio da DRE)

v

De modo geral, o prédio e os equipamentos sao adequados para a faixa etaria
dos bebés/criancas/jovens/adolescentes e adultos atendidos? (Em caso de pro-

fissionais alocados na DRE, responder em relagédo ao prédio da DRE)

u dtimo
B Bom

= Regular
B Ruim

o Péssimo

O

Por que sao inadequados? (Assinale todas as alternativas necessarias)

® Mobilidrio inadequado para bebés f
criangas (mesas, cadeiras,
equipamentos)

B Muitas escadas/ deslocamento
perigoso / sem elevador

o Falta de espaco fisico adequado /
salas pequenas

® Nio tem bringuedos / playgroud f
parques / quadra ruim

B Qutros

0 seu local de trabalho dispde de infraestrutura de internet e rede ldgica ne-
cessaria? (Em caso de profissionais alocados na DRE, responder em relacao ao
prédio da DRE)

O

m Mo
W Sim

® Sim

0s acessos e equipamentos do prédio estdo preparados para pessoas
com deficiéncia e pessoas com transtornos globais de desenvolvimen-
to (TGD) ou com altas habilidades? (Em caso de profissionais alocados
na DRE, responder em relagao ao prédio da DRE)

O

= Mo hd nenhuma adaptagio
m Sim, em parte

® Sim, totalmente

Seu local de trabalho possui equipamentos de informatica em niime-
ro suficiente para a demanda? (Em caso de profissionais alocados na
DRE, responder em relacao ao prédio da DRE)

= Mio

= Sim

SEEP 29
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oETRATo DA REDE

Com relacdo a condicao dos equipamentos, assinale a alternativa que mais A Assisténcia Técnica na drea de informatica é prestada de forma agil
se adequada a situacao da unidade: e eficiente? (Em caso de profissionais alocados na DRE, responder em
relacao ao prédio da DRE)

m A maloria dos
equipamentos funciona
adequadamente e estd
atualizada

= Nio
A maloria dos
equipamentas funciona
adequadamente, mas
poderia ser mais
atualizada

 Munca used & asaisténcia
téonica de Ti

= Sim

B A maiona dos
equipamentos NAD esta
funcicnando
adequadamente

Indique os trés principais problemas relacionados as condi¢des de trabalho no seu local de
trabalho: (Em caso de profissionais alocados na DRE, responder em rela¢ao ao prédio da DRE)

Mao hé problemas de condiges de trabalho na UE __ 5.2
Outros __ 6.1
Inseguranca ._ 15
Obras em andamento no periodo letivo / obra parallsada...__ 229
Barulho ._ 138

Auséncia de apoio da SME [N 5.5

Excesso de burocracia [ 35.4
Alto niimero de criangas por sala __ 25.6
Actimulo de fungdes __ 313
Quadro de recursos humanos incompleto / falta equipe [INNENEGEGENEEEEN 346
Problemas com internet ou informatica __ 26.2

Faltam equipamentos [N 7.2
Espago fisico inadequade [N 233

] 5 10 15 20 5 30 35 40

30 suER



QETRATO DA REDE

Anexo: Metodologia da Pesquisa “Retrato da Rede” 2024 e
calculo do Indicador SINESP da Educacao Municipal (ISEM) 2024

A seguir serdo apresentados os procedimentos metodolégicos utilizados para a calibracdo dos dados coletados pela
pesquisa Sinesp 2024 e para o calculo do Indicador Sinesp (ISEM) 2024.

Sistema de referéncia
Foi utilizado o cadastro de filiados ao SINESP, contendo um total de 8.361 individuos.
Calibracdo dos dados da pesquisa

Os dados coletados pela pesquisa foram calibrados utilizando-se uma metodologia denominada “raking”. Essa técnica
foi inicialmente desenvolvida na década de 40 por Demming (1943). O problema enfrentado por Demming era o de
obter valores populacionais de tabelas cruzadas para a populacdo americana (censo de 1940) a partir de uma amostra.
As tabelas cruzadas eram elaboradas com dados amostrais e fazia-se convergir para os totais marginais populacionais
que eram conhecidos.

O processo de ajuste é recursivo e realizado nos pesos de cada individuo. Considere uma tabela de dupla entrada com
Jlinhas e K colunas. Seja a soma dos pesos na célula (jk) da tabela denominado Wik A soma dos pesos observados
na amostra para colunas e para linhas sdo dados por w, ;e N respectivamente. Os totais populacionais de colunas e
linhas sao dados por T e por Tj,.

O processo de ajuste de pesos iterativo é feito para linhas e colunas, passo a passo. Considerando o ajuste para duas
caracteristicas de interesse, teriamos o processo de ajuste iterativo dado da seguinte forma:

A . (0) = .
Itera¢do 0: m K= Wik
Iteragéo 1 : mﬂ) = m](f(’)x (T /’"j(fr)))
402 : m@ =m() (1)
Iteragdo 2: my = mij(T+k/m+k)
Onde mj(;() € a soma dos pesos modificados pelo a cada iteragao.

O processo segue iterativamente até que a diferenca entre os totais para as estimativas de cada uma das duas carac-
teristicas de interesse seja menor que um valor arbitrado.

O método pode ser aplicado para ajuste em mais de duas marginais (mais de duas varidveis de interesse conhecidas). O
processo deve ser considerado apenas como forma de ajustar pesos em pesquisas onde se tem uma boa fonte de infor-
macgao para os totais marginais populacionais - como é o caso da presente pesquisa, pois é possivel obter os dados de
interesse para a aplicacdo do“raking” a partir das informagdes presentes no cadastro de filiados (universo da pesquisa).

Sendo assim, para a construcao dos pesos de calibracdo da pesquisa Sinesp, foram utilizadas as seguintes infromacgoes
cadastrais:

- Diretoria Regional de Ensino (Butanta; Campo Limpo; Capela do Socorro; Freguesia/Brasilandia; Guaianases; Ipiranga;
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Itaquera; Jacand/Tremembé; Penha; Pirituba/Jaragud; Santo Amaro; Sao Mateus; Sdo Miguel);

- Tipo de Unidade Educacional’ (Educacao Infantil; Ensino Fundamental e Médio; Ensino - outros; Unidades Adminis-
trativas); e

- Faixa etaria (até 39 anos; 40 a 49 anos; 50 a 59 anos; 60 anos ou mais)

Indicador SINESP da Educacao Municipal (ISEM)

Existem seis dimensdes de interesse para o calculo do Indicador SINESP (ISEM):
*Gestao de pessoas
eApoio técnico da SME
eCapacitacao
Ambiente fisico e equipamentos
eSaude
sVioléncia

Cada um desses temas possui um amplo conjunto de questdes investigadas no questionario da pesquisa. Para cada
guestao considerada em cada uma das seis dimensdes de interesse foi identificada a resposta “positiva” e a resposta
“negativa”. Os quadros 1 a 6, apresentados a seguir, contém o rol de questdes utilizadas em cada dimensao, bem como
a resposta considerada como “positiva” para cada uma destas questoes.

Quadro 1 - Questoées utilizadas na dimensdo “Gestdo de pessoas” e respectivas respostas consideradas como “positivas”

Questao Resposta positiva

O médulo de profissionais no seu local de trabalho esta completo? Sim

No ano anterior a Unidade Educacional necessitou de professores além do modulo?  Nao

Os moédulos sdo suficientes para atender as necessidades do seu local de trabalho? Sim

Vocé considera que ha dificuldade para substituicao nas funcoes de gestao ou
docéncia no seu local de trabalho? Nao

O nuimero de trabalhadores terceirizados de merenda e limpeza em seu local de

trabalho é adequado? Sim

Quadro 2 - Questoées utilizadas na dimensdo “Apoio técnico da SME” e respectivas respostas consideradas como “positivas”
Questao Resposta positiva

Indique trés principais problemas relacionados as condi¢ées do seu local de
trabalho: Problemas com internet ou informética Nao

1A categoria “Educacao Infantil” inclui CEl, CEMEI, EMEI, CEU CEMEI, CEU/CEI, CEU/EMEI; “Ensino Fundamental e Médio” inclui EMEF,
EMEFM, CEU/EMEF; “Ensino - outros” inclui CIEJA, EMEBS, CMCT, Outros; e “Unidades Administrativas” inclui DRE, SME.
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Indique trés principais problemas relacionados as condicdes do seu local de
trabalho: Acimulo de funcoes Nao

Indique trés principais problemas relacionados as condi¢des do seu local de
trabalho: Excesso de burocracia Nao

Indique trés principais problemas relacionados as condi¢des do seu local de

trabalho: Auséncia de apoio da SME Nao
E necessario levar trabalho para ser realizado fora do expediente? Nao
Os recursos do PTRF recebidos sdo suficientes para as necessidades? Sim

Ha dificuldade na prestacao de contas dos recursos financeiros que a unidade recebe? Nao

O material de consumo enviado pela SME e pelas empresas terceirizadas para o
local de trabalho é adequado e em quantidade suficiente? E adequado e em quantidade suficiente

O material pedagdgico enviado para os locais de trabalho é adequado e em
quantidade suficiente para o bom desenvolvimento da PPP - Projeto Politico Pedagégico? E adequado e em quantidade suficiente

A eficiéncia técnica no atendimento da DRE e SME é satisfatoria? Sim

De modo geral, como vocé avalia o apoio que a unidade recebe do governo

para educacao especial: E adequado em qualidade e quantidade
A unidade recebe acompanhamento regular do CEFAI? Sim, em frequéncia adequada
A unidade recebe acompanhamento regular do NAAPA? Sim, em frequéncia adequada

Qual a sua avaliacao sobre a atuacdo da DIPED (Divisdo Pedagdgica) em sua DRE
para orientar as acoes pedagdgicas? E adequado em qualidade e frequéncia

As orientacdes de propostas pedagdgicas que a SME oferece contemplam as
necessidades do Projeto Politico Pedagdgico da sua U.E? Sim

De modo geral, como vocé avalia os programas e projetos da SME para a
Educacéo de Sao Paulo? Bom

Quadro 3 - Questoées utilizadas na dimensédo “Capacita¢do” e respectivas respostas consideradas como “positivas”

Questao Resposta positiva

No ano anterior foram oferecidos pela SME/DRE cursos na sua area de atuacao? Sim

As condicdes em que os cursos foram oferecidos (dias da semana, horarios, duracao
das atividades, liberacdo de ponto, local de realizagao, etc.) favoreceram a sua participacado? Sim

Vocé considera que os cursos/palestras/seminarios/congressos oferecidos pela
administracdo no ultimo ano contemplaram as necessidades dos gestores? Sim
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No ano anterior a administracao ofereceu bolsa para Gestores Educacionais

participarem de cursos de pés-graduacdo?

Sim

Quadro 4 - Questées utilizadas na dimensédo “Ambiente fisico e equipamentos” e respectivas respostas considera-

das como “positivas”

Questao Resposta positiva
Quial é a condicdo de conservagao do prédio do seu local de trabalho? Otimo; Bom

De modo geral, o prédio e os equipamentos sdo adequados para a faixa etdria

dos bebés/criancas/jovens/adolescentes e adultos atendidos? Sim

Os acessos e equipamentos do prédio estdo preparados para pessoas com deficiéncia
e pessoas com transtornos globais de desenvolvimento (TGD) ou com altas habilidades?

Sim, totalmente

O ambiente fisico no entorno do seu local de trabalho traz problemas? Nao
O seu local de trabalho dispde de infraestrutura de internet e rede l6gica necessaria? Sim
Seu local de trabalho possui equipamentos de informatica em ndmero

suficiente para a demanda? Sim

Com relacdo a condicao dos equipamentos, assinale a alternativa que mais se
adequada a situagao da unidade:

A maioria dos equipamentos
funciona adequadamente
e estd atualizada

A Assisténcia Técnica na area de informatica é prestada de forma 4gil e eficiente?

Sim

Quadro 5 - Questées utilizadas na dimensdo “Satde” e respectivas respostas consideradas como “positivas”

Questao

Considerando o ultimo ano vocé passou pela situagao de ter que ir trabalhar mesmo
estando doente (com algum tipo de enfermidade, dor ou febre)?

Resposta positiva

Nao, nenhuma vez

Considerando o ultimo ano, vocé teve alguma doenca ou problema de saude entre
os listados a seguir? Assinale os que teve:

Nao tenho/tive nenhuma
das doencas listadas

Como vocé avalia o servico prestado pelo HSPM? Otimo; Bom
O prazo para atendimento na pericia médica pela COGESS é adequado? Sim

A sistematica de agendamento de pericia para a concessao das licengas é satisfatoria? ~ Sim
Considerando o uUltimo ano, com que frequéncia vocé sentiu sentimentos negativos,

como mau humor, desespero, ansiedade, depressao, angustia: Nunca
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Vocé tem diagnéstico de doenca ou sente que tem algum problema de saide mental
ou psiquica? Se sim, assinale qual ou quais desses: Nao tenho ou sinto
problemas de satide mental

Quadro 6 - Questoées utilizadas na dimenséo “Violéncia” e respectivas respostas consideradas como “positivas”

Questao Resposta positiva
Como vocé avalia o seu local de trabalho, com relacdo a seguranca? Seguro
Seu local de trabalho possui servico de vigilancia? Sim, da administracdo direta;

Sim, terceirizado

Existe ronda da GCM no seu local de trabalho conforme estabelecido na legislacdo?  Sim

Quiais? Falta de seguranca/Violéncia/Assaltos/Drogas Nao ou Nao se aplica
Quais? Ruas Inadequadas (esburacadas, sem sinalizacao, muito estreita) Nao ou Nao se aplica
Quiais? Falta de iluminacdo adequada Nao ou Nao se aplica
Quiais? Falta de estacionamento adequado Nao ou Nao se aplica

No ultimo ano a SME/DRE ofereceu algum projeto adequado ao tipo de unidade em
que vocé atua que fosse direcionado para enfrentar/prevenir a violéncia nas escolas? Sim

No ultimo ano a SME/DRE ofereceu algum projeto adequado ao tipo de unidade em
que vocé atua que fosse direcionado para o tema diversidade de género? Sim

No ultimo ano a SME/DRE ofereceu algum projeto adequado ao tipo de unidade em
que vocé atua que fosse direcionado para enfrentar a intolerancia étnico-racial? Sim

Dessa forma, o Indicador SINESP (ISEM) foi definido como um indicador sintético que agrega informacées padroniza-
das e varia de 0 a 1, sendo zero a pior situacao e 1 a melhor situacdo. Com base nessa premissa, foram calculados os
seguintes indicadores:

eIndicador SINESP do municipio
eIndicador SINESP por dimensao para o municipio
eIndicador SINESP para cada Diretoria Regional de Ensino (DRE)

eIndicador SINESP por dimensao para cada DRE
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Metodologia de calculo do Indicador SINESP (ISEM)

Para cada informante da pesquisa sdo calculados os pontos por dimenséao, a partir das respostas as perguntas do ques-
tionario aplicado (ver quadros 1 a 6). Como a pontuacao varia de dimensao para dimenséao, é feita a padronizagao de
cada dimensao a partir da formula:

qgck — minimo (d)

It =
dck  mdximo (d) — minimo (d)

onde:

I(tjck é o indicador padronizado da dimensao d no ano t para o questiondrio ¢, que pertence a DRE k,

q'fjck é a pontuacdo da dimensao d no ano t para o questiondrio ¢, que pertence a DRE k.

Os valores maximo (mdximo(d)) e minimo (minimo(d)) correspondem a pontuacdo maxima e minima possivel em
cada dimensao.

Sendo assim, cada informante possui um escore em cada dimensdo. A partir desses escores, calcula-se o indicador
SINESP de dimensao para cada DRE (ISD-DRE), com base na média dos indicadores padronizados dos informantes
em cada dimensao de uma determinada DRE.

Ja o indicador SINESP de cada dimensao para o municipio de Sdo Paulo (ISD-SP) é calculado pela média dos in-
dicadores ISD-DRE: ) .
2; ISD - DREg

J
ISD-SP}, é o indicador da dimensao d no ano t para o0 municipio de Séo Paulo,

onde: ISD - SPi=

ISD-DREY; € o indicador da dimens&o d no ano t para a DREj,
j é ototal de DREs.

O indicador SINESP (de todas as dimensdes) das DREs é calculado pela média dos indicadores de dimensao das DREs:
Y (ISD - DREg)

_DREt—
IS -DRE ! -

onde:
IS - DRE! é o indicador SINESP no ano t para a DRE j.

Similarmente, o indicador Sinesp (de todas as dimensdes) para o municipio de Sdo Paulo também é obtido a partir da
média dos respectivos indicadores de dimensao: Y4 (ISD-SPY)
IS - SP* -

6

onde:

IS - SPt é o indicador SINESP no ano t para o municipio de Sio Paulo.
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SIGLAS - SME

AD: Assistente de diretor (a) de escola;

AF: Atestado de Frequéncia;

APM: Associacao de Pais e Mestres;

ATE: Assistente Técnico Educacional (designado);
ATE: Auxiliar Técnico de Educacao;

ATP: Assessoria Técnica de Planejamento;

AVE: Auxiliar de Vida Escolar;

CCH: Complementacao de Carga Hordria;

CECI: Centro de Educacao e Cultura Indigena;

CEFAI: Centro de Formacao e Acompanhamento a
Incluséo;

CEIl: Centros de Educacao Infantil;

CEll: Centros de Educacao Infantil Indigena;

CEU: Centro Educacional Unificado;

Cl: Ciclo I do Ensino Fundamental;

CIEJA: Centro Integrado de Educacao de Jovens e Adultos;
CIPA: Comissao Interna de Prevencao de Acidentes;

Cll: Ciclo Il do Ensino Fundamental;

CJ: Complementacao de Jornada;

CMCT: Centro Municipal de Capacitacdo e Treinamento;

COGEP/DICAR: Coordenadoria de Gestao de Pessoas
(antigo CONAE 2);

CONAE: Coordenadoria Nticleo de Acdo Educativa;
CONAE 2: Coordenadoria de Recursos Humanos da SME;
CP: Coordenador Pedagégico;

DAE: Departamento de Alimentacdo Escolar;

DIPED: Diretoria Pedagégica (antigo DOT);

DOC: Diario Oficial da Cidade de SP;

DOT: Diretoria de Orienta¢ao Técnica;

DRE: Diretoria Regional de Educacéo;

DESS: Departamento de Saude do Servidor;

EDUCOM: Programa de Educomunicacao;

EF: Ensino Fundamental;

El: Educacao Infantil;

EJA: Educacao de Jovens e Adultos;

EMEBS: Escola Municipal de Educacéo Bilingue para Surdos;
EMEF: Escola Municipal de Ensino Fundamental;
EMEFM: Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio;
EMEI: Escolas Municipais de Educagao Infantil;

EOL: Escola on line;

F.A.: Falta Abonada;

F.I: Falta Injustificada;

F.J.: Falta Justificada;

GCM: Guarda Civil Metropolitana;

HA: Hora Atividade;

HI: Horario Individual;

HSPM: Hospital do Servidor Publico Municipal;

HTE: Hora de trabalho excedente;

IDEB: indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica;

IPREM: Instituto de Previdéncia Municipal - Prefeitura
de Sao Paulo;

JBD: Jornada Basica Docente;

JEIF: Jornada Especial Integrada de Formagao;
JEX: jornada excedente( com aluno);

LDB: Lei de Diretrizes e Bases;

LIP: Licenca para tratar de interesses particulares;
LOE: Linguagem Oral e Escrita;

MOVA: Movimento de Alfabetizacao;
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SIGLAS - SME

MTD: Memaria Técnica Documental;

NAAPA: Nucleo de Apoio e Acompanhamento para a
Aprendizagem;

PAAI: Atuacao do Professor de Apoio e Acompanha-
mento a Inclusao;

PDE: Prémio de Desenvolvimento Educacional;

PDDE: Programa Dinheiro Direto na Escola;

PEA: Projeto Especial de Acao;

PEI: Professor de Educacéo Infantil (CEIl);

PNAIC: Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa;
POEI: Professor Orientador de Educacao Integral;
POIE: Professor Orientador de Informatica Educativa;
POSL: Professor Orientador de Sala de Leitura;

PPP: Parcerias Publicas Privadas;

PPP: Projeto Politico Pedagégico;

PROCED: Procedimentos Disciplinares;

PRP: Professor Recuperacéo Paralela;

PTRF: Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros;
RF: Registro Funcional;

RPPS: Regime préprio de previdéncia social;

SAAI: Salas de Apoio e Acompanhamento a Inclusao;
SAEB: Sistema de Avaliacao da Educacéao Basica;

SGP: Sistema de Gestdo Pedagdgica;

SIGPEC: Sistema Integrado de Gestao de Pessoas e
Competéncias;

SMADS: Secretaria Municipal de Assisténcia e Desen-
volvimento Social;

SME: Secretaria Municipal de Educacao;
STE: Supervisor Técnico Educacional;

SUS: Sistema Unico de Saude;
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TAC: Termo de Ajustamento de Conduta;
TCA: Trabalho Colaborativo de Autoria;
TEG: Transporte Escolar Gratuito;

TEX: trabalho excedente.(sem aluno);
UAB: Universidade Aberta do Brasil;
UBS: Unidade Basica de Saude;

UE: Unidade Escolar;

Ciclos do Ensino Fundamental
1° a0 3° ano: ciclo de alfabetizacdao
4° ao 6° ano: ciclo interdisciplinar

7° ao 9° ano: ciclo autoral.

DREs

BT: Butanta

CL: Campo Limpo

CS: Capela do Socorro
FO/FB: Freguesia do O e Brasilandia
G: Guaianases

IP: Ipiranga

IT: Itaquera

JT: Jacana e Tremembé
PE: Penha

PJ: Pirituba e Jaragua
SA: Santo Amaro

MP: Sao Miguel Paulista
SM: Sdo Mateus
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