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Limits on Medicare's Ability to Control Rising Spending on Cancer Drugs

N Engl J Med 2009; 360:626-633

“the prices of cancer drugs appear to be rising faster than the health benefits associated with them… the increase in the cost of treatment 
exceeded the magnitude of improvement in efficacy… making each treatment advance less cost-effective than the one that preceded it.” 



• Aumento de custos de medicações levando ao

aumento dos custos diretos em oncologia nos últimos

20 anos

• Acesso desigual a novas medicações em oncologia

no mundo devido ao alto preço de medicações novas

CUSTOS EM ONCOLOGIA

CUSTO DE DROGAS EM RELAÇÃO AO TOTAL - EUROPA

Fundytus et al. Access to cancer medicines deemed essential by oncologists in 82 countries: an international, cross-sectional survey. Lancet Onc, 2021

Hofmarcher et atl. The cost of cancer in Europe 2018. EJC, 2020

CUSTO-EFETIVIDADE EM ONCOLOGIA NO PUBMED

Pesquisa no PubMed da seguinte busca: (oncol* OR cancer[title/abstract) AND (cost-effectiveness[title/abstract])



AVALIAÇÃO DE TECNOLOGIAS EM SAÚDE
“Campo multidisciplinar de análise de
políticas, que estuda as implicações
clínicas, sociais, éticas e econômicas do
desenvolvimento, difusão e uso das
tecnologias em saúde.”

Avaliações Econômicas em Saúde

Análise de custo-minimização (ACM)

Análise de custo-efetividade (ACE)

Análise de custo-utilidade    (ACU)

Análise de custo-benefício   (ACB)
País Valor do Limiar de Disposição a Pagar (LPD)

Reino Unido £20.000 - £30.000 por QALY ganho

Austrália AU$69.900/QALY ganho

Nova Zelândia NZ$20.000/QALY ganho

Canadá CAN$20.000 e $100.000/QALY ganho

Países Baixos €80.000/QALY ganho

Estados Unidos US$50.000/QALY ganho

Brasil Em definição

RCEI =
Custo A – Custo B

Consequência A – Consequência B

Razão de Custo-Efetividade Incremental

Agências reguladoras:

Canadian Agency for Drugs and

Technologies in Health

National Institute for Clinical

Excellence (NICE)

Comissão Nacional de

Incorporação de Tecnologias no

SUS (CONITEC) R$40.000/QALY ganho



Soc Sci Med. 2017 Sep;188:137-156.
Componentes de Valor em Saúde

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Multiple+Criteria+Decision+Analysis+(MCDA)+for+evaluating+new+medicines+in+Health+Technology+Assessment+and+beyond:+The+Advance+Value+Framework


Quadros de Valor 

Múltiplas Perspectivas







Valor em Saúde

Porter e Teisberg, 2006





Análise de Decisão Multicritérios

Múltiplos Critérios

Abordagem Holística Múltiplos Stakeholders

Processo Participativo

“Uma abordagem estruturada e um conjunto 
de técnicas utilizadas para apoiar tomadas de 

decisão em grupos deliberativos”
Belton V, Stewart TJ (2002)
Keeney RL, Raiffa H (1993)



ETAPAS DE UM PROCESSO DE ADMC
Etapa Descrição

1.Definir o Problema de Decisão
Identificar objetivos, tipo de decisão, alternativas, tomadores de decisão e

output necessários

2.Selecionar e Estruturar os Critérios
Identificar critérios relevantes para avaliar as tecnologias alternativas

3.Mensurar o Desempenho
Agregar os dados de desempenho das alternativas nos critérios estabelecidos e

sumarizar em uma “matriz de desempenho”

4.Atribuir Escores às Faixas de Desempenho
Extrair as preferências dos grupos de interesse sobre variações de desempenho

nos critérios

5.Atribuir Pesos aos Critérios
Extrair a importância relativa dos critérios estabelecidos, com base nas

preferências dos grupos de interesse

6.Calcular os Escores Agregados
Utilizar o escore dos critérios e os pesos a eles atribuídos para obter o “valor

total”, através do qual as alternativas serão ordenadas

7.Lidar com a Incerteza
Realizar análises de incerteza para compreender o nível de robustez dos

resultados obtidos

8.Interpretar e Reportar os Resultados
Interpretar os resultados da análise, incluindo as análises de incerteza, para

apoiar a tomada de decisão

Value Health. 2016 Jan;19(1):1-13.



Valor Global

Custos

Custos Monetários

Impacto 
Orçamentário

Custos Não 
Monetários

Impacto Ambiental Impacto Social Impacto Ético

Riscos

Segurança

Benefícios

Eficácia Efetividade Eficiência

Custo-Efetividade Custo-Utilidade

Análise de decisão multicritério para alocação
de recursos e avaliação de tecnologias em
saúde: tão longe e tão perto?

Campolina AG, Soárez PC, Amaral FV, Abe JM. Cad.

Saúde Pública 2017; 33(10):e00045517
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