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Plano Estratégico TCU 2015-2021

Missao
Aprimorar a Administracao Publica em beneficio da
sociedade por meio do controle externo.

Coibir a ma gestao Aprimorar a Fomentar a
dos recursos governanga e gestao administracao
publicos. das organizagoes. publica transparente.
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Rito de analise no TCU — Constru¢ao do melhor Acordao

@
Equipe de
auditoria MPTCU
o Relator e Recurso
Secretario

Colegiado o

® e



Limites da discricionariedade do gestor
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Dlalogos institucionais
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Processos de Fiscalizacao das Concessoes e da Regulacao

O TCU atua em diferentes momentos da regulacao, com foco em desempenho e
regularidade, buscando agregar valor aos resultados das agéncias, contribuindo
para o aumento da seguranca juridica.

_—

« Asseguracéao do processo
licitatorio da concessao,
permissao, PPP etc.

/b razoabilidade e robustez dos
TC estudos

« Avaliacado da conformidade
dos atos regulatérios ao
longo da execucao contratual

Foco de )
Atuacao

 Analise do desempenho
(eficacia, efetividade e
eficiéncia) do regulador




152 Rodada de Concessao e 42 Rodada de Partilha

Deliberacoes:

Acordao 672/2018-TCU-Plenario (Relator: Ministro
Aroldo Cedraz) — 152 Rodada de Concessoes

Acord3ao 816/2018 — 42 Rodada de Partilha
O que o TCU encontrou?

C-M-194

Bioco 4tumo (R4 Pré-sa) I . ey o Subdivisdao de reservatdrios de petrdleo (Saturno,
' Dione e Tita,) em blocos distintos (blocos da 42
rodada e 152 rodada) a serem licitados sob regimes
regulatorios diferentes (152 rodada no regime de
concessao e 42 rodada de no regime de partilha)

- risco de unitizacdo, desvalorizacao das areas.

* [nsuficiéncia de fundamentacao para a definicao
- e piti dos parametros técnicos e econdmicos utilizados

Legenda: I Prospecto

Bloco 15¢ Rodada (Concessio) na licitacao, apontando para uma subestimativa de

S DUon T Dle (e ' receitas da Unido da ordem de RS 2,37 bilhdes
Reservatorios de Saturno - Fonte: ANP




Rodovias concedidas - Os contratos performaram?

Auditoria Operacional no
Programa de Concessao de

Rodovias Federais (Procrofe)
Acordao 2.195/2019-PL

Concessao da BR-101/SC (trecho norte)

Nova Subida da Serra de Petropolis (BR040/RJ/MG)
Contorno de Campos (BR-101/RJ)

Contorno Norte de Curitiba (BR-116/PR),
Duplicacao da BR-101/ES

Duplicacao da BR-116/BA

Obras de ampliacao de capacidade da BR153/SP
Duplicacao da BR-163/MT e da BR-163/MS
Contorno de Goiania (BR-060/153/GO)
Duplicacao da BR-262/GO/MG

Duplicacao da BR-040/MG/GO

Duplicacéo da BR-153/GO/TO




Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI)

Insucessos verificados na setor de Eficiente na contratacdo de obras
obras rodoviarias em aeroportos

 baixo percentual de &xito x confiito de interesse




Ponderacoes sobre o tema

 Auséncia de % de limite para celebracao de aditivos (art. 10, §2°)
+

* Previsao de inclusao de servicos e obras “conexos”

« Com ou sem condicionantes? (art. 5°, paragrafo unico x incisos | e Il)
« Eficiéncia econdmica, ganhos de escala, complementariedade, atendimento integrado
* Vinculacado com a funcionalidade do objeto

« Oferta de bens reversiveis em garantia — substituir ou indenizar
« Substituir pressup0fe a existéncia de outro bem (garantir desde o inicio)
* IndenizacOes — elevada judicializacao
 Melhoraria a eficiéncia?



Ponderacoes sobre o tema

* Dispositivos de inducao ao cumprimento dos contratos,
Inclusive quanto a concretizagcao dos investimentos

* Dispositivos que garantam a qualidade da prestacao dos
Servicos

» E razoavel haver sigilo da apuracéo de infracdes? (art. 78B da
Lei 10.233/2001)



Sancdes em processos de TCE
— 98% com juizo de valor previo
do Poder Executivo

Sancoes em processos de
desestatizacdao — nao ha
precedentes
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Obrigado Nicola Khoury

coinfra@tcu.gov.br Coordenador-Geral de Controle
61 3316-7439 Externo de Infraestrutura
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