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POR QUE PPPS E CONCESSÕES?

 MELHORA A QUALIDADE DO SERVIÇO PÚBLICO – SOCIEDADE PASSA A SER FISCAL

 EVITA INCHAÇO DA MÁQUINA PÚBLICA

 SUPRE A FALTA DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO SETOR PÚBLICO 
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DESAFIOS CULTURAIS

 SOCIEDADE ENTENDER QUE É MELHOR PARA ELA 

 PREMISSAS BÁSICAS 

» TER TRANSPARÊNCIA

» AGREGAR VALOR

 QUEBRAR TABUS

 PREPARAR SETORES PÚBLICO E PRIVADO PARA ESTE NOVO MOMENTO

 NECESSIDADE DO PROJECT FINANCE - PLENO
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DESAFIOS CULTURAIS

 SETOR PÚBLICO

» PLANEJADOR E REGULADOR

» ENTREGAR O SERVIÇO, NÃO PRECISA EXECUTAR O SERVIÇO

» LOTES MENORES PODEM AUMENTAR O TRABALHO DO SETOR PÚBLICO, 
MAS SÃO VITAIS PARA AUMENTAR A CONCORRÊNCIA E PARA A DILUIÇÃO 
DE RISCOS À ADMINISTRAÇÃO

 USO DE INSTRUMENTOS MODERNOS DE CONTROLE

» AUDITORIAS EXTERNAS INDEPENDENTES

» DISPUTE BOARDS

» CERTIFICAÇÕES
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DESAFIOS CULTURAIS

 SETOR PRIVADO

» CONTRATADO PARA PRESTAR UM SERVIÇO E NÃO PARA EXECUTAR APENAS UMA OBRA

» APRENDER A TRABALHAR COM MERCADO DE CAPITAIS E OUTRAS FORMAS MAIS 
SOFISTICADAS DE FINANCIAMENTO

» GOVERNANÇA TRANSPARENTE
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PODER LEGISLATIVO

 SEGURANÇA JURÍDICA

» CREDIBILIDADE NAS REGRAS

» PRAZOS PARA REEQUILÍBRIO E SOLUÇÃO DE CONFLITOS

» BLINDAGEM DAS SPEs

» RAPIDEZ EM RETOMADAS QUANDO CONTRATOS SÃO DESCUMPRIDOS

» FORTALECIMENTO E INDEPENDÊNCIA DAS AGÊNCIAS REGULADORAS

 SIMPLIFICAÇÃO DOS PROCESSOS DE ACORDO COM A DIMENSÃO E SOFISTICAÇÃO DO CONTRATO

 MARCO LEGAL – VALE PARA TODOS OS ENTES FEDERATIVOS

 SEGUROS PRECISAM “VALER”
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PODER LEGISLATIVO
 OUTORGAS PAGAS VINCULADAS A INVESTIMENTO

» VARIÁVEL

» AO LONGO DO TEMPO

 MATRIZ DE RISCO

» RISCOS GERENCIÁVEIS – POR CONTA DO CONTRATADO

» RISCOS NÃO GERENCIÁVEIS – POR CONTA DO CONTRATANTE

 ESTÍMULO À CONCORRÊNCIA

» LOTES MENORES – EXIGIR JUSTIFICATIVA PARA A CONCENTRAÇÃO 

» DISCIPLINA QUE FAVOREÇA OS CONSÓRCIOS – COMPLEMENTARIEDADE DE EXPERTISES

 CRIAR A FIGURA DO RESPONSÁVEL POR FAZER / TERMINAR

 INVESTIMENTOS FEITOS COM GATILHOS COMPATÍVEIS COM O NÍVEL DE SERVIÇOS EXIGIDOS
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PROJETOS

 CAPITALIZAÇÃO DE FUNDOS: FAEP - FUNDO DE APOIO À ESTRUTURAÇÃO DE 
PARCERIAS, BNDES E FEP - FUNDO DE APOIO À ESTRUTURAÇÃO DE 
PROJETOS DE CONCESSÕES E PPPS, CAIXA ECONÔMICA. 

» PROCESSO DE COLAÇÃO – CADASTRO NACIONAL DE FORNECEDORES

 FUNDOS DESTINADOS A FINANCIAR OS “INSUMOS DOS PROJETOS” –
RETORNO AO FUNDO QUANDO DA CONTRATAÇÃO DO SERVIÇO

 PROJETOS FEITOS PELOS CONCORRENTES
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EXECUTIVO
 REVISÃO DO CRITÉRIO DE OUTORGAS 

 CRIAÇÃO DE REGRAS ADMINISTRATIVAS DE RETOMADAS 

» STEP IN RIGHT

» STEP IN TECHNICAL

 CONTRATOS CLAROS E COM CRITÉRIOS OBJETIVOS DE SOLUÇÃO DAS DISPUTAS

 SIMPLIFICAÇÃO

» CLÁUSULAS PADRONIZADAS – PRE APROVADAS

» TOOLKITS

 OUTORGAS

» HEDGE

» EQUILÍBRIO ENTRE TRECHOS

» FONTE PARA OUTROS INVESTIMENTOS DEFICITÁRIOS
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OBRIGADO!
JOSÉ CARLOS MARTINS
jcmartins@cbic.org.br
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