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DISCLAIMER

Essa apresentacdo é confidencial e foi preparada tado somente com o propé6sito de divulgacéado
de informacdes. Essa apresentacdo ndo deve ser considerada como uma oferta de venda |,
nem tampouco como uma recomendacao de investimento em nenhum dos valores mobiliarios
aqui citados. Todos o0s julgamentos e estimativas aqui contidos sdo apenas exposi¢cf8es de
opinides até a presente data e podem mudar, sem prévio aviso, a qualqguer momento. Caso
vocé tenha recebido essa apresentacdo por engano, pedimos imediatamente deletar os
registros fisicos e virtuais deste documento. Qualquer divulgagcdo ou coépia deste material
sem a prévia autorizacao da Kiron Capital Gestdo de Recursos Ltda. é terminante proibido.
Embora todos os esfor¢cos tenham sido feitos para garantir a veracidade das informacdes
indicadas, a Kiron Capital Gestdo de Recursos Ltda. ndo assume qualquer responsabilidade

por erros e omissodes.

A pregente insbiucdo adefiu 30
Cidiga ANBIMA de Regulagho ¢
Midhores Priticas para o Fundos

ANBIMA de trvetiments,
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4. Contribuicoes



1 Diagnéstico
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O setor de saneamento tem o mais baixo nivel de atendimento dentre os

servigos publicos no Brasil

% populagao atendida - Brasil
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Agua Tratada  Coleta de esgoto  Tratamento de Telefonia Celular  Energia Elétrica
esgoto

Fonte: ANATEL, ANEEL, Trata Brasil
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Brasil esta pior do que paises com renda semelhante

Grafico 2 - Relacao entre PIB per capita e tratamento de esgoto por pais (2010)
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Saneamento € questdao de saude publica

Mortalidade infantil e acesso rede de esgoto no Brasil
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Fonte: SNIS, IBGE (2015)
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Os investimentos realizados sé&o insuficientes para se chegar as metas de

Universalizacéao

Investimentos em Saneamento Basico (R$ Bi)

15.2
14.2 126 13.7 13.9 I 13.3 12.8 13.0
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Fonte: CNI
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Por qué?

1.Confusadao regulatédria

2.lneficiéncia das empresas estaduais

3.Falta de metas e planos

4 Dificuldade de se investir em infra estrutura no Brasil
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2_ De onde virao 0s
recursos?
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Cenario Macro

1. Quadro de Liquidez global

2. Excesso de poupanca global

3. Evolucao tecnoldégica

— Juros baixos e busca por yields irdao continuar no longo prazo

Quadro muito positivo para investimentos em Saneamento
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Fontes de Recursos

1. Mercado de capitais

2. Private Equity

3.lnvestidores Estratégicos do Setor Saneamento do Brasil e Exterior

4. Investidores Estratégicos de outros Setores

5. Investidores Institucionais: Fundos de Pensdo, Fundos Soberanos e

Fundacdes (“Endownments”)
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Fontes de Recursos

“(...) temos R$9 tri de poupanca financeira domeéstica e 2/3 empogado em divida publica (...)”

“(...) no nosso calculo a estimativa era que entre R$400 bi a R$500 bi poderiam migrar da renda fixa para renda variavel (...)”

“(...) Brasil ja respondeu por 16% do capital externo alocado em emergentes e hoje esta em 7%. Se retomar ao mesmo patamar sdo outros R$500 bi

(..)"

Emissdes de agoes (R$ Mi)

40,097
23,895
15410 18334
I I 10,733 11,292
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Anbima

50,082

2019 até
Junho

70,473

2013

Valor Econémico (17/set) — Entevista com Eduardo Alcalay, CEO BofAML

Emissoes de debentures (R$ Mi)

153,716
96,611 95,888
75,362
I 64,884 60,690
2014 2015 2016 2017 2018 2019 até

Junho
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3_ Como atrair recursos?
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Como atrair investimentos privados?

Segurancga Regulatoria:
1. Regras Claras
2. Cumprimento de contratos - seguranca juridica
3.Baixa interferéncia politica

4 Decisbes técnicas

Mecanismos que atraiam capital privado:
1. PPPs
2.Privatizacgcao

3.Subdelegacéao
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O que nao fazer: exemplo Sanepar

 Aplicacao intempestiva de novas regras de revisao tarifaria

* Mudancas nas tarifas da Empresa em 2017 e 2019

Sanepar (SAPR4) - 2017 Sanepar (SAPR11) - 2019
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4_ Contribuicoes
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Contribuicbes Kiron:

1.ANA como regulador do setor saneamento

2. Cobranca de metas nos contratos € puni¢cao aos concessionarios e

poder concedente
3.Ndo ter Iimitacdao na subdelegacao

4. Regionalizacao
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