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Diretor-Presidente

Claudio Stabile

GOVERNQO DO ESTADO

Formacao
Graduacao - Direito — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas - Cascavel/PR

Pos-Graduacao Franco-Brasileira - Sustentabilidade do Territério Urbano Paranaense - Unilivre/
Nantes - Ensa, Architecture / Université Paris/ Université de Technologie de Compiegne

Especial. - Direito Administrativo - Instituto de Direito Romeu Felipe Bacellar

Especial. - Direito Processual Civil - IBEJ - ICSP - Instituto de Ciéncias Sociais do Parana - Instituto
Brasileiro de Estados Juridicos

Pos-Graduacao - "lato sensu” em Direito - Escola da Magistratura do Parana

Experiéncia

2005 - 2006 — Diretor Juridico - Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de
Cascavel-PR

2006 - 2006 — Presidente - Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Cascavel-
PR

2006 - 2008 — Secretario de Financas — Prefeitura Municipal e Cascavel-PR

2011 - 2013 — Chefe de Gabinete - Assembleia Legislativa do Estado do Parana

2013 - 2018 — Diretor Administrativo e Financeiro - PARANACIDADE

Outras Efperlenmas . 8

—2003 - Professor de Direito Adrmmstraﬂvo ‘«FaCUIdadg‘de Ciéncias Sociais Apllcadas de Cascavel -
g OO UNIVEL oW =5 — 7
2014 - 2017 - Conselheiro de Admlnlstragao Fomento Parana 4 i Cot

2008 - Vice-Presidente do Conselho de Orgaos Fazendarlo\MunlcrpaE'a‘U Parana
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- Cenario Nacional do Saneamento
- Cenario Estadual — Sanepar
- Benchmarking nas Companhias Estatais

- Modelo Sanepar - Evolugao

- Desafios
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83 5% dos brasileiros sao atendidos com
abastecimento de agua tratada.
Fonte: Sistema Nacional de Informagées sobre Saneamento (SNIS 2017)
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Coleta de Esgoto:

5 2 0) da populacao tém acesso a coleta de esgoto.

Forg: Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS 2017)
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Atendimento Urbano de Esgoto

In,,, - Indice de atendimento urbano
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iii 4,0 milhoes 2,9 Milhoes

Economias ativas? Economias ativas?!

i 100% 73 % 100%
A indice de abastecimento indice de cobertura indice de

com rede com rede tratamento
m 3,2 Milhdes 2,2 Milhdes

Total de ligacdes Total de ligacOes

54,7 mil km 36,4 mil km

Extensao da rede de Extensao da rede

distribuicdo de agua coletora de esgoto

1 0 termo economia ativa € usado para denominar todo imdvel ou subdivisdo de um imdvel que possui uma instalagdo privada ou de uso comum
de servigos de agua e/ou esgotamento sanitario cadastrado e faturado pela Sanepar.
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Possibilidade de Benchmarking nas Companhias Estatais?

Sim, e isso ocorre todos os dias entre as empresas do setor, tanto entre
empresas estatais quanto entre estatais e privadas, quer seja em:

-Questdes contabeis e regulatorias

-Inovacgao e tecnologia

-Eficiéncia energética, mercado livre, compras de produtos quimicos
-Compartilhamento de experiéncias (ex: PPP Compesa)

-Via associacoes, como AESBE e ABES

Sempre em busca de eficiéncia, visando a prestagao de servicos com
qualidade-e com prego Lusto paa populagao “ =8
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1963 - Formato classico de Sociedade de Economia Mista, onde o Estado detinha o controle total sobre a Cia

GOVERNQO DO ESTADO

1998 - Entrada de Sécio Estratégico, mediante alienacao pelo Estado de 39,7% das ac¢6es ordinarias, visando:
- Melhoria das praticas de planejamento e gestao
- Busca de experiéncia privada
- Sustentabilidade financeira da Companhia

- 2002 - Tentativa de realizagao de Re-IPO* (nao concretizada em fungao do preco e aproximacao das eleigoes)

- 2014 - Tentativa de realizagao de Re-IPO (ndo concretizada em fungao, principalmente, da falta de regulagao
econdémica)

- 2016 - Realizagao de Re-IPO, com oferta primaria e secundaria de agdes, mediante alienagao de agdes pelo
Estado e outros acionistas vendedores.

- 2017 - Formagao de Units (formada por 4 acoes preferenciais e 1 ordinaria), dando maior liquidez as agoes da

Companhia.
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34,68%

= Estado do Parana

= XP Long Biased FIM

= The Bank of Nova Scotia

CAPITAL

Vanguard Total International Stock
TOTAL Index FD, ASEVANSF
= Demais Acionistas Estrangeiros

Utilico Emerging Markets Trust PLC

L, 0 /0

..3 1907 = Demais Acionistas Nacionais

37 17% . 199% m Prefeituras Municipais
o e 17,63%
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CAPITAL
VOTANTE

60,10%

17,65%
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= Estado do Parand

= XP Long Biased FIM

= The Bank of Nova Scotia

= Utilico Emerging Markets Trust PLC
Vanguard Total International Stock
Index FD, ASEVANSF

= Demais Acionistas Estrangeiros

= Demais Acionistas Nacionais
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Evolucao do Quadro de Acionistas

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 jun/19
—Série2 1.052 1.068 1.423 3.231 31.236 34.566 46.012

Em dezembro de 2016 re-IPO
Em novembro de 2017 Formac&o UNITS
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- Capital Publico Capital Privado
so% so%
so% so%

Regido Norte
Regido Nordeste
6.
'; 57,49% “‘ -
10,24%
. 1 2687%

Q 34,73%

Regido Sudeste

‘,‘ 91,25%

1 7856%

@ 50,39%

.“. Abastecimento de Agua

=1 Coleta de Esgoto
(@ Tratamento de Esgoto s
— ,
Fonte: Instituto Trata Brasil | SNIS 2017 SANEPAR %m
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* Locacao de Ativos no Litoral Paranaense
- Mais de 250 milhoes de reais investidos

- Foram implantados 515 quilometros de rede coletora de esgoto, 29
estacoes elevatorias

- Indice de coleta de esgoto acima de 80%

- Melhoria da balneabilidade no litoral paranaense
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PARANA

 Joint Venture — Sociedade com participagao minoritaria (40%)
- Destinagao de lodo, na maior Estacao de Tratamento de Esgoto

- Geracao de energia atraves do biogas

GOVERNQO DO ESTADO
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Manutencao da universalizagao com abastecimento de agua (100% de
atendimento nas areas urbanas)

Universalizacao do esgotamento sanitario (73% de atendimento com
coleta de esgoto, dos quais 100% tratados)

Possibilidades:
- Locacao de Ativos
- Joint-venture (Participacao minoritaria)
- PPP-Parcerias Publico-Privadas

Ambiente Regulado comum para o setor (empresas publicas, privadas,
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