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1. INSTITUCIONAL
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CEEE-Distribuicao

(©) Agéncias de Atendimento
(® Centrais de Cobranga
©) Postos de Atendimento

‘,% CEEE
Dados basicos:

e = 34% de participacdo no mercado
gaucho:

= 26% do territorio do Rio Grande do
Sul;
= 72 municipios;
= 1,74 milhao de clientes atendidos;
= Ativos elétricos:

= 68 Subestacoes;

3.205,5 MVA de Poténcia Instalada;

57 mil km de redes (70% rural);

1,8 mil km de LTs (69 e 138 kV);

66 mil transformadores;

Mais de 780 mil postes.
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2. DESAFIOS ATUAIS DA
DISTRIBUICAO




Desafios atuais da distribuicao ‘K%GCE
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Desafio 1: modernizacao tarifaria: implantacao de novas
modalidades tarifarias.

— Hoje no Brasil sobre o Grupo B (consumidores ligados em baixa

tensao) so incide a tarifa mondmia ou volumétrica, ou seja, a
tarifa incide somente sobre a energia. Esta tarifa, aplicada ao
Grupo B apresenta fragilidades e pode nao recuperar os custos de
distribuicao, pois a infraestrutura é construida pela demanda
maxima;

Ela nao é capaz de incentivar programas de gerenciamento da
demanda, pela falta de sinalizacao de preco;

Existe uma grande correlacao entre a receita da distribuidora e o
mercado de energia. Ocorre que na ocorréncia de fatores
externos (p.ex, recessao brusca) o fluxo de caixa das empresas €
afetado fortemente. O efeito poderia ser menor se houvesse uma
tarifa baseada nao s6 em energia mas também em demanda;

q:



R U

Desafios atuais da distribuicao ‘K%GCEEE

« Alternativas ao modelo tarifario atual: eficiéncia economica,
empoderamento do consumidor.

— Tarifas multipartes: Separadas nas componentes fixa,
volumétrica e de demanda, aplicaveis por tempo de uso (Time of
Use) ou por dia critico (Critical Peak Pricing -CPP), havendo a
possibilidade de diferenciacdo de precos também em funcao do
periodo do ano;

— Tarifas dindmicas: Estabelecidas em base horaria;

— Tarifas locacionais: Estabelecidas conforme ponto de conexao e
injecao de poténcia no sistema elétrico;

— Tarifas por utilidade: Aplicaveis a regioes turisticas e que busca
diferenciar a tarifacao e clientes residentes no local dos outros
com utilizacao especifica nos meses de férias e de maior
concentracao de consumidores;




Desafios atuais da distribuicao ‘KéGCREUEE
« Desafios para aplicacao:
1. Regulacao setorial;

« CP 002/2018 - Aperfeicoamentos na estrutura tarifaria aplicada as
unidades consumidoras do Grupo B (ja ocorreu);

« AP 059/2018 - Analise de Impacto Regulatério - AIR sobre o
aprimoramento da Estrutura Tarifaria (ja ocorreu);

« Decreto n° 8.828/16 - Revogou a obrigatoriedade de aplicacao de
tarifa volumétrica para o consumidor de Baixa Tensao (ja ocorreu).
2. Parque medidor (Smart metering);

« Necessario a aplicacao de tarifas que exijam registro de horarios e
demanda, como as tarifas dinamicas e aquelas com sinalizacao
horaria de preco;

* Custo elevado de investimento impossibilita a implementacao em
larga escala;

» Risco da distribuidora no reconhecimento dos investimentos e custos
para operacao;

« Custo de adequacao dos processos das distribuidoras e com a
seguranca da informacao podem nao ser reconhecidos na tarifa.




Desafios atuais da distribuicao ",g
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« Desafio 2: atratividade dos investimentos em distribuicao:

De 2009 a 2016 houve ao nosso ver uma piora no desempenho
economico-financeiro das distribuidoras;

Grau de risco do setor pode ser avaliado a partir da frequéncia
em que as distribuidoras operam em situacao de prejuizo;
* Entre 2012 e 2016, em 4 dos 5 anos, 20% das empresas privadas e
Estaduais (excluindo as da Eletrobras) operaram com prejuizo.
Setor apresenta desempenho economico altamente heterogéneo;

Volatilidade de resultados pode ser desfavoravel a atratividade
dos investimentos no segmento de distribuicao;
* Indica um risco setorial elevado;

« A taxa de remuneracao do capital empregado esta em consulta
publica (nro 26/2019) com indicacao de reducao de 8,01% para
7,17%;

 Participacao da parcela destinada a distribuicao na fatura de energia
ao consumidor nao é elevada. Na CEEE-D ela é de 14,2%.
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Desafios atuais da distribuicao ‘K%GCEEE

 Alternativas ao elevado risco setorial:

— Aperfeicoamento regulatorio para evitar situacoes extremas em
termos de rentabilidade;

— Manutencao da seguranca regulatoria existente;
— Transparéncia das regras;
— Prémio de risco da Distribuicao tem que existir, pois o negocio e

complexo, envolvendo o bem estar do cidadao a todo o
momento;

— Remuneracao ex-ante dos investimentos, pois quando a taxa de
remuneracao do capital cai, a atratividade do investimento
passado pode desaparecer;

— Modernizacao do artigo 11 da Lei n® 8.987/95:

« Permitir que rendas obtidas por novos arranjos tecnologicos e
servicos sejam retidos por mais tempo pelas Distribuidoras.

10



GGGGG

3. DESAFIOS FUTUROS DA
DISTRIBUICAO




Desafios futuros da distribuicao

Desafio 3: A distribuidora do amanha

— Recursos energéticos distribuidos:
« Geracao Distribuida;
e Armazenamento distribuido;
* Gerenciamento da demanda;
« Veiculos elétricos.
— Tecnologias digitais:
* Smart Meters;
« Big Data;
« Automacao da distribuicao.
— Abertura do Mercado Livre
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Desafios futuros da distribuicao ",g CEEE

« Requisitos e desafios:
— Preservar a sustentabilidade do setor de distribuicao:

Remuneracao adequada;
Sinal de precos eficiente através da tarifa;
Separacao contratual de lastro (garantia fisica) e energia;

Abertura ordenada e cadenciada do mercado livre, com condicoes
comerciais de atendimento a todos os usuarios.

— Preparar o segmento de distribuicao para a abertura do mercado:

Adequar o arcabouco regulatorio para a neutralidade na insercao de
novas tecnologias;

Alocacao eficiente de custos e riscos do setor;

Sinais de incentivo a inovacao;

Mudancas nos protocolos de operacao;

Seguranca da informacao da rede;

Adaptar-se a novos arranjos comerciais e modelos de negocio.
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Marco da Camino Ancona Lopez Soligo
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