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Empreendimentos
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Guiana ( Francesa

Suriname |

Usinas (UHE, UTE, EOL): 24 sendo 14 proprias
Poténcia Instalada: 18 GW
Garantia Fisica: 9,8 GW

Subestacoes: 147 sendo 99 corporativas (proprias e

terceiros)
Capacidade de Transformacao: 134 mil MVA

Linhas de Transmissao: 30.545 Km sendo ~22.000 Km

Paraguai

corporativos

Maior Classe de Tensao: 750 kV propria, 800 kV

parceria
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4 Clientes

> ACR: 3,2 GW /
CO: 0,4 GW
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11 Clientes

> Clientes: 127

SE: 2,2 GW
60 Clientes

S:0,9 GW
43 Clientes
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O&M: 10 contratos

Compartilhamento de infraestrutura: 3 L MA CERN
PB
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Servicos de comunicacao: 3 contratos

Consultoria (engenharia de CO: 9 contratos
proprietario, seguranca de barragens,

entre outros): 5 contratos
SE: 8 contratos

Outros: analises laboratoriais
S: 1 contrato
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Foco: o que estamos observando

- e » Novas fontes de energia renovavel
» Modernizacao do setor elétrico 8

> Fim da vida util dos equipamentos (~8.000 j4 > FEficiéncia energética

depreciados e mais ~1.000 nos préximos 04 anos) > Servicos ancilares

> . -
Novos concorrentes » Gas como fonte de transicao

> Geragdo distribuida » Lastro x Energia: seguranca energética

> Metas emissdo GEE acordadas » Expansdo do ACL: cliente é tudo

* redugdo de 37% das emissdes em 2025 em relagdao a 2005

* redugdo de 43% das emissdes em 2030 em relagdao a 2025 > Servicos agregados




S § FurNas

Foco: principais acoes

o&M

» Tele assisténcia usinas e subestacoes

Empresariais

» Empresa de referéncia » Impressdo 3D: substituicdo de componentes

» Inspecdo aérea com filmagem em alta
» Disciplina do capital definicdo

» Sensores Inteligentes
» Digitalizacdo de processos e de

interfaces externas » Monetizacdo da vida util de equipamentos

» RPA (Robotic Process Automation) Negocios
» Bl do Portfdlio: visdo integrada corporativa e
» Data Analytics parcerias

» Otimizacdo da comercializacdo e trading

> Pipeline de novos negdcios » Otimizacdo da prestacao de servicos

p - D - >
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Foco: questdes estratégicas

Como vao evoluir os precos do mercado de energia?

Qual o impacto na rentabilidade dos ativos?

Quais segmentos de negdcio exibem o melhor risco/retorno?

Quais sao 0os GAPs no nosso portfolio?

Qual deve ser a estratégia de Furnas para os proximos leildes de geracdo e transmissao?
Como lidar com os novos entrantes no setor?

Como a regulagao vai evoluir nos mercados de energia?
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Como podemos prevenir esses riscos e influenciar positivamente o modelo regulatdrio do setor elétrico?




Desafio: reservatorios

Armazenamento de Agua
Sistema Publico (SP | R)) - 5,9 bithoes m3
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Armazenamento UHEs
100 bilhées m3
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. Navs Ponte, Embareagio, tumbiars

. Trés Martas . Serrada Mesa

‘ abastecimerto 52-R) (Cantarera + Paratbuna + Demas
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Tendéncias do setor

Transi¢cdo energética

» 3D: descentralizacdo, descarbonizacdo, digitalizacdo

» Eliminacdo gradual do combustivel féssil e
substituicao por renovaveis

» Sair de foco s6 em eletricidade para aquecimento e
combustivel

» Eletrificacdo: mobilidade, industria, comércio e
residéncias

Regulacao e desregulagao
» Liberacdo e abertura do mercado incluindo América
do Sul

» Crescente necessidade de negociar energia sem
atividades da transmissao agregada

» Na Europa coexiste liberalizacdo e re-regulacao

Integracao e globalizagao

» Novos players globais

» Esforcos em criacdo de infraestrutura para
conectar mercados

Novas tecnologias e digitalizacao

» Avancos na tecnologia de producdo alterou
ordem de mérito favorecendo a geracao
distribuida

» Novas tecnologias como solar descentralizada,
digital e armazenamento criaram novas ofertas
no mercado, encorajando intermediacao de
tradicionais players

» Renovado interesse em inovacdo e P&D



Transformacoes em andamento
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Mercado Tecnologia

» Reducdo da demanda

» Busca por eficiéncia energética e crise fiscal no pais
» Prosumer *! e geracdo distribuida
>

Consolidacdo dos agentes, M&A e entrada de
investidores externos

Regulacao

» Gestdo dos sistemas isolados e reformulacdo da matriz
como um todo

» Maior preocupacdo ambiental e controle do despacho

» Liberalizacdo do mercado

*1 — produtor consumidor surgiu com o advento da geragao
fotovoltaica mas estende-se para o consumir que produz conteudos

>
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Evolucao do controle e monitoramento
Geracao nao despachada de forma centralizada
Advento do smart grid e internet das coisas

Seguranca cibernética das redes e gestao das
informacdes confidenciais e estratégicas

Virtual Power Plants: integracao de fontes
Blockchain: contratos diretos?

Big Data e analytics do consumidor
Realidade aumentada

Inteligéncia artificial

Uso de drones para controle e monitoramento
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Desafio: agregar servicos

Operacao e Manuten¢ao Consultoria
_ . _ o » Segurancga de Barragens
» Usinas, SubestacOes e Linhas de Transmissao » Tecnologia de Materiais
» Controle Tecnolégico
) » Modelo Reduzido
C.ompartllhamento.de.uInfraestrutura do » Alteamento de Linhas de Transmissdo
Sistema de Transmissao » Engenharia do Proprietario
> SubestacBes, Torres de Telecomunicacdes e > Fundlar|o~e Meio Ambllen_te
» Informacbes Meteoroldgicas
> Fibras Opticas em Linhas de Transmissdo » Treinamentos de construcdo e operagao

Mais de 50 clientes
Entre os quais Samarco, Petrobras, Telebras, State Grid, Itaipu, ONS
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Digitalizacao da geracao

Operacdo e Monitoramento Remoto Simulagao de Projetos
> Operacdo desassistida via automacdo de » Simulagdo de parametros via protétipo digital
decisdes

» Utilizacdo de analytics para selecdo de ativos, instalagdo e

» Planejamento da manutencdo através da descomissionamento

analise do desgaste em tempo real

Otimiza¢ao de parametros produtivos
» Utilizacdo de drones para monitoramento
» Integracdo de dados dos sensores em plataformas de

» Mitigacao de riscos de acidente analise em tempo real mobile-based
» Reducdo do tempo de inatividade » Consolidacdo dos dados permitindo andlise end-to-end
da geracao

» Estabilidade operacional



Cenario Mercadologico

As tendéncias:
Consumidores digitais
Disponibilidade Big Data
Novos concorrentes
Flexibilidade regulatoria

Geracao distribuida
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Fim da diferenciacao entre energia
existente e energia nova

A\

Virtual Power Plants

Alterando expectativas do consumidor:
» Ofertas digitais, competicao de precos
* Venda de energia associada a outros servicos

* Demanda dinamica adequada as necessidades
dos clientes
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