CAPITALIZACAO DA ELETROBRAS:
CRIANDO UMA CORPORACAO BRASILEIRA

<P Eletrobras







PERFIL DA

48 GW INSTALADOS
EM 233 USINAS
(31% DO BRASIL)

*ELETRONUCLEAR E ITAIPU = 10GW

NAO SERAO PRIVATIZADOS

TRES MAIORES EMPRESAS
DE ENERGIA LIMPA DO MUNDO

R$ 171 BILHOES 90% 95%

DE ENERGIA | DE ENERGIA

EM ATIVOS RENOVAVEL LIMPA

UMA DAS 5 MAIORES GERADORAS

EM CAPACIDADE INSTALADA



PERFIL DA =VIPRESA

MAIOR
EMPRESA
DE ENERGIA
ELETRICA
DA AMERICA
LATINA




Eletrobras Distribuicao Boa Vista

PERFIL DA EMPRESA 161,7 mil clientes 5

Empresa esta
privatizando
a distribuicao
de energia

AsS seis
distribuidoras
deverao ser

privatizadas
em maio de 2018

Eletrobras Distribuicao Piaui

Eletrobras
Distribuicao Amazonas

976,7 mil clientes

‘ 1,266 milhao de clientes
b

FOMIONIAS ! PN Eictrobras
Distribuicao Acre ’

263,1 mil clientes

Distribuicao Alagoas
Eletrobras ‘

1,157 milhdo de clientes
Distribuicao Rondénia ’



ESTRUTURA ATUAL <
DA EMPRESA Eletrobras |

- <

Eletrobras P&D Participacbes Eletrobras
Cepel Eletropar
Geragao Geracdo e Distribuicao

Transmissao

[ |
- VA - - - -
Cisaoem 2018 ITAIPU Eletrobras Eletrobras Ele;gbras Eletrobras Eletrobras

BINACIONAL Eletronuclear Furnas Chesf Distribuiggo Acre Distribuigdo Alagoas

<@ @9 9 <9

Eletrobras Eletrobras Eletrobras Eletrobras
Amazonas GT Eletronorte Distribuigdo Ronddnia Distribuicdo Roraima
Eletrobras Eletrobras Eletrobras Eletrabras
CGTEE Eletrosul Distribuicgo Amazonas  Distribuigo Piauf
| J | J
I I

Incorporacao em 2018 Privatizacdo em maio/2018



ESTRUTURA FUTURA
DA EMPRESA

* Obrigagdo de investimento por 4 anos, de
acordo com o Projeto de Lei 9.463/2018

-

<

Eletrobras

Energia para novos tempos

Eletrobras

P&D

Cepel

Participacdes

—

Geracao e
Transmissao

:

- -

Eletrobras Eletrobras
Furnas Chesf

<

Eletrobras
Eletronorte

-

Eletrobras
Eletrosul

-

Eletrobras
Eletropar



O VALOR

12%

BNDESPar

41%

Governo
Federal

BILHOES

36%

Minoritarios

AS ACOES

BMF&Bovespa (SP) Nyse (NY) Latibex (Madri).

Elet3 (Ordindrias) EBR (Ordinarias) XELTO (Ordinarias)
ELET6 (Preferencial B) EBR_R (Preferencial B) XELTOB (Preferencial B)

8

Valor de mercado X Valor patrimonial (RS bilhGes)
da empresa 2010 a 2018

76,8
70,3 .
" 67,1
E 60,5
[ ]
262 265

’_\L ]
—o—

56,6
[ ]

421 42 426

[ ] ® [ ]

31,7
;71 296

8,5 9
——

2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018

valor de mercado

valor patrimonial
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CENARIO DE CRISE

MP 579, de 2012, reduziu em 65% o valor das tarifas
nas concessoes que venciam em 2015. Participacdo em
grandes projetos aprofundou endividamento.

Eletrobras vive a maior crise de sua histéria, com uma
divida bruta de R$ 45,5 bilhdes.

Muitas obras em atraso na geracao e na transmissao
s6 estao sendo regularizadas agora.

A Eletrobras ndo consegue ser competitiva, por suas
amarras burocraticas como estatal.

O valor de mercado da empresa chegou a cair a
R$ 9 bilhdes, ou 15% do valor patrimonial em 2013. Hoje
esta em R$ 29,6 bilhdes

10

Endividamento mais do que dobrou em 5 anos

Divida bruta x Patrimonio liquido

. 77,2 .
70,5
68,4 .
61,6 *
56,8 45,5
L
37,0 .
32,1 ¢ 42,1
o BT
19,7 .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Divida bruta Patriménio Liquido



A ORIGEM

Despesas crescem 65% e receitas caem

MP 579

27,6

28,1 23,8

9.9 11.7 10,4 11.8
j -

2012 2013 2014 2015
® Receita @ Despesa Pessoal, materiais,

operacional operacional servicos de terceiros
liauida e outros

A MP 579, de 2012, acarretou perda de
20% da Receita Operacional Liquida.

(EM R$ BI)

Prejuizos de mais de R$ 30 bi

2012 2013 2014 2015

4,4

29

14,9

© Geracao de caixa @ Prejuizo Liquido

Sem gerar caixa e com prejuizo, empresa entrou de socia
em varios projetos por determinacédo do governo



PERDA DE RELEVANCIA 12

Expanséo da capacidade instalada
Investimento Realizado 160 no Brasil (em GW)

140

11,2 11,4
9.8 9,0 10,4

7,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

42 43 s

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Participagcao @ Eletrobras @ Outros agentes
relativa



CRIARAM MAIS VALOR

CTEEP

2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014

2015

MEDIA 65%

Valor adicionado representa a riqueza criada pela empresa:

Transmissoras

TAESA

2012

2013

2014

2015

MEDIA

76%

B4%

73%

79%

97%

101%

111%

104%

110%

109%

ELETROBRAS

2006 o

2007 e

2008
2009 51%
2010 s2%
2011 52%
2012
2013
2014

2015

MEDIA 43%

é medida pela diferenca entre o valor de venda e os insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado / receita total

Geradoras
TRACTEBEL AES TIETE
o - 2006
2007 oo 2007
2008 e il
2009 o 2009
2010 . 2010
201 69% 2011
2012 63% 2012
2013 56% 2013
2014 51% 2014
2015 53% 2015
MEDIA MEDIA 70%

85%

80%

80%

78%

79%

80%

Fonte: balangos das empresas



QUEM FOI
Como foi distribuido o valor adicionado (2006 a 2015)

ENCARGOS FINANCEIROS

PESSOAL TRIBUTOS E ALUGUEIS

46%

31% 32% 34%

(&

® ELETROBRAS ENGIETRACTEBEL ® CTEEP TAESA

29% 27%
20%
. 12% 11% 12% 11%
o - - |

ACIONISTAS

51%

44%

49%

50%

e

@ AES TIETE






DESAFIO 2021/22: PRINCIPAIS RESULTADOS

Exceléncia Operacional Disciplina Financeira Governanca e Conformidade

PMSO/PMSO Regulatoério (*)

1,55 1,54 1,54

AR N RS

2015 2016 1T17 2T17 3T17 2017 Meta
2017

Reducédo de 758 funcdes gratificadas
Economia anual: R$ 74,36 milhdes

Total de 2.055 desligamentos no PAE
Economia anual: R$ 855,26 milhdes

Reducao de custos administrativos
Economia anual: R$ 51,50 milhdes

Reducéo de HE, Periculosidade e Sobreaviso
Economia anual: R$ 23,11 milhdes

Atuacao integradas na Comercializacdo
Ganhos acumulados: R$ 329,8 milhdes

Plano de Desligamento Consensual (PDC)
Economia anual: R$ 890 milhdes

Implantacdo do CSC: Go Live em Junho/2018
Economia anual de R$ 616,0 milhdes

Implantacdo do ProERP: 4 empresas em 1° de
abril/2018 e demais empresas até julho/2018
Economia anual de R$ 107 milhdes

AN VAN VRN N

Economia em 2017: R$ 987 milhGes*

* Custo Operacional - R$ 485 milhGes e PMSO - R$ 502 milhdes = - R$ 987 milhdes

Divida Liquida/EBITDA N.° de Fraquezas Materiais (*)

6,50 8,78 6,70 ° 4
4 14 5,70 4’70 4’10 3’70 <4,00

2015 2016 1T17 2T17 3T17 Meta
2017

v’

1T17 2T17 3T17 2017 Meta
2017

2015 3T16 2016

Estatutos e Politica de algcadas aprovados na

Reducéo de 29% no investimento no PDNG 17-21,
/ holding e nas demais empresas Eletrobras

equivalente a R$ 2,9 bilhdes/ano

Finalizar a implantacdo do 5 Dimensdes
até dez/2018

Privatizacdo das Distribuidoras em 21/05
Melhoria de R$ 1,1 bi no EBITDA

Venda de Iméveis Administrativos

Potencial valor de R$ 400 milhdes Reducéo de 18 para 0 Deficiéncias Significativas

Venda de 70 SPEs em 29/06/2018 /

Selo de Governanca da B3

Economia de R$ 1,83 bilhdo com Otimizacao
Tributaria

Venda da CELG D: R$ 2,2 bilhdes

(R$1,1 bilhdes Eletrobras)

Venda de ac¢bes da Energisa: R$ 364,7 milhdes
Venda de a¢des da CPFL: R$ 46,0 milhGes
Venda de a¢bes da Tumarin: R$ 70 milhbes
Venda de acdes da Intesa: R$ 282 milhdes

v’

Orgcamento Base Zero
Economia anual de R$ 700 milhdes

16



16,7

R o 5,5
29 26 3,5 3.4 , 3,7
j_l- - m = B m__
2014 2015 2016 2017

-1,8

DO ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida/EBITDA (GERACAO DE CAIXA)

-12,8%

3 /_\

+ 35%

5,9 s 6,5

-14,8

m Ebitda (R$ bi) = Divida Liquida (R$ bi) = Divida/Ebitda

® Resultado (R$ bi)



As mudancas, no
entanto, nao garantem
O futuro se a empresa
continuar estatal



CRESCIMENTO ECONOMICO X

3,7% ao ano entre
2017 e 2016

2017

5562

2018

570

2019

590

2020

610

3.5

2021

2022

2023

686

2024

713

2025

742
CRESCIMENTO
DO PIB
CARGA EM TWh
2026



DA EMPRESA

Necessidade de aumentar os investimentos para fazer frente ao crescimento do pais

SERAO NECESSARIOS
INVESTIMENTOS DE

RS 242
BILHOES

EM GERACAO

RS 137
BILHOES

EM TRANSMISSAO

de acordo com o Plano Decenal de
Expansao de Energia 2026, da EPE

A ELETROBRAS POSSUI

31%

DA GERACAO

logo, apenas
para manter a

sua posicao
atual, precisara
iInvestir

47%

DA TRANSMISSAO

RS 14

BILHOES
POR ANO

SEM A APROVACAO
DO PL 9.463/2018:

Se o0 governo mantiver os
seus 60%, precisara
investir RS 8,4 bi por ano
ou RS 84 bi em 10 anos.
N3o tem esses recursos




PDNG 16/20 — INVESTIMENTOS TOTAIS PREVISTOS: R$ 50 bi (R$ 10 bi por ano)

PDNG 17/21 — INVESTIMENTOS TOTAIS PREVISTOS: R$ 35 bi

DESAFIOS DA EMPRESA: INVESTIMENTOS TOTAIS
PDNG 18/22 — INVESTIMENTOS TOTAIS PREVISTOS: R$ 19,7 bi (R$ 4 bi por ano)

11,2 11,4
10 9.9 10,4
8,7
ELETROBRAS ESTA DEIXANDO
6.9 DE INVESTIR 50 Bl DE REAIS
6,2 EM 5 ANOSI!II
5,2 37 .5
I I - 3,1 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

META
19,7 Bl DE REAIS




OS EFEITOS NOCIVOS DA MP 579

PARA O
CONSUMIDOR

Houve reducao da
conta de luz no primeiro
momento, mas passou
a pagar pelo risco
hidrologico;

Com a desestatizacao,
no entanto, havera
reducédo de encargos
com recursos sendo
destinados a Conta de
Desenvolvimento
Energético (CDE).

Custo (R$/MWh) do Risco Hidrolégico

235

164

120

116 202
100 98
131 2 70
87 83
65 " 47
(0 37
s s s s
2012 2014 2015 2016 2017
Custo médio anual Custo maximo mensal

Adicionalmente, o consumidor
paga R$ 33/MWh pelas cotas
de energia elétrica das usinas
da Eletrobras

Quanto da tarifa fica com
a usina no regime de cotas
(em R$/MWh) na Chesf

Valor da tarifa 33,54

PIS/COFINS 3,10
P&D 0,30
TFSEE 0,15
CFURH 5,20
TUST 15,19

Receita liquida 9,59



DESAFIOS

DESCOTIZAR AS USINAS: Eletrobras precisara pagar
bonus de outorga a Unidao pelas 14 usinas hidrelétricas que
hoje operam no regime de cotas pela MP 579.



COMO A EMPRESA

ALTERNATIVA 1 - SENDO CAPITALIZADA PELOS ATUAIS ACIONISTAS

RS

R$ Capitalizagao total de
R$

R$
Minoritarios capitalizam 17 BILHGES (40%')
OUTROS ACIONISTAS

RS
12 BILHOES (40%)
OUTROS ACIONISTAS RS

25 BILHOES (0%

Unido capitaliza

R$
18 BILHOES 60%)

UNIAO #+ FUNDOS 4+BNDES
UNIAO #+ FUNDOS #+BNDES MENOS SAUDE
MENOSEDUCAQﬂO

MENOS SEGURANCA




COMO A EMPRESA RS

ALTERNATIVA 2 - EMITIR AC(~)ES E FAZER AUMENTO DE CAPITAL PULVERIZADO
E COM NOVOS INVESTIDORES (follow-on) na B3, Nyse e Latibex.

R$ Mercado de capitais investem
R$

(57%)

s . 24 BiLHOES
~ UNIAO NAO VENDE

1 2 BILHOES ACOES £ NAO OUTROS ACIONISTAS

PRECISA APORTAR
OUTROS ACIONISTAS NENHUM CAPITAL

(43%)
18 BiLHOES 1 8 BILHOES

UNIAO + FUNDOS +BNDES UNIAO #+ FUNDOS +BNDES




QUAL E A MELHOR

o

AUMENTO DE CAPITAL
COM EMISSOES

DE ACOES CRIANDO-SE
UMA GRANDE
CORPORACAO
BRASILEIRA

UNIAO REDUZ
PARTICIPACAO, DE 60%
PARA 43%, E CONTINUA
RELEVANTE

CONTROLE PASSA

A SER MAJORITARIAMENTE
PRIVADO E EMPRESA FICA
LIVRE DAS AMARRAS
BUROCRATICAS DAS
ESTATAIS!



A NOVA ELETROBRAS

A aprovacao do Projeto de Lei n® 9.463/2018 pelo Congresso Nacional permitira a
modernizacao da Eletrobras e expandira o leque de beneficios para os brasileiros.

L] K1 [0 £

BENEFICIOS BENEFICIOS BENEFICIOS BENEFICIOS
PARA A PARA O PARA OS COFRES PARA O SETOR DE
SOCIEDADE CONSUMIDOR PUBLICOS ENERGIA
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BENEFICIOS

« (Gestao mais eficiente contribuira para
aumentar a segurancga energeética.

« EXxpansao da oferta de energia.

« Novos investimentos em geracao e
transmissao.

« Recuperacao da Chesf, permitindo
desenvolver o potencial energético
da Regido Nordeste, sobretudo a partir
de fontes solar e edlica.




BENEFICIOS PARA OS COFRES PUBLICOS

« Com Eletrobras mais lucrativa, havera
aumento da arrecadacao da Uniao, de
estados e municipios.

 Reducao do custo da divida publica, em
decorréncia da melhora da percepcao de
risco de investidores.

* Fim dos aportes da Uniao na empresa.

« Diminuicao do déficit primario de 2018, com
0 pagamento de novas outorgas das usinas
gue hoje operam em regime de cotas.



PARA O CONSUMIDOR

Risco hidrologico volta a ser do gerador
da energia, aliviando o peso sobre o consumidor.

 Reducao da indexacao pela inflacao prevista em
contratos de cotas, que sao de longo prazo.

« Um terco da renda da desestatizacao ira para a
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE),

reduzindo encargos na conta de luz.

* Aneel prevé que havera reducéao de 2%
nas tarifas por custo menor de capital.

* Repactuacéo das condicdes de pagamento dos
valores atrasados da Rede Basica do Sistema
Existente (RBSE), referente a ativos de transmisséao.
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BENEFICIOS

« Uniao fica liberada para investir mais em
saude, educacao e seguranca

» Revitalizacdo do Rio S&o Francisco,
beneficiando milhdes de pessoas.

« Investimento no rio de R$ 9 bilh6es ao longo

de 30 anos, de acordo com o projeto de lel.



E PARA O RIO SAO FRANCISCO...

RS 350 milhdes / ano

Em média

RS 20 milhdes/ano

32

PL 9.463/2018 prevé que

0 Rio Sao Francisco sera
revitalizado com R$ 9 bilhées ao
longo de 30 anos.

Serdo R$ 350 milhdes/ano nos
primeiros 15 anos, e R$ 250
milhdes/ano, nos 15 anos
seguintes.

Ou seja, até 17 vezes mais
do que é investido hoje!!!




E AINDA SERA POSSIVEL....
CRIAR UMA GRANDE
CORPORACAO DO SETOR NO BRASIL

i

CAPITAL BOA GANHOS DE EMPRESA
PULVERIZADO GOVERNANCA EFICIENCIA LUCRATIVA

v




MODELOS DE CORPORACAO

CNiCl
Pais: Italia I I

Acionista majoritario:
governo italiano (23,6%)

Pais: Portugal

Acionista majoritario:
GTC (23,3%)

e
CNGIC

Tractebel Energia

Pais: Franca ||

Acionista majoritario:
governo francés (24,1%)

-

Eletrobras

Pais: Brasil E

Acionista majoritario:

governo brasileiro (60% hoje.

Deve cair para 40% a 50%)

76,4%

70,8%
63,9%

37%

(ac

mEnel

Free Float (%)
Oes de mercado)

EDP = Engie m Eletrobras

34



AS MAIORES EMPRESAS ELETRICAS DO MUNDO

Em valor de mercado de abril de 2017 (USS Bilh&es)
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AS CORPORACOES VALEM
MAIS DO QUE AS ESTATAIS

(as mais relevantes tém o seu capital pulverizado no mercado)

_Valor da empresa/Geracao de caixa (em numero de vezes)

110X 08 Eletrobras poderia dobrar de valor
s 10.5x
9.9x 9.8x \l/
8.8x 8.7x 2 dx .
&% o 75X gy
2
.,;‘ wery { DUKE y () Remttra :’;;:jf‘:";‘ - @ )SSQ ot EPWN(J "‘i) upneir

OBS: . free float (acbes em mercado) maior que 50% free float (acbes em mercado) menor que 50%




Com a aprovacao do PL, Eletrobras deixa de ser estatal, mas Uniao
mantera posicao relevante

Unido tera uma “golden share” e podera vetar decisdes que firam
interesses da sociedade

Unido e BNDES poderao indicar membros do Conselho de

Administracao (CA). Uniao tera ainda direito a um assento a mais no
Conselho pela “golden share”.

O poder de voto dos acionistas sera limitado a
10%, para evitar concentracao




CONCLUSAO .

A capitalizacao da Eletrobras ira...

» Gerar recursos para o Pais (R$ 12 bi);

 Reduzir encargos da conta de luz;

« Diminuir a tarifa para o consumidor;

« Gerar recursos para a recuperacao do Rio Sao Francisco;
« Expandir a oferta de energia elétrica no Pais;

« Criar uma grande corporacao brasileira;

« Permitir gue a Unido invista em areas prioritarias;

« Gerar beneficios sociais, fiscais, tarifarios e energeticos.



-

Eletrobras

A Eletrobras do futuro sera uma
das maiores corporacoes
de energia limpa do mundo!

Muito obrigado!

39



