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Fornecimento de energia elétrica é reconhecido

como o melhor servico publico do Brasil
FONTE : APRESENTACAO ABRADEE

PESQIUISA CHNIIIBOPE | RETRATOS DA SOCIEDADE BRASILEIRA,
SATISFACAO DO CLIENTE | SERVICOS PUBLICOS - JUMN. 2016

O formecimento de energa elétrica € o servigo puablico com melhor avaliacao.

ANALIACAO DA QUALIDADE DE SERVICOS PUBLICOS - 2016
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MARCAS DE MAIOR PRESTIGIO NO BRASIL

NEGOCE3S

Premio Marco. 2017: As marcas ENERGIA

corporativas de maior prestigio RANKING
do Brasil
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APRESENTACAO DO MINISTRO DE MINAS E ENERGIA EM

AUDIENCIA PUBLICA NO

SENADO

MAIOR
HOLDING

DO SETOR ELETRICO
DA AMERICA LATINA

DETEM 3 1 0/0

DA CAPACIDADE
DE GERAGAO DO
BRASIL:

47GW

INSTALADOS
EM 239 USINAS

TEM ACOES

NEGOCIADAS NAS
BOLSAS DE SAO
PAULO, MADRI E
NOVA YORK

UMA DAS 5 MAIORES

GERADORAS HIDRELETRICAS DO MUNDO
EM CAPACIDADE INSTALADA

R$170,5

BILHOES EM ATIVOS

MAIOR

EMPREGADOR DO
SETOR ELETRICO
BRASILEIRO

ELETROBRAS

ORGULHO DOS BRASILEIROS

1 a MAIOR
EMPRESA
DE ENERGIA DO MUNDO

70,2 MIL
QUILOMETROS

DE LINHAS DE
TRANSMISSAO, QUE
REPRESENTAM 47%
DO TOTAL NO SISTEMA
ELETRICO NACIONAL

4,3 MILHOES |

DE CLIENTES EM
DISTRIBUICAO COM
258 MIL QUILOMETROS
DE REDE




ELB NAO E APENAS UMA HOLDING
EMPRESARIAL

> ORGAO COM FUNCOES CONSTITUCIONAIS
» FUNDO DE INVESTIMENTO

> CENTRO DE PESQUISA
> EXECUTOR DE PROGRAMAS ESPECIAIS (EFICIENCIA ENERGETICA)

> FINANCIADOR DE POLITICAS ESTRATEGICAS GOVERNAMENTAIS
>UNIVERSALIZACAO DO ATENDIMENTO
> PROCEL
> NUCLEAR

> TRANSFERIDOR DE RECURSOS ENTRE REGIOES
»REDUCAQ DA DESIGUALDADE SOCIAL

»REPRESENTA OS INTERESSES DO BRASIL EM ASSUNTOS DE ENERGIA
INTERNACIONAL E DE FRONTEIRA

»REGULADOR DO MERCADO NA EXPANSAO



REGULADOR DO MERCADO NA EXPANSAO

PARTICIPACAO DA ELETROBRAS NOS LEILOES REDUZ TARIFA
FONTE: NELSON HUBNER
ECONOMIA POR ECONOMIA EM 30

ANO ANOS
(RS M) (RS BI)
SANTO ANTONIO 843 25.3
JIRAU 933 28,0
% BELO MONTE 1.986 59,6

TOTAL 3.762 113
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APRESENTACAO PRESIDENTE DA ELETROBRAS

O VALOR

12%

BMDESPar

41%

Governo
Federal

BILHOES

36%

Minoritarios

AS ACOES

Elet3 (Ordinarias) EBR (Ordindrias) XELTO (Ordinarias)
ELETG (Preferencial B) EBR_R (Preferencial B) XELTOB (Preferencial B)

8

Valor de mercado X Valor patrimonial (RS bilhdes)
da empresa 2010 a 2018
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VALOR DOS INVESTIMENTOS G/T

- e =

TRANSMISSAO RS 1 MI/KM 70.000 KM 70 BI

GERACAO RS 5 MI/MW 47 GW 235 Bl

TOTAL - - 305 BI



MODELO DE DESESTATIZACAO

>VENDA DAS DISTRIBUIDORAS E CONDICAO PARA A
DESESTATIZACAO DA ELB

> DESESTATIZACAO DE FORMA UNIFICADA E INTEGRADA
>»AUMENTO DE CAPITAL COM DILUICAO ACIONARIA DA UNIAO

> DESCOTIZACAO DAS 14 HIDRELETRICAS DA ELB MEDIANTE
PAGAMENTO DE BONUS DE OUTORGA

»>“CORPORATION” SEM CONTROLE DEFINIDO E COM
PREPONDERANCIA DE INVESTIDORES DE CURTO PRAZO

>PODER DE VOTO DOS ACIONISTAS LIMITADO A 10%
> UNIAO TERA ACAO DE “GOLDEN SHARE”




VENDA DAS DISTRIBUIDORAS E CONDICAO PARA A
DESESTATIZACAO DA ELB

>ELB FOI OBRIGADA A ASSUMIR A GESTAO DAS DISTRIBUIDORAS
> DISTRIBUIDORAS SAO DEFICITARIAS NAS ATUAIS CONDICOES

> ELB REVERTEU OS “PREJUIZOS” DAS DISTRIBUIDORAS EM SUBSIDIOS A
POPULACAO

> PREJUIZOS DA DISTRIBUICAO ABSORVIDOS PELOS LUCROS DE G/T

CADA DISTRIBUIDORA SERA VENDIDA POR R$ 50 MIL
E A ELB ASSUME UMA DIiVIDA DE MAIS DE R$ 11 Bl &



DESESTATIZAGAO DE FORMA
UNIFICADA E INTEGRADA
> MEGA EMPRESA PRIVADA
>31% DO MERCADO DE GERACAO
>47% DO MERCADO DE TRANSMISSAO
>50% DE ENERGIA ARMAZENAVEL
>70% DE POTENCIA DE TRANSFORMACAO

>INIBE COMPLETAMENTE A COMPETICAO
»ASFIXIA OS PLAYERS PRIVADOS DE MENOR PORTE

»POSSIBILIDADE DE MANIPULACAO DE PRECOS COMO
OCORREU NA CALIFORNIA (ENRON)




AUMENTO DE CAPITAL COM
DILUICAO ACIONARIA DA UNIAO

APRESENTACAO FELIPE SOUZA CHAVES

COMO A EMPRESA RS

ALTERNATIVA 2 - EMITIR AQ@ES E FAZER AUMENTO DE CAPITAL PULVERIZADO
E COM NOVOS INVESTIDORES (follow-on) na B3, Nyse e Latibex.

R$ Mercado de capitais investem
RS

"24 giLhoes 57%

. _ UNIAO NAO VENDE
40% 1 2 BILHOES ACDES 2 MAG OUTROS ACIONISTAS

PRECISA APORTAR
OUTROS ACIONISTAS NENHUM CAPITAL

.. 8
o -
60 /o UNIAO +FBUIF'JI[_J{:IJ-SI-93NED§S

o
(43%)

RtIB el 43% ?
'ng:

UNIAO 4 FUNDOS 4+BNDES




AUMENTO DE CAPITAL COM DILUICAO ACIONARIA
DA UNIAO

Interesse Publico ?

24 bilhoes de
VA I HOES 5 | 2170 > outros valem 90%
OUTROS ACIONISTAS de poder de voto.

18 bilhoes da Uniao
-valem 10% de &
poder de voto. B

18 BILHOES (43%)

UNIAO 4+ FUNDOS +BNDES




DESCOTIZACAO DAS 14 HIDRELETRICAS DA ELB
MEDIANTE PAGAMENTO DE BONUS DE OUTORGA

APRESENTACAO PRESIDENTE DA ELB

DESAFIOS

DESCOTIZAR AS USINAS: Eletrobras precisara pagar
bénus de outorga a Unido pelas 14 usinas hidrelétricas que
hoje operam no regime de cotas pela MP 579.

ESTIMATIVA DE R$ 7 Bl A R$ 12 Bl e

ESTIMATIVA DE RS 7 BI ARS 12 BI ,:




DESCOTIZACAO DAS 14 HIDREEETRICAS DA ELB
MEDIANTE PAGAMENTO DE BONUS DE OUTORGA

»>NAO EXISTE NENHUM ESTUDO TECNICO QUE COMPROVE O VALOR
DO BONUS DE OUTORGA ENTRE RS 7 Bl E RS 12 B

»>ANEEL ALERTOU QUE IMPACTO DA “DESCOTIZACAO” : 4,6% A 14,2%

»>CONSEQUECIAS :
»AUMENTO DA RECEITA PARA A ELB PRIVADA
> TARIFA PASSARA DE 40 RS/MWH (COTA) PARA 250 RS/MWH (MERCADO)
>SOCIEDADE BRASILEIRA ARCARA COM O AUMENTO



MOTIVOS ALEGADOS PARA A DESESTATIZACAO DA ELB

> REDUCAO DO ESTADO PARA PRIORIZAR SETORES COMO
SAUDE, EDUCACAO, SEGURANCA E OUTROS

> INEFICIENCIA DAS EMPRESAS ESTATAIS
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CAO DIiVIDA PUBLICA E COBERTURA DE DEFICIT FISCAL
CAO DA TARIFA DE E.E.

> INEXISTENCIA DE RECURSOS PARA INVESTIMENTOS



REDUCAO DO ESTADO
FONTE : APRESENTACAO ROBERTO PEREIRA D’ARAUJO

O setor elétrico ja é majoritariamente privado e mercantil!

Capacidade de Geragdao MW; % Transmissdo km 1%

48.134 ; 31%

7.851; 11%

; 80% i Proprias
c i Eletrobras 57.010 ; 80¢ AT oo o&p i
109.236 ; 69% i  Outros | HO&M

29% sob regime de 80% sob regime de
O&M O&M

Se a tarifa brasileira é alta, a responsabilidade ndao esta na Eletrobras!




REDUCAO DO ESTADO

> PERDA DA SEGURANCA ENERGETICA DO PAIS

> A GARANTIA DO SUPRIMENTO DE E.E: NAO PODE FICAR
SUBMETIDA APENAS AO CAPITAL PRIVADO

> PRIVATIZACAO DA ELB AFETARA A CAPACIDADE DO ESTADO
DE REALIZAR OS INVESTIMENTOS NECESSARIOS

APRENDENDO COM A HISTORIA : A CONJUGACAO DE
RRIVATIZACOES E REDUCAO DE INVESTIMENTOS ESTATAIS NA
DECADA DE NOVENTA TROUXE COMO CONSEQUENCIA ©
RACIONAMENTO DE 2001



ELETROBRAS E UMA EMPRESA EFICIENTE

»>NOS SEGMENTOS DE G/T E REFERENCIA EM QUALIDADE DOS
SERVICOS PRESTADOS

INDICE DE DISPONIBILIDADE DE LINHAS DE TRANSMISSAQO
FONTE : ELETROBRAS
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ELETROBRASE UMA EMPRESA EFICIENTE

» FATOR DE DISPONIBILIDADE POR FONTE DE ENERGIA PRIMARIA
FONTE : ELETROBRAS
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REDUCAO DA DfVI[}A PUBLICA E COBERTURA DE
DEFICIT FISCAL

>VALOR PREVISTO COM A PRIVATIZACAO DA ELB : RS 12 BI
> DEFICIT PRIMARIO EM 2017 :RS 159 BI
> DiVIDA PUBLICA DO GOVERNO : RS 4.382 B

»>APRENDENDO COM A HISTORIA : NA DECADA DE 90, O
2" GOVERNO PRIVATIZOU A VALE, TODAS AS TELES, TODAA &
“SIDERURGIA E 26 EMPRESAS DO SETOR ELETRICO. . §
A8

DiVIDA LIQUIDA DO SETOR PUBLICO SUBIU DE 32% EM 199
PARA 56% DO PIB EM 2002



REDUCAO DA TARIFA DE E.E.

»>COM A DESCOTIZACAO A TARIFA DEIXA DE SER DE O&M (30
RS/MWH) E PASSA A SER DE MERCADO (250 RS/MWH)

»ESTIMATIVA ANEEL : AUMENTO DE 4,6% A 14,2%

»0OUTROS CUSTOS :

> DESPESAS FINANCEIRAS PARA O PAGAMENTO DO BONUS DE
OUTORGA

> RISCO HIDROLOGICO
>MELHORIAS NAS USINAS
> INDENIZACOES (RBSE E GERACAO)



COMPOSICAO DA TARIFA DE ENERGIA ELETRICA

A parcela de tributos (estaduais e federais) na

tarifa é maior do que as parcelas dos servicos
de redes (transmissao e distribuicao)!

35 0%
COMPRA DE ENERGLA 40,5%

ERNCARGIS E
TRIBLITOS

N3o ha como falar em modicidade
tarifaria, sem pautar na agenda de
trabalho a “modicidade tributaria”!

-
-~ 18,9%
DS TRIBLK,AD

HE,T'

THAMSMIESSO

PARA REDUZIR TARIFA, .

THIEUTOS
M5,

BASTA REDUZIR W
ENCARGOS E TRIBUTOS B o
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ELB GERA RECURSQOS PARA INVESTIMENTO
RESULTADO 2017 — GERACAO E TRANSMISSAO

LUCRO 2017 (milh&es RS)

EMPRESA




PROPOSTAS ALTERNATIVAS A PRIVATIZACAO

>REESTRUTURACAO DA ELETROBRAS BUSCANDO O SEU
APERFEICOAMENTO
> CISAO DO GRUPO ELETROBRAS :
>ELETROBRAS DISTRIBUICAO (ESTRATEGICA)
>ELETROBRAS GERACAO E TRANSMISSAO (RENTAVEL)

» ABERTURA DE CAPITAL DAS CONTROLADAS, COM AS
EMPRESAS E A ELB MANTENDO O CONTROLE ACIONARIO
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