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POR UM NOVA REGULLAGAGI PARA AS
ESAS QUE PRATICAM

RESPONSABILLIDADE SOCIOAMBIENTAL

o SUPERA
FLEXIBI
TRABAL

R O/ IMPASSE ACERCADA
LIZACACIDOIDIREINGIDO
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Mudancarde paradigmas

SEMPRESAS
— Slplellez]t0)S
—Direiterdolirabalne

o [emas transversais
— Jrabalho avulso
— Cooperativas de trabalho
— Convencao Coletiva de Constimo

e Conclusoes provisorias: pontos'para’o debate



N

Mar: portugues

Eernando Pessoa

' Salgado, gquanto dosteu sal
Saorlagrimas de Portugall

POr te Cruzarmos, guantas MaesiChoraram,
Quantos filhos emWVaoe! ezaram!

Quantas noivas ficaramporcasar

Para que fosses nosso, 0 mal



ODANG

DARADIGMAS




trabalho: trabalhoer eletronicor no. domicilio, centros
Satelites; centros de vizinhanga e trabalho movel

olirabalhera tempo; parcial
e [lerceirizacao

ePerda de centralidade “dertiabalRer COMO: categoria de
analise: centralidade compartilhada

eDo paradigma taylorista-fordistat(€specializacao rigida) ao
paradigma toyotista (especializacaotiexivel)



N

Sa0. as realizacoes
[iGas Univesalmente reconnecidas
gue, durante algum tempo, fornecem
problemas e sellcees modelares: para
Uma comunidade de  praticantes: de
uma ciencia.

KUHN, Thomas Samuel. SASSEStrutura das
Revolucoes Cientificas, 1962.



Ylslslels DE PRODUGAD) ‘
OPGANTZACRe) De) TRARALRE) =
SEUS PARADIGVIAS

COMUNISTA PRIMITIVO TRABALHO COMUNITARIO

FEUDAL TRABALHO ARTESANAL

A 4



ONARADIGMA TAYLORISTA-FORDISTA
(ESPECIALIZACAO RIGIDA)

SNTIRLCIOSa diViSao do processerde trabalho
sinaduinana complexa, Calia € especializada
o linNardemoentagem

e Pesseal  altamente reinador e especializader para
projetar, organizar € IeVal alcabor o PrecESSO de prodican

e grandes quantidades de pesseal com: gualificacao
escassa ou nula para realizarfasttaneliassmals simples e
minuciosamente programadas

Stephen S. Cohen



| RADIGMA TAYLORISTA-FORDISTA
(ESPECIALIZACAO RIGIDA): INTRODUCAO
NO BRASIL

ANMOUERIZaca0 conservadora darErar\Vargas:

o Setor privado: Consolidacaer das Leist do
Trabalho (1943), Ministerior dor Trabalher €
Justica do' lirabalhe

o Setor publico: Estatlitor dost EURcionarios
(1953) e DASP



ONARADIGMA  TOYTISTA (ESPECIALIZACAO
FLEXIVEL)

Stitul a rigidez pela fiexibilidade:
o maguinas; flexivers (multitiso)

o trabalhadores  fiexivelmente: especializados
(multifuncionals), ™ com: responsabilidade e
capacidade sobre umarparcelarmuitermaior do
processo produtivo (empoderamento)

Stephen S. Cohen



N

\DIREITO DO TRABALHAG E ©
DIREITO DO TRABALHO
INDUSTRIAL (ASSALARIADO), O
DIREITO DO PARADIGMA DA
ESPECIALIZAGAG! RIGIDA
(TAYLORISTAFORDISTA)



0" Considera-se empregador
mpresa, Individual ou
COIEtiVa, dque, assumindo 0s
[Scos dal atividade economica,
admite, assalaria e difige a
prestacan pessoall de ServIicos.




50 Considera-se empregado
\ PESSOa fiSica que prestar
Servicos de naturezar nao
eventual a empregadoer, Sob
dependencia deste; e mediante
salario.
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EIRO ESTAGIO: EMPIRISMO

CONCENO: intticao), bom SENSO,
criatividade

REFERENCIA: Sense comum
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UNDO ESTAGIO: EFICIENCIA

CONCENIO: fazer certoras Coisas =
[OCOI MO PrOCESSO

REFERENCIA: Taylor e Fayol



FYOLUCAS) DA ADVIENESTFRACNE

RCEIRO ESTAGIO: EFICACIA

CONCENO: azer Certo asi coisas
£1c 5= 10CO N0/ Proauto)/  Senvico

REFERENCIA: Peter Drucker
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RTO ESTAGIO: EFETIVIDADE

CONCEIN0: EMPIRISMO + EFICIENCIA

+ EFICACIA = FOCO NO! CLIENTE
(SOCIEDADE)

REFERENCIA: Deming|e Juran
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ACHOISOBRENS
EMPHESAS

sHAMBIENLE delincerteza
o Ambiguicdade

o Busca de alternativas: alsaida pela
responsabilidade secioambiental



0S Ssindicatoes de
trabalhadores

—A CriSe de paradigmal dos; SIndicatos
rigidamente especializados (SindIcates
tayloristas-fordistas)

e Declinio da sindicalizagan
e Exaustao do paradigma



N

R CHIOISOBREWOS
SINDIEATOS (casitriUzlezlo),

SISEIE 05 Sindicatos de empresas e
deprofissionais liberais

A" MESMal CHISE: EXaliStae do
paradigma

—QOutros impactos; BUtiasICrSes




ANSEASE= DO DIREINOND® N
TRABALHO

S CRISE DO DIREINIO, DIREITIO DA
CRISE

TRANSICAO) E SEUI DIREITC



N

ISTRUIR UM DIREITO PARA A
CRISE E PARA A TRANSICAO:
DOUTRINA, JURISPRUDENCIA E
| EGISLAGAGIPROPRIA E
ESPECIFICA PARA ESSE'MOMENTO



DE NOVA
REGUL ACAO)
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LET DA RESHONSARILEIRIAR)E
SOCTOAMIBIIENTTAE PIASH =Y AR ESAS

1Crisa co ]
JFTe)CasSso ¢

rejto do traozlno

aS rerrervas




LET DA RESHONSARILEIRIAR)E
SOCTOAMBIEENTARRJAS) B 4| R ESTAS

DPREMISSAS (coritinticeo)
o Camoo de igpsily e
nagodlzailo;  transicdo e

Sl gie)tizicfeg) ziclec)Uzidze)

"(Ganha-aana Rk




LET DA RESHONSARILEIRIAR)E
SOCTOAMBIEENTARRJAS) B 4| R ESTAS

LCONTEUDO
sReafirmacio dos orriciolos
—'J\/JJJ' Irno constitucionz)l
fle . proteceo
CONGIGOES ENMEIBIEIIENE GO
trabalhor + negosElsels coletiva




LET DA RESHONSARILEIRIAR)E
SOCTOAMBIEENTARRJAS) B 4| R ESTAS

o4

LCOITEUDO (coritinuzcio)

—'HerEJCJr)s]gsJJ flz gestdo, lucros ou
resultacdos

1Rasgajto co consurnidor: cuzliczicle
2 orocltjijVicklcle

=RESPEIO a0 MEIO anis)Elgls



LET DA RESHONSARILEIRIAR)E
OCIOAMIBIENIFAESBIASH =)Y| 2 R =S AS

CCONTEUDO (cositinitzczlo)

IRe \,:)r)or:)sunucue soclzll:  clcziclarz)
ermoresarial  (ozlanco  soclzl) e
clualiclzide de vidz rno traoalno

JANpiplEirrienite corn os furdarneanios
ORJELVOSH PHRGIHY e rrefs

Republica

sustentavel)



LET DA RESHONSARILEIRIAR)E
SOCTOAMIBIIENTTAE PIASH =Y AR ESAS

LCONTEUDO (coritinuzcio)
1Ceriificacao; selo oficial/oficializado
' H\O5 coes orermizis




A TTRANSY ERSAE

Iirapalheraviiso

Q
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ATTRANSY ERSAE

CoopErativas ae: tfabaline

10IMe; oU aVvUISe)



N

ATTRANSY ERSAE

Convengcao Coletiva de
CONSUMo



N

CONCLUSOES PROVISORIAS:
POLITOS PARA € DIERATE

sMNlOVas PErcEPCOES sobre 0. mundor do
trabalho e doconsumo

r\r)rscur CitICAMERte as altermativas e
2)0) 35 NEVAS EXPEHIENCIAS

o Contribuir para ‘al neva regulacac: do
trabalho
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Eernando Pessoa

pPeEna? litidovale a pena
Seralalma naor e peguena.

QUEem guer passaralemidorBojador
Tem que passar alemidardor:

Deus ao mar 0 perigo €0 abISimerdeu,

Mas foi nele que espelhou o“Geu.
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aria Quadros de Alencar

I'Regional do Tirabalhoe da Oitava
Regiao

essa Dom: Pedro I, 746 - Umarizal
66050-100 - BELEM - PA
telefone 0 91=4008=7024

enderecos| eletronicos:
jose.alencar@urS:aoVa1ar

Www. trt8.goVvabk



