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CONCLUSOES

Ha correlacao entre consumo de energia e desenvolvimento
economico e social (IDH)

O petrdéleo é uma riqueza natural singular. Alta concentracao
energética e diversidade de compostos organicos raros.
Qualidade traduzida na sua capacidade de realizar trabalho

O petrdleo barato de se produzir acabou. Em termos médios
e mundiais, cada novo barril encontrado é mais caro de se
produzir em relacdao ao que deixa de ser produzido em
campos maduros

A tecnologia pode transformar recursos naturais em
mercadorias uteis. Mas ndo é capaz de criar um recurso
natural compativel com o “petrdoleo barato de se produzir”



CONCLUSOES

A queda do preco do petroleo é um desafio para toda a
Industria e reduz o excedente da renda petroleira para toda a
sociedade

O endividamento da Industria, dos consumidores e dos
Estados Nacionais, além do aumento dos investimentos em
E&P, foi a reacao ao fim do petroleo barato de se produzir

Com o fim dos ciclos de liquidez monetaria - Quantitative
Easing — e a queda dos precos do petrdleo observamos a
desaceleracao econémica e os cortes de investimentos

Existe risco a sustentacao da producao mundial de petrdleo,
em consequéncia da reducao nos investimentos. A
instabilidade nos precos deve continuar



CONCLUSOES

A Petrobras é essencial para garantir a Seguranca Energética
do Brasil. A descoberta do pré-sal é vantagem geopolitica
que se materializa ao se garantir sua propriedade, producao,
transformacao (agregacao de valor) e uso

A Operacio Unica pela Petrobras permite que maior parcela
da renda petroleira seja destinada para a maioria da
populacdo. A renda petroleira € muito maior que os royalties
e as participacoes especiais, ela flui por investimentos,
lucros, salarios, subsidios, juros e acordos geopoliticos

A Operacio Unica e a maxima participacio da Petrobras no
pré-sal sao as respostas adequadas, ainda mais quando o
excedente da renda petroleira se reduz em termos mundiais



PERGUNTAS (podem esclarecer mais que respostas)

Qual pais se desenvolveu exportando petrdleo através de
multinacionais?

Qual pais, continental e populoso, se desenvolveu
exportando petréleo ou matérias primas?

Garantir a propriedade do petrdleo é suficiente? Ou ainda
precisamos saber optar entre seu Valor de Uso ou Valor de
Troca?

Exportar petréleo em troca de ddlares e fortalecer o Sistema
dos Petroddlares contribui para nosso desenvolvimento?

Qual a velocidade adequada para se produzir no pré-sal?

Como garantir o maximo proveito economico e social da

atividade e da renda petroleira? Do USO ou da TROCA do
petroleo?




PETROBRAS OPERADORA UNICA
AS PRINCIPAIS RAZOES

1. EVITA A EXTRACAO PREDATORIA

e Possibilita que a taxa de producao seja compativel com a estratégia de
desenvolvimento nacional

2. PREVINE O RISCO DA FRAUDE NA PRODUCAO

e Operador controlado pelo Estado, evita a contradicao entre o
interesse de maximizar o lucro privado e partilhar o petroleo
produzido com a Uniao

3. ELIMINA A POSSIVEL FRAUDE NA MEDICAO DOS

CUSTOS DE INVESTIMENTO

e Os custos sao descontados pela Operadora do petrdleo partilhado
com a Uniao



PETROBRAS OPERADORA UNICA
AS PRINCIPAIS RAZOES

4. VIABILIZA POLITICA INDUSTRIAL

e Possibilita o desenvolvimento de fornecedores locais de bens e
servicos em bases competitivas

5. PROMOVE O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

e Experiéncia operacional é essencial para garantir o continuo
aprendizado tecnologico e suas vantagens competitivas

6. RECOMPENSA OS RISCOS E INVESTIMENTOS

e Todo investimento de risco foi assumido pela Petrobras que,
liderando a producao do pré-sal, podera se manter na
vanguarda tecnologica



PETROBRAS OPERADORA UNICA
AS PRINCIPAIS RAZOES

7. MAIOR FRACAO DA RENDA
PETROLEIRA PARA OS BRASILEIROS

e A operacao e a maxima participacao da Petrobras
nos consorcios permitem o acesso de maior
parcela dos resultados econdmicos aos brasileiros

8 GERACAO DE MAIS E MELHORES
EMPREGOS NO BRASIL

e O Operador escolhe a tecnologia, o projetista, o
fornecedor, além de operar e gerenciar a producao



PETROBRAS OPERADORA UNICA
AS PRINCIPAIS RAZOES

9. MAIOR PARCELA DO PETROLEO PARTILHADO
PARA A UNIAO

e Operacao e maxima participacao da Petrobras nos consorcios
viabiliza vantagem econdmica e geopolitica para o Estado Nacional

10. NAO HA URGENCIA EM NOVOS LEILOES PARA
ATENDER O MERCADO INTERNO

e Qualquer alteracao na Lei da Partilha s6 tem efeito em novos
Leildes

11. RISCOS MINIMOS, PRODUTIVIDADE ALTA E

CUSTOS CONHECIDOS PELA PETROBRAS NO PRE-SAL

e N3o ha necessidade de partilhar riscos
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World Liquids Production, Consumption & Relative Surplus or Deficit
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Mercado mundial super ofertado e precos baixos nao justificam
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CONSUMO DE ENERGIA & DESENVOLVIMENTO

World GDP Compared to Energy Consumption
1969 to 2013

0o
o

y =6.8899x - 17.394
R?=0.99313

70
60
50
40
30
20
10

¢ GDP

— Linear (GDP)

GDP in Trillion 2010 USS

0 2 4 6 8 10 12 14
Energy Consumption in Billion Metric Tons Oil Equivalent

Figure 5. World GDP in 2010$ compared (from USDA) compared to World Consumption of Energy (from BP Statistical
Review of World Energy 2014).
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World Energy Consumption and GDP Growth
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CONSUMO DE ENERGIA & DESENVOLVIMENTO

PIB
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Pais (mil (barris/dia/ P (mil P (mil P (mil Compra) indice Gini IDH
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uss$ bi US$S
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baixo 1 m. alto 1
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alto alto 75
Brasil
(IDH&consumo 205.338 47 9.651 2.255 -7.396
noruegués)

Para alcancar alto IDH, o Brasil precisa aumentar muito o

consumo de energia — cerca de 5x (s/ aumento populacional)

Proporg¢ao dos renovaveis no consumo primario de energia
BRASIL (2014) NORUEGA (2013)

Nao renovaveis 66,6% 34,5%

Renovaveis 33,4% 65,5%

A demanda por petréleo pode ser ainda maior caso o Brasil

ndo aumente a proporcao das energias renovaveis
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Preco atual é proximo a média historica, médias em elevagao,

momento de alta volatilidade nos precos 6]



World Oil Supply and Price
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Figure 2. World Oil Supply (production including biofuels, natural gas liquids) and Brent monthly average spot prices,
based on EIA data.

Ciclos de alta liquidez FED (juros baixos e QE) sustentaram a

elevacao dos precos, investimentos e a atual sobrecapacidade
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U.S. Dollar Value & Brent Price in 2015 Dollars
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A valorizacao do délar reflete inversamente no preco do petroleo,
demais mercadorias e moedas. E a politica monetaria do FED! 16]
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Figure 1. Figure by Steve Kopits of Westwood Douglas showing the trend in per-bamel capital expenditures
for oil exploration and production. CAGR is "Compound Annual Growth Rate.”

Elevacao dos custos para a Industria. Preco que nao funciona, ou

alto para os consumidores ou baixo para os produtores 3]
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FIGURE 2
Barclays Upstream Spending Survey
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Projeta-se reducao dos investimentos globais em E&P de 15-20%

em 2016. Sobre queda de 23% de 2015. Precos baixos para
indastria, mas ainda altos para consumidores
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Historico do investimento real da Petrobras e projecao (milh&es USS)
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