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e Missao

* Contribuir para o aumento da competitividade e sustentabilidade da

industria nacional de O&G, para maximizacao do conteudo local e a geracao
de emprego e renda no setor

* Objetivos Estratégicos

Propor acdes para a melhoria das politicas do setor de O&G e para o
desenvolvimento e competitividade da industria nacional

Propor acOes e articular atores para remocao de gargalos em fatores de
competitividade da industria nacional

Promover interacdes e contribuir para o desenvolvimento de negdcios em
favor dos fornecedores nacionais

Desenvolver e disseminar conhecimento setorial e inteligéncia dos mercados
nacional e internacional

Propor acdes com o objetivo de internacionalizar o fornecedor nacional



Agenda da Competitividade da Cadeia Produtiva de

Oleo e Gas Offshore no Brasil (2010, atualizado em
2012)

* Coordenacgao: ONIP

* Elaboracao: Booz & Co. (Strategy)

* Pesquisas: FGV e Instituto Mapear
* Acompanhamento e Financiamento:
ABEMI ABIMAQ FIRJAN

IBP ONIP SEBRAE

pil

==l




Contribuicao para uma politica industrial |

do setor

M

* A ONIP coordenou o
desenvolvimento de um amplo
estudo visando aumentar a
competitividade da rede de
fornecimento offshore

* Além de um profundo
diagnostico, o estudo resultou
em uma agenda pragmatica
para aprimorar a politica
industrial atual

Fonte: Agenda da Competitividade. ONIP (2010).
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TEMAS ABORDADOS

Avaliacao da
Demanda

Caracterizacao da
Oferta

Identificacao de
lacunas de
competitividade

Desenvolvimento
de propostas
para o setor

Casos
Internacionais

Mapeamento da
Cadeia de
Fornecimento do
Setor

Casos de
sucessos locais

Visao e Impacto
das Propostas
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Rede de Fornecimento O&G

0>

Petroquimicos

Equipamentos
Mecanicos

® Drivers da Cadeia
© Fornecedores Diretos

Setores Relacionados
TInclui todos os materiais e equipamentos para

0s quais a cadeia offshore é pouco

representativa, ficando portanto fora da cadeia laci
de fornecimento principal Outros Setores Relacionados



Oportunidades x Desafios
Poucos fornecedores habilitados em grande parte do fornecimento

M0

> FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS E SISTEMAS

EMPRESAS NO VENDOR LIST P-ZZ

. GRUPOS FORNECEDORES
NUMERO DE EMPRESAS
112
286
38% Somente Empresas Estrangeiras
111 37% Predominio de Empresas Estrangeiras

Predominio de Empresas Nacionais

Somente Empresas Nacionais
Brasil Outros Paises

Fonte: Agenda da Competitividade. ONIP (2010).
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42-46%

48-52%

3-5%
1-2%



Lacuna de competitividade é sistémica

Competitividade Chinesa

M0

> VALVULA BORBOLETA 4”1 - COMPOSICAO DA DIFERENCA DE CUSTOS

Brasil vs. China 18 10 13 358

[ 13 |
4 2 [ ] 13 mpostos

Custo de Capital
39 Despesas

124 5 Comerc. e Adm.

f— 51 Mao-de-Obra

Insumos

WA Matéria-Prima

46
100 g

LY/ 3 Margem
Prego Margem Mat.Prima Insumose  Mao-de- Desp.Com. Custode ImpostoNao Preco
China Componentes  Obra e Admin.2 Capital  Recuperavel Brasil

"Vdlvula Borboleta, corpo ferro nodular, disco inox cf8m, vedac¢do epdm

2 Despesas de Vendas, Administrativas e Gerais, inclui Custos Logisticos e Depreciacdo
Nota: Cambio de RS 1,80 por ddlar

Fonte: Pesquisas de Campo, ABIMAQ, Entrevistas, Analise Booz & Company
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Importado vs.
Nacional

N/A
-76%

-67%
-71%

-52%

-68%

-86%



Evolucao e Cenarios
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»> Estimativa de Reservas no Pré-Sal por Modelo de Contrato

Estimativa de Reservas

Concessao L
Libra/Partilha 12
o 5
Cessao Onerosa
Excedente da Cessao Onerosa 13
(ECO)
42

TOTAL
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Brasil: Producao de Petrdleo 1997-2016
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3,0 -

2,5

2,0

1,5

106 bbl/dia

1,0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

O Producdo Petrobras** B Produgdo Nacional**

* Dados de Janeiro a Margo
** Producgdo: Inclui LGN e condensado.
Fonte: ANP e Petrobras



Comparativo - Producao por PN
Petrobras (Milhoes bpd)

0
4,91
4,47
4,07
3,69
3,24
2,85
2,64
2,48
| I I

W Gabrielli - PN 2011-2015
B Graga - PN 2014-2018
m Bendine - PN 2015-2019

3,70
3,37
3,07
2,40 2,50
2,20
2,10 2,00 I 2,10 I

4,91

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gestor - PN 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gabrielli - PN 2011-2015 31 3,4 3,7 4,1 4,5 4,9 4,9
Graca - PN 2014-2018 2,1 2,4 2,5 2,8 3,2 3,7 4,2
Bendine - PN 2015-2019 2,0 2,1 2,2 2,3 2,5 2,6

2,8
Obs: Dados em vermelho ndo foram apresentados pela Petrobras, sendo estimados pela taxa de crescimento dos dois Ultimos periodos disponiveis.
Fonte: Petrobras - PN 2015-2019 e PN 2011-2015
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Precos do Brent, 1990/2016, e custo de producao
no Oriente Médio e em Aguas Profundas
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Fonte: Elaborado a partir de informacdes da EIA e Deloitte Oil and Gas Reality Check 2015

abrf 16

l%%

—
| )

14



Investimentos em E&P no Brasil

NIP

Nova Perspectiva
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Brazil E&P Investments (incl. 10C'
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Fonte: ONIP, adaptado de Shell 2015



Estimativas de Compras do Setor Petroleo

(US$ bilhoes)

po24

2015

2016

2017

2018
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CAPEX (Pbr)

CAPEX E&P (Pbr)

CAPEX E&P (Parc)

CAPEX E&P 10Cs

Projecao OPEX
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Fonte: ONIP
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Desafios
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Pontos Criticos para os Concessionarios

M

* Poligono do Pré-Sal

 Operador Unico

* Minimo obrigatorio de 30%

* Prec¢o do barril no mercado internacional

* Competitividades e oportunidades internacionais
* Areas atrativas e bons dados (lic. ambiental)

* Regime Fiscal

* Conteudo Local

* Disponibilidade de Recursos Financeiros

* Burocracia

18
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Desafios para o Fornecedor Local

* Politica Industrial e Contetudo Local
 Cliente Unico
* Captacao de financiamento externo atrelado a suprimento

Atracao de empresas do exterior (importacao ou deslocamento da
industria local para setores de menor valor agregado)

* Grande desafio tecnoldgico: reducao de custos
*  “Competitividade chinesa”
* Disponibilidade de recursos financeiros

* Custo Brasil e Regime Tributario

19
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os "conflitos” do Governo...

Minimizar o “cost oil” e maximizar a receita

Antecipar a producao

Maximizar o conteudo local

UnitizagOes de contratos com modelos distintos (poligono)
Operador unico

Atrair investimentos

Fantasia da Ideologizacao do petrdleo

20
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Agenda Minima
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Agenda Minima para o Setor Petroleo Brasileiro
Dezembro 2015
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Resumo Executivo - Agenda Minima *l

(1/4) NIP

Realizacao de leiloes periddicos de novas areas exploratorias
Porque é importante:

Atrai novos investimentos;
Garante estabilidade e previsibilidade;

Oferece oportunidades continuas para a industria fornecedora.
O que poderia ser feito:

Apresentacao de uma agenda plurianual de leildes periddicos, de modo a assegurar continuidade
e previsibilidade quanto a oferta de novas areas exploratérias.

Modelo de partilha — elimina¢ao da obrigacao da partilha no denominado poligono

do pré-sal, fim da obrigacao de operador unico e participacao minima compulséria.
Porque é importante:
Viabiliza novos leildes no pré-sal que, com a obrigatoriedade de participacao e operacao da
Petrobras, s6 podem ser realizados de acordo com sua capacidade de investimento;
Evita que a Petrobras participe de areas em que nao tem interesse;
Evita que a rede de fornecedores trabalhe com um unico cliente;

Amplia as oportunidades de licitagdes no pré-sal.
O que poderia ser feito:

Revisdo da legislacao de modo a permitir que outras empresas, inclusive em consdércio com a
Petrobras, possam operar a producao do pré-sal;

Retirar a obrigatoriedade do denominado “poligono do pré-sal”

ser licitado no modelo de
partilha.

23



Resumo Executivo - Agenda Minima
(2/4)

M

Politica industrial e rede de fornecedores
Porque é importante:

Amplia a participacao da industria nacional nos investimentos do setor;

Gera emprego, renda e tributo;

Atua na direcao do aumento da competitividade e da produtividade da industria nacional.

O que poderia ser feito:

Estruturacdao de uma politica industrial especifica para o setor, com foco nos principais gargalos
de competitividade: isonomia tributaria, tecnologia e inovacao, financiamento e qualificacao
da mao de obra;

Fixar estimulos e metas temporais;

Estabelecimento de um interlocutor central no governo, que teria o papel de coordenacao da
politica industrial para o setor.

Aperfeicoamentos nos requisitos de conteudo nacional

Porque é importante:
Gera emprego e renda;
Atrai e amplia investimentos.

O que poderia ser feito:
Revisdo das praticas adotadas para permitir a introducao de mecanismos de incentivo em lugar

de penalizacoes;

Inclusdo dos investimentos realizados pela rede de fornecedores no cOmputo do conteuddo local;
Inclusdo das exportacdes realizadas pela industria no computo do conteudo local.

11




Resumo Executivo - Agenda Minima
(3/4)

M

Engenharia

Porque é importante:

O fortalecimento da engenharia nacional é fundamental para a ampliagdo da participagao da
industria local nos investimentos do setor.
O que poderia ser feito:

Fomento ao conteudo local de engenharia;

Bonificacdes no conteudo local, acdes das operadoras via investimentos para inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico e capacitacao da engenharia nacional.

Incentivo a inovacao
Porque é importante:

Reduz custos de exploracao e producao;

Aumenta a competitividade da industria nacional.
O que poderia ser feito:

Alterar as atuais normas de modo a destinar boa parte dos recursos de P&D para captacao direta
pela industria;
Premiar as companhias de petrdleo que investem em projetos de desenvolvimento tecnoldgico

em conjunto com a industria brasileira, cujos valores poderiam ser contabilizados como
conteudo local.
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Resumo Executivo - Agenda Minima
(4/4)

M

Licenciamento ambiental
Porque é importante:

Evita um distanciamento entre os prazos para obtencao do licenciamento e aqueles
estabelecidos nos contratos de exploragao e producao;
Evita a postergacao da producao de petréleo nos casos onde nao ha conflito com a legislacao

ambiental, com consequente diminuicdo do numero de projetos, da demanda por bens e
servicos, empregos e arrecadacao de tributos.
O que poderia ser feito:

Com absoluto respeito a legislacdo, pode-se revisar e simplificar os procedimentos para obtencao
do licenciamento ambiental, evitando atrasos desnecessarios na producdo de petréleo.
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WWww.onip.org.br

Organizagao Nacional da Industria do Petroleo
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