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Potencial Geologico
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Brazil pre-salt leading the way globally in volumes discovered...
Over the past decade, pre-salt accounts for over 1/3 of all liquids discovered
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Potencial Geologico

m l 40% de todo petroleo convencional descoberto
E® no planeta na Ultima década foi feito no Brasil

R iy

Pré-sal Descoberto em 2006

Potencial de Reservas 100 a 200 bilhoes/boe
(fonte: UERJ)

Producao atual: 1 milhao boe/d

=




Producao de Shale Oil nos EUA

Markets Ml Chart of the Day
Producao de éleo cru nos EUA —Jan.1973-Jan.2015

9.2M bpd

6 Barrels per day (Millions)
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Source: Energy Information Administration Carpe Diem Blog
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A partir da Cop21, o futuro do petroleo provavelmente nao

terd mais o0 mesmo protagonismo. O horizonte da industria do
petroleo se encurtou.

Como exemplo, temos o0 anuncio da Toyota, maior montadora
do Japao, que estabeleceu a meta ambiciosa de nao fabricar

mais carros com motores movidos a combustiveis fosseis, até
2050

“O acordo cria enormes oportunidades para que 0s paises
comecem a acelerar o caminho para um desenvolvimento

economico de baixo carbono e o crescimento.”
Nicholas Stern, presidente do Instituto Grantham de Mudancas Climaticas.




Vantagens da Multiplicidade de

Operadores

Competicao por blocos / lances
mais elevados

Desenvolvimento de novas
tecnologias

Fomento da industria local de
bens e servicos

Malis investimentos / maior
a numero de projetos em
desenvolvimento simultaneo

B Aceleracao da producao

Aumento da arrecadacao de
6 receitas e tributos

G Geracao de emprego e renda

Aumento do conhecimento
geologico brasileiro

Mais recursos para o Fundo
Social — beneficios para a
sociedade




Perda de atratividade

All regions affected by the spending cuts

Em 2014 foram investidos no North America will be worst off in 2015
Brasil US$ 40 bi, cerca de 6% e — o
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Participacao: 5,85% — 4,59%

Por seu potencial geologico e proporcao de recentes descobertas, o Brasil
poderia capturar entre 7 e 10% dos investimentos globais.



Unitizacao - Conceitos Basicos

Unitizagao ocorre quando o
Reservatorio se estende para
alem dos limites da Area sob

Contrato.

[ — —

Open Acreage




Unitizacao: Oportunidades no Prée-Sal

£ et L
Individualizagcbes em
Areas ndo contratadas
da Unido

No curto prazo, o IBP acredita que facilmente, apenas com as reservas ja conhecidas,

Custo de desenvolvimento

Reservas conhecidas para unitizacao

X ~ 12 US$/barril

~10 bilhoes de barris

Total de investimentos

= ~ 120 US$ bilhoes

EM ANDAMENTO PREVISTOS
TARTARUGA MESTICA PIRAMBU
LULA e SUL DE LULA SUL DE SAPINHOA
SAPINHOA BM-C-34 (BLOCO C-M_473)
CARCARA BM-C-32 (Bloco C-M_61) ITAIPU
NAUTILUS IARA/ENTORNO DE IARA
CARAPEBA JUPITER BM-S-24
GATO DO MATO BUZIOS
EPITONIUM SEPIA (NORDESTE DE LULA) e JUPITER
LIBRA MOREIA
CAXAREU
C-M-202

Fonte: PPSA - 10 semestre 2015

investimentos de US$ 120 bilhoes seriam realizados.

14

E o caso, por exemplo, das reservas em estudo para unitizagao.

Campos de petréleo e areas exploratdrias sujeitas a Acordos de Individualizacdo da Produgdo

Fonte: IBP
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Unitizacao - Beneficios

Grandes NUmeros

v Investimentos: ~US$ 120 bilhdes
v Reservas: 11-12 bilhdes de barris Areas n3o contratadas

v Receita Governamental!; US$228 bilhdes

da Unido

v Empregos2:

= |ndUstria do Petrdoleo & Gas: ~11 mil

= Resto da Economia: ~195 mil

inclui royalties, participacdes especiais e impostos diretos e indiretos ib L
2Empregos gerados no pico dos investimentos p
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Oportunidades no Pré-sal
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Resultados de Leiloes

BRASIL MOCAMBIQUE CANADA MEXICO




Ponto de Equilibrio

Manyv deepwater plays are challenged at full cvycle costs

Average full-cycle (including exploration & appraisal) Brent breakeven prices for 68
unsanctioned projects in selected plays
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Ponto de Equilibrio

Preco de viabilidade de projetos de exploracao e producao de petréleo nos ambientes pré-sal, pds-sal de
grande porte e pds-sal de pequeno porte - dados de 2014
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Petrobras esta desenvolvendo com seus parceiros o projeto “Libra 35”
com o objetivo de reduzir o breakeven para $35/boe. (s
Fonte:. Modelo Upstream GEE/IBP. le

Extraido do TD “Custos E Competitividade Do E&P No Brasil”



Fases de Exploracao — Pré-Sal Libra

« Petrobras ndo controla a velocidade do desenvolvimento dos projeto. A velocidade é
uma obrigacéo contratual

« Depois dos investimentos feitos, atrasos no desenvolvimento destroem valor .

 E o Governo quem determina a velocidade do desenvolvimento com o ritmo dos
leildes e as exigéncias contratuais

Prazo para
apresentacao

Comita de revisao do .
el Plano de :

Operacional 3 :

I Exploracao 60 dias .

Exploracao ] Prazo para resposta
60 dias

da ANP ao pedido :
de revisao : 4 an O S

Prazo para
constituicao do

Apds apresentacao

120 dias 120 dias :
apds o comité Antes do término :
operacional :

Prazo para
constituicao do

Prazo para ANP (S

avaliar o Plano
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de Exploragao

Prazo para ANP

avaliar o Plano

Comite de Exploracao

Operacional




Fases de Desenvolvimento - Pré-Sal Libra

Apresentar
Declaracao de

Comercialidade Prazo para ANP

aprovar o
PD

Até

5 anos

apo6s a DC

Fase de
Exploragao

4 anos » 180 dias

35 anos

180 dias

Apresentar Plano ,
de Inicio da

Encerramento Desenvolvimento Producdo
das atividades (PD)

Devolugao
da area/
Rescindir
contrato




Obrigacéao contratual para o
consorcio vencedor do leildo —
igual para todos — independe do
operador

PPSA é o 6rgao de governo que
é parte do consorcio que tem
poder no processo decisorio para
garantir a execucéao eficiente da
politica de conteudo local

O nao cumprimento da politica é
passivel de san¢gbes/multas caso
a decisao de descumprimento
nao adequadamente justificada.

Contelido Local - Pré-sal
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18 ANOS DE SUCESSO DA LEI DO PETROLEO

Crescimento extraordinario da
industria de petrdleo e gas no
Brasil

Crescimento impulsionado
significativamente pela atuacao
da Petrobras e também das
demais empresas de petroleo e
gas (nacionais e estrangeiras)

Brasil alcangou esse notavel
desenvolvimento do setor
devido ao ambiente de
negdcios estavel,
transparente e competitivo

E importante que o Brasil
mantenha termos e
condicoes de contratacao
atrativos para continuar
recebendo investimentos que
tanto geram riquezas para o
pais



BREVE HISTORICO - (INSTITUCIONAL)

. Em 1995 - Intensos debates em torno da questao da flexibilizacdo culminam na
aprovacao da PEC n° 6/95,

. A EC n° 9 “flexibiliza” o monopalio,

. Em 1997 — Lei do Petroleo (9.478/97) - criacdo do CNPE e da ANP e estabelece o
regime das concessoes no Brasil,

. Em 1998 — “Rodada Zero” e publicacéo do Decreto 2.705 (define os critérios para calculo
e cobranca das participacdes governamentais,

. Em 2010 — “Cessao Onerosa” — Lei 12.276/2010 - capitalizacao da Petrobras (sem
bonus de assinatura e sem PE) - 5 bilhGes de barris,

. Em 2010 — Lei da Partilha — Lei 12.351/2010, criacao da PPSA e o regime de partilha de
producéao,

. Em 2013 — Primeira Rodada de Partilha de Producéao.



Tipos de modelo no mundo




CONCESSAO vs PARTILHA DE PRODUCAO

Concessao
Empresa contratada paga impostos e

royalties

Nao ha garantia de recuperacao de

custos

Risco exclusivo por parte da empresa

contratada

Tributacao progressiva para lucros

excepcionais

Partilha da Producao
Empresa contratada recebe parte da
producao
Recuperacao de custos garantida

contratualmente

Risco comercial recai sobre Estado

Hospedeiro

Nao ha tributacao para lucros

excepcionais




PRINCIPAIS CARACTERISTICAS -

CONCESSAO

Regime tipico de “tax & royalty”

. Execucéao das operacdes por conta e risco exclusivo do concessionario
. Prazos, programas de trabalho obrigatorios (“PEM”, “P&D”)

. Atividade regulatoria intensa (ANP e outros orgaos), porem sem atuacao estatal direta na
conducao da atividade

. Remuneracao mediante aquisicao da propriedade produto da lavra

. Pagamento de:
0 Bonus de Assinatura
@ Royalties (10%), Participacao Especial (até 40%)
@ Investimentos obrigatorios em P&D (1% PE)
@ Tributos variados

. Adjudicacao de contratos atraves de procedimento licitatorio
O Lei do Petrdleo - 9.478/1997



PRINCIPAIS CARACTERISTICAS -

PARTILHA

Regime de partilha “diferenciado”

Execucéo das operacdes por conta e risco exclusivo do contratado (assume o risco da
parte técnica e financeira do contrato)

Exigéncia do Operador Unico

Atuacao da PPSA

Prazos, programas de trabalho obrigatorios (“PEM”, “P&D”)

“Remuneracao” mediante aquisicao da propriedade de parte do produto da lavra:

©)

©)

Custo em Oleo (cost oil) / Excedente em o6leo (profit oil)

Parte da Receita Bruta é assegurada para recuperacdo de investimentos e custos
realizados antes da divisdo do excedente em 6leo com o governo

A parte da divisao do excedente em 0Oleo que cabe ao investidor privado esta sujeita
ao pagamento de impostos

Royalties de 15%



PRINCIPAIS MODELOS CONTRATUAIS

PSA - “Production Sharing Agreement” - producao partilhada entre companhia estatal
e o investidor, que suporta todos os riscos e gastos de producao, a serem recuperados
se houver éxito exploratério (“cost oil” + “profit oil”) - exs: Angola, Libia, Indonésia,

Malasia;

Concessao/licenca (tax & royalty system”) - Concessionario/Licenciado recebe
producao, mediante pagamento de tributos/royalties ao Estado - exs: Reino Unido,

Estados Unidos, Noruega, Brasil;

Servicos — nao ha concessao ou partilha da producao, mas tao somente remuneracgao
(pré-fixada) do investidor por servicos necessarios a producao, que permanece com O

Estado - exs: Ira, México.

Hibridos



PARTILHA DE PRODUCAO

O regime de partilha da producao sera aplicado somente para contratos de areas

do “pré-sal”; as concessdes atuais serao preservadas;

Nova empresa publica (PPSA) - Controle/monitoramento das operacoes; “poder de

veto” e “voto de qualidade” no Comité Operacional (Opcom);
Petrobras como operadora Unica, com participacao minima de 30%;
Auséncia de competicdo em algumas areas; contratacdo direta da Petrobras;

Alguns blocos sujeitos a licitacdes publicas; Petrobras tem direito a participar das
rodadas e ampliar sua propria participacao; e

Petrobras nao sera autorizada a ceder participacao a outras companhias.



CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE O

MODELO DE PARTILHA

As empresas do setor operam com diferentes modelos no mundo inteiro

A atratividade de qualquer modelo pressupfe fatores como:

O
O
O

O O O O

Clareza, simplicidade, estabilidade das regras contratuais, juridicas e tributarias
Eficiéncia da gestao, agilidade e clareza do processo de tomada da decisao
Controle dos investimentos e dos projetos pelos parceiros, especialmente quando
0 gestor nao compartilha os riscos

Alinhamento dos objetivos entre todos os agentes envolvidos

Recuperacao adequada dos custos

Distribuicao equilibrada dos ganhos

As companhias de E&P tomam o risco geoldgico e técnico, mas necessitam

de seguranca contra riscos nao técnicos — ex.: riscos sociopoliticos,

variacOes econOmicas etc

Que seja um modelo conhecido



DESAFIOS DO MODELO DE PARTILHA

. Obrigatoriedade do Operador Unico
. Desproporcionalidade de poderes de veto e voto da PPSA

. Restricoes sobre a recuperacao de custos dos consorciados



Mitos e Verdades

ﬂPor gue mudar alel?

Mito: Tirar da Petrobras vai enfraquecer a
empresa. NAO E VERDADE!

QE o fim do modelo de

Partilha?

Verdade: Com a alteracdo, a Petrobras tera a
opcdo de escolher em quais blocos tem
interesse de participar da licitacdo, apdés sua
criteriosa avaliacdo e com base no
conhecimento que tem da area.

A Petrobras (como operadora ou nao)
permanecera participando dos leildes de forma
competitiva, tal como no modelo de
concessao, que teve grande éxito apdés a
guebra do monopdlio e no qual a Petrobras foi
bem sucedida.

Mito: Estdao acabando com o modelo de Partilha
NAO E VERDADE!

Verdade: Propde-se apenas que a empresa
deixe de ter o 6nus da obrigatoriedade da
operacao e participacdo de 30% em todos os
blocos e passe a ter a opcao de escolher as
areas em que deseja participar.




Mitos e Verdades

aMu_dar as regras do pré-sal @8 Operador unico e Contetdo
prejudica saude e educagao? Local

Mito: Retirar a Petrobras da funcéo de operadora
unica do pré-sal €& colocar em risco o0s
investimentos que garantirdo saude e ensino
publico de qualidade para o povo brasileiro.. NAO
E VERDADE!

Mito: A Petrobras € a garantia de que o Brasil tera
mais investimento em conteudo local. NAO E
VERDADE!

Verdade: A adocdo de um modelo de
multiplos operadores estimula e fortalece o
desenvolvimento da industria nacional de bens
e servi¢cos, gerando mais emprego e renda.

Verdade: A arrecadacdo de recursos esta
diretamente relacionada aos volumes
investidos, independente de se ter ou nao a
Petrobras como operador dnico.

Quanto maior o investimento no pré-sal, maior
sera a arrecadacdo com royalties e demais
receitas advindas da producéao de petroleo que
geram 0S recursos para saude e educacéo.




Capacidade de Investimento da Petrobras

Estimativa de recursos descobertos a serem
desenvolvidos pela Petrobras (bilhoes de barris)

Reservas provadas 16
Descobertas Concessao 10
Participacao Libra 4
Cessao Onerosa 5
Excedente da Cessao onerosa 10
Total de recursos a desenvolver 45

A Petrobras ira precisar investir entre 22 a 30 anos ao ritmo atual para (s
desenvolver os recursos ja descobertos ibp:e




Impacto no desenvolvimento do Pré-sal

Participa¢coes Governamentais no Regime de Partilha
80.000

70.000

60.000

50.000

40.000 /
30.000 /
20.000

10.000

USS Milhdes

2016201820202022202420262028203020322034203620382040204220442046204820502052205420562058206020622064206620682070

@s=mSem Operador Unico  essssCom Operador Unico

Valor Acumulado no Ano Sem Desconto Valor Total no Periodo
Government Take (US$ Milhdes) Descontado a 10%

T o [ ] s

Sem Operador Unico S 204.539,28 S 847.689,54 S 1.146.303,36 S 181.798,84

Com Operador Unico S 21.262,97 S 254.127,43 S 863.861,92 S 78.402,07

As Participacdes Governamentais incluem Impostos Indiretos, Imposto de Renda, Bonus de Assinatura, Royalties e
Fonte:URFEJ Lucro Oleo do governo no regime de Partilha.
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