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APRESENTACAO

Transparéncia Ativa, isto é, a

obrigacdao de todos os 0rgaos

publicos disponibilizarem nas
suas paginas na internet informacdes de
interesse publico que sejam relacionadas
com as suas competéncias principais,
tornou-se um dever juridico e um direito
dos cidadaos brasileiros a partir da Lei de
Acesso a Informacao (Lei n® 12.527):

“Art. 80 Edeverdos 6rgdos eentidades
publicas promover, independentemente
de requerimentos, a divulgacdo em
local de fdcil acesso, no dmbito de suas
competéncias, deinformacoes de interesse
coletivo ou geral por eles produzidas ou
custodiadas

Desde entdao, organizacbes da
sociedade civil e 6rgaos de controle
tem elaborado pesquisas com o objetivo
de monitorar, avaliar e estimular a
Transparencia Ativa dos 6rgaos publicos,
tais como: o "“Monitoramento da Lei
de Acesso a informacdo publica”, da
ONG Article 19, que avaliou os sites
dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, na esfera federal; o indice de
Transparéncia da ONG Contas Abertas,
que avalia a qualidade os Portais de
Transparéncia dos estados e da Uniao
(http://indicedetransparencia.com/); e
o Ranking Nacional da Transparéncia,
elaborado pelo Ministério Publico
Federal em 2015  (http://www.
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combateacorrupcao.mpf.mp.br/ranking),
que analisa o site de todos os estados
e municipios do Brasil, com enfoque
na transparéncia orcamentaria e boas
praticas de combate a corrupcao.

Estas pesquisas tem servido como
uma nova ferramenta de pressdao da
sociedade para a qualificacdo da gestao
publica no pais, nas mais diversas areas
e tem obtido importantes resultados na
melhoria da Transparéncia, dessa forma
a populacdao tem maior capacidade de
conhecer o planejamento dos governos,
monitorar a implementacao das politicas
publicas e avaliar os resultados que estao
sendo obtidos.

Ao obrigar que os gestores publicos
apresentem publicamente seus planos, os
meios que irdo empregar e os resultados
que obtiveram, a Transparéncia tem se
demonstrado em todo o mundo uma
ferramenta fundamental para o regime
democratico, como forma de superar
comportamentos administrativos
tradicionais, que criam espacos de
poder isolados, herméticos, ineficientes,
sigilosos e praticamente imunes a
fiscalizacao.

Ao potencializar a prestacao de
contas, a transparéncia potencializa
todas as formas de monitoramento e
avaliacdo, tanto por parte da sociedade
civil organizada, quanto por parte dos
orgaos de controle, como Controladorias,
Tribunais de Contas, Ministérios Publicos



e os Parlamentos, além de permitir que os
préprios governos consigam acompanhar
se as propostas apresentadas em seu
programa de governo efetivamente estao
sendo implementadas pela estrutura
burocratica do estado, o mais importante,
permite aos cidadaos possam debater,
avaliar e escolher os governos a partir
da qualidade das propostas e da
capacidades de gestdo para enfrentar
problemas estruturais, como espera-se
de um regime democratico saudavel.

No entanto, os requisitos de
Transparéncia Ativa prevista na LAl
possuem um carater muito genérico para
o conjunto dos 6rgaos publicos, sendo
mais detalhada apenas em relacao as
informacdes orcamentarias e gestao de
contratos dos 6rgdos, o que consideramos
que seria insuficiente para avaliar o nivel
de transparéncia da area da Seguranca
Publica.

Diferentemente do que ja ocorre
em diversas areas no pais como a gestao
orcamentaria, a saude, a educacao e a
assisténcia social, na area da Seguranca
Publica ainda nao existe uma legislacao
(prevista no paragrafo 7, do artigo 144,
da Constituicdo Federal), que detalhe e
organize o funcionamento e do Sistema
de Seguranca Puablica do pais (o que é
diferente e independente dos debates
sobre o modelo de policiamento). Poresse
motivo, o ciclo de gestdao das politicas
publicas de Seguranca nao é claro, ndo
existe a obrigacdo de que se elabore
planos de médio e longo prazo, nem quais
informacoes devam obrigatoriamente
ser divulgadas para que os governos e 0s
orgaos de Seguranca prestem contas a
sociedade.

Da mesma forma, com excecao
do tipo de policiamento (ostensivo e
judicial), ndo existe nenhuma definicao
precisa das competéncias de gestdo
entre as Secretarias de Seguranca Publica
e as Policias estaduais, dificultando a
responsabilizacdo e aavaliacao dos éxitos
e equivocos e um saudavel e necessario

processo de aprendizado com base em
informacdes de qualidade e evidéncias
cientificamente comprovadas sobre o
que funciona e o que ndo funciona para
reduzir a violéncia,

O objetivo deste relatorio é
fomentar o debate sobre a Transparéncia
na Seguranca Publica brasileira, e a
necessidade urgente de uma nova
cultura de gestdo na aream que seja
capaz de elaborar planejamento de
médio e longo prazo, de monitorar
criticamente e longo prazo, de monitorar
criticamente suas acoes e prestar contas
para a sociedade suas acbes e prestar
contas para a sociedade de suas acoes,
e principalmente de como a sua policia
esta fazendo uso da forca que a prépria
sociedade lhe delegovu.

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



METODOLOGIA

araarealizacao do presente Relatorio

da Transparéncia da Seguranca

Pablica 2016, foi elaborada uma
lista de informacdes com base em alguns
dos mais importantes pesquisadores
internacionais da area da Seguranca e
da Gestdo Publica, para identificar quais
sdao as informacdes que um orgao de
Seguranca Publica deve disponibilizar a
sociedade, a fim de permitir a avaliacao e

que a diferencia de qualquer outro tipo
de 6rgao publico: o uso da forca.

Além das informaces institucionais
basicas, as informacdes foram entdo
separadas conforme a fase do ciclo de
gestdo: o planejamento, a execucao (que
consideramos como normas e padrées
que orientam a execucdo da atividade
policial) e o monitoramento e avaliacdo

das acoes, através dos principais tipos
de relatorios que tem sido produzidos
internacionalmente pelas principais
policias do mundo.

monitoramento da sua gestao.

Essa pesquisa chegou a 29
informacdes basicas, relacionadas as
principais  atividades desenvolvidas
pelos 6rgaos de seguranca, em especial
aquela que é a sua grande caracteristica

Site, Organograma, Contatos Internos, Site do Conselho Estadual de
TN RV [e] [o] TF-VM Seguranca Pablica*, Site do Gabinete de Gestao Integrada Estadual (GGI-E)*,
Sites de Dendncia contra Policiais/Ouvidorias

Politica Estadual de Seguranca Puablica*, Planejamento Estratégico, Método

PLANEJAMENTO de Policiamento Comunitaria**

Norma sobre Uso da Forca, Protocolos Operacionais, Cédigo de Etica,
Norma dos Orgdos de Inteligéncia, Doutrina Geral da Instituicdo, Contedo
Programatico dos Cursos de Formacao, Nome dos Professores dos Cursos de
Formacao.

EXECUCAO

Relatério de Gestdo, Relatorio sobre o Uso da Forca*, Relatério sobre
Policiais Mortos e Feridos*, Relatorios sobre Letalidade Policial*, Indicadores
de Criminalidade*, Dados Sobre a Violéncia Contra a Mulher*, Relatorio
de Funcionamento dos Orgdos de Inteligéncia, Pesquisa de Avaliacdo
feita com os Policiais, Pesquisa de Vitimizacao*, Pesquisa de Satisfacao
do Atendimento, Indicadores de Produtividade, Relatério Ouvidoria®,
Relatorios das Corregedorias

AVALIACAO

* informagbes pesquisadas apenas nas Secretarias de Seguranga Publica
** informagao pesquisada nos sites das Secretarias de Segurancga Publica e das Policias Militares

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR



Conforme a experiéncia tem
consolidadono pais,algumasinformacoes
foram pesquisadas apenas nos sites
das Secretarias de Seguranca Publica,
como os Indicadores de criminalidade
e outros relatérios de avaliacdo, que
usualmente - quando realizados - tem
sido apresentados pelas Secretarias.

As demais informacbes foram
entdo pesquisadas nos sites de todas
as Secretarias de Seguranca Publica,
Policias Militares e Policias Civis do
pais, com a realizacdo de duas revisées
complementares. Em  relacdo as
Secretarias de Seguranca Puablica, as
informacdes foram pesquisadas ainda,
nos sites das Ouvidorias, dos 0rgaos
internos de pesquisa e dos Conselhos
Estaduais de Seguranca Publica quando
existentes.

Em seguida, as informacées
encontradas foram encaminhadas para
todos os 6rgaos, abrindo-se prazo para
que eles pudessem complementar as
informacées ndao encontradas pela
pesquisa, tendo 81 6rgaos respondido
(documento em anexo). Apés analise
das respostas (documento em anexo),
adicionou-se XX links, resultando
nos dados finais do Relatério aqui
apresentado.

Por fim, o Relatério escolheu um
orgdo de Seguranca mundialmente
famoso com o objetivo de possibilitar
uma avaliacdo comparativa com o0s
resultados encontrados nos 0rgaos
brasileiros. Dessa forma, a pequisa foi
feita também na Policia de Nova lorque,
incluindo o seu site principal, o site do
Civilian Complaints Aboard, um o6rgao

de Controle Externo da Policia, que se
assemelha as Ouvidorias de Policia no
Brasil.

A avaliacao da pesquisa foi feita com

base nas categorias “disponivel” ou "nao
disponivel”. Nao foram feitas nenhum
outro tipo de consultas presencias,
por telefone, por Pedido de Acesso a
Informacdao ou qualquer outro tipo de
verificacao.
Em alguns casos, aplicou-se um critério
temporal, ndao considerando validas
informacdes desatualizadas. Os critérios
temporais utilizados se encontram-se no
quadro explicativo das informacgoes.

E fundamental destacar que as
informacdes pesquisadas e a selecado feita
sobre os 6rgaos em que cada informacao
foi pesquisada nao tem carater definitivo
e tem por objetivo colocar em debate
no pais quais as informacdes que devam
efetivamente ser disponibilizadas pelos
orgaos de seguranca, qual o 6rgao que
deve serresponsavel por suapublicacdo e
a sua periodicidade. Com base no debate
publico e nas contribuicées futuras, as
proximas edi¢cbes do presente relatorio
podem ser reformuladas.

Também é fundamental destacar
que essa primeira edicao do Relatorio
avaliou tdo somente a visibilidade da
informacdes, ndo procedendo nenhum
tipo de avaliacdo sobre a qualidade dessa
informacdao, o que com certeza abrira
novos e necessarios debates no futuro.

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



Opacipabe e TRansParéncia FOormaL

na SeGcuranga PuBLica

RenaTto Sércio pe Lima?
Samira Bueno?

o0 sermos convidados para colaborar com

um texto neste Mapa da Seguranca Brasil,

ficamos honrados e na duvida sobre como
poderiamos contribuir. O trabalho conduzido teve
origem da dissertacao de mestrado de Alberto e é
fruto de uma criteriosa pesquisa. Seus resultados,
em tempos de Lei de Acesso a Informacao e de
fortalecimento da ideia de governo aberto, terao,
sem duvida, impactos no debate publico sobre
as formas de gestao e execucao das politicas de
seguranca publica no Brasil.
Isso porque, ao se analisar os dados coletados pelo
Mapa, nota-se que as Unidades da Federacao — UF
estao fazendo esfor¢os para divulgar estatisticas
publicas (com maior intensidade) e informacoes
sobre o funcionamento das instituicbes (em
menor grau). Porém, nota-se também que as
UF parecem operar tais divulgacbes na logica
da transparéncia formal, sem que elas joguem
efetivamente luz nos mecanismos e praticas que
determinam os padrdes e os modelos de atuacao
das policias e das demais instituicdes do sistema
de justica criminal.
E.paracompreenderesteparadoxo,fomosrevisitar
as consideracgoes finais da tese de doutorado de
um de nés, Renato Sérgio de Lima, defendida no
Departamento de Sociologia da Universidade
de S3o Paulo, em 2005, e compara-las com os
resultados aqui divulgados. Passados mais de dez
anos desta defesa, ficamos impressionados como,
pelos dados descritos nesta publicacao, o Brasil
ainda enfrenta o mesmo debate e as mesmas
dificuldades para que a transparéncia seja
incorporada efetivamente como linguagem de
governo no campo organizacional da seguranca
publica.
Entre elas, infelizmente, a transparéncia formal
advinda da democracia e das press6es sociais
por participacao e prestacao de contas estd

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR

sendo dissipada na permanéncia de praticas
institucionais e culturas organizacionais
que reforcam a opacidade e os obstaculos a
moderniza¢do da area no pais.

Isso porque, como mostra a tese de Lima,
ao contrario do que midia e opinido publica
propagam,dados sobre crimesforamproduzidose
sao preocupacoes desde o Império, mas o modelo
brasileiro ndo conseguiu superar a dimensao do
registro de fatos criminais e, por conseguinte,
nao toma a producao de dados pelas instituices
de seguranca e justica como passo inicial para a
utilizacdo de informacdes e, a partir dai, para o
acumulo de conhecimento sobre os fendmenos
sociais derivados das situacoes e casos descritos.
Desse fato, a pressao por acoes efetivas de
reducaodainseguranca é reapropriadano sentido
da manutencdo desse quadro, na medida em que
novos recursos humanos, financeiros e materiais
sao alocados pelos dirigentes politicos, mais em
funcao daquilo que é entendido empiricamente
como prioritario do que aquilo que seria fruto
de um amplo debate sobre qual controle
social é compativel com a democracia. Afinal,
formalmente, as demandas por transparéncia e
participacao estdo sendo contempladas.

Em sintese, as estatisticas criminais brasileiras
revelam que dados existem e fazem parte da
histéria do sistema de justica criminal do pais,
mas que eles nao se transformam, mesmo
ap6s a redemocratizacdao, em informacdes e
conhecimento em razao de opacas praticas ainda
muito enraizadas. Nesse processo, o aumento
da quantidade de dados produzidos, advindo da
modernizacdo tecnolégica do Estado, provoca a
opacidade do excesso de exposicao e permite
que discursos de transparéncia sejam assumidos
mas nao provoquem mudancas nas regras e
praticas de governo.

E em torno dessa extensa e multifacetada agenda
que o Forum Brasileiro de Seguranca Publica
— FBSP tem frisado que o Brasil carece de uma
politica mais eficiente de producao, coordenacao



e articulacdao de seus dados criminais, na ideia
de que painéis de monitoramento e avaliacao
baseados em dados e indicadores podem agregar
e aperfeicoar as capacidades institucionais
vigentes e permitir maior transparéncia e
prestacao de contas por parte das instituicoes
que compdéem o chamado sistema de justica
criminal brasileiro. A informacao tem, por esta
perspectiva, papel estratégico na viabilizacao de
um novo projeto de pais e de desenvolvimento.
Para se ter uma ideia deste papel, até 2013,
quando o Forum Brasileiro de Seguranca Publica
publicou de forma inédita estatisticas nacionais
sobre mortes decorrentes de intervencao policial
e de mortes de policiais em servico e em folga, o
debate era travado de forma muito maniqueista e
em muito concentrado no eixo Rio-Sao Paulo. Os
dados das demais Unidades da Federacao nunca
tinham sido compilados e consistidos. A partir
de entdo, tais nUmeros fazem parte da discussao
sobre padrées operacionais e sao centrais para se
compreender o cenario da seguranca publica do
pais.

O drama é que, enquanto essa politica de
informacao nao ganha forma, convic¢oes e falsas
verdades vao sendo assumidas e disseminadas,
exigindo dos responsaveis pela producdo e
sistematizacao de dados da area uma atencao
redobrada. Ao longo dos ultimos anos, tem sido
comum ouvir especialistas e a midia comentando
a indicacdo de um nimero minimo de policiais
por grupo de habitantes, o calculo de quanto do
total de homicidios é cometido por adolescentes,
a propagacao de que a Organizacao Mundial
da Salde considera que taxas superiores a 10
homicidios por 100 mil habitantes configurariam
um quadro epidémico de violéncia. O problema
é que as referéncias acima simplesmente nao
existem e sao reproduzidas sem nenhuma
consisténcia ou critério técnico ou cientifico
que as embasem. Elas sao insumo do debate
marcadamente ideoldgico e politico que é travado
no campo das politicas de justica e seguranca, ja
que ha uma enorme disputa pelo significado do
que venha a ser seguranca, ordem e garantia de
direitos no pais.

Entretanto, o risco desta disputa, tendo em
vista o modelo fragmentado de organizacao
da justica criminal e da seguranca publica do
pais, é que as iniciativas para a coordenacao e
o desenvolvimento de sistemas de informacdes
sejam reduzidas aos aspectos meramente
tecnolégicos envolvidos — o SINESP, criado

oficialmente em 2012, é um exemplo deste fato
ao ja ter absorvido mais de RS 70 milhdes de
reais em transferéncias do Ministério da Justica
para o SERPRO (Servico de Processamento de
Dados do Governo Federal), responsavel pelo
seu desenvolvimento tecnolégico, mas ainda nao
estar completamente operacional.

A producado de dados isolados de
acompanhamentos estatisticos, cadastrais ou
de inteligéncia torna-se suscetivel a criticas
e a se consumir nos debates metodolégico e
tecnolégico, distanciando-se da pratica cotidiana
da atividade policial e judicial. H3, assim, um
reforco do processo em que os fenébmenos da
desordem, da criminalidade e da violéncia sao
absorvidos por légicas pouco democraticas de
resolucao de conflitos e, mais,acabamreduzidosa
pautas de determinados grupos, retroalimentado
por praticas fragmentadoras da acao do Estado.
O que tanto a tese de Lima, em 2005, quanto o
Mapa da Seguranca, em 2016, mostram é que o
Brasil ndo conseguiu coordenar politicamente o
ciclo das informacdes sobre justica e seguranca
publica. Mas, para nao dizer que o nosso olhar é
criticodemais, as tensdes hoje postas ao paradoxo
transparéncia formal x permanéncia de opacas
praticas institucionais sao conquistas que nao
podem ser menosprezadas e abrem uma janela
de oportunidade para que os reais problemas do
campo sejam mais bem conhecidos e mapeados.
Em conclusao, a aposta radical na transparéncia
e na prestacao de contas que tem sido feita pelo
FBSP e pela sua rede de associados, mostra-se,
mais do que nunca, uma poderosa ferramenta de
inducao de mudancas e, por conseguinte, o Mapa
da Seguranca converte-se numa contribuicao
impar para que a transparéncia nao fique s6 no
discurso, mas influencie o ser e fazer seguranca
publica no Brasil.

1 RENATO SERGIO DE LIMA, Vice Presidente do Conselho de
Administracdo do Férum Brasileiro de Sequrancga Publica

2 SAMIRA BUENO, secretdria-executiva do Forum Brasileiro
de Seguranca Publica (FBSP)
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Opacipabe e TRansParéncia FOormaL

na SeGcuranga PuBLica

Jll Robrico GHIRINGHeLLI De AzeveDo

esquisas recentes dao conta de que

a questao da seguranca publica

é apontada como a principal
preocupagao para um em cada quatro
brasileiros. A percepcao social de que
a criminalidade aumenta, e de que as
instituicdes responsaveis pela garantia
da seguranca publica n3ao estdo em
condicoes de enfrentar o desafio, é
generalizada, colocando em questdo os
esforcos realizados pelos governos, pelas
policias e pelo poder judiciario.
A dimensao subjetiva nem sempre
corresponde ao que de fato acontece
no ambito das relacbes sociais. Na&o
€ 0 caso, no entanto, da questao da
violéncia e da criminalidade no Brasil.
Ha cada ano tem crescido o nimero de
mortes decorrentes de violéncia letal
intencional. Somando os homicidios
aos roubos, lesdes e crimes sexuais, é
possivel compreender os motivos da
sensacdao de inseguranca que assombra
os brasileiros, especialmente nas classes
populares, onde se concentram as vitimas
cotidianas da violéncia e do crime.
Quando os integrantes da Assembleia
Nacional Constituinte, no pés-ditadura,
elaboraram nossa Carta Magna, afirmaram
odesejodeumEstadode bemestarsocial,
arrolando direitos civis, politicos e sociais
e apontando os caminhos institucionais
para a sua concretizacdo. No capitulo
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sobre a seguranca publica, no entanto,
nao houve ousadia e criatividade para
avancar em relacao ao legado do periodo
militar, ficando mantidas as mesmas
estruturas policiais e a mesma divisao
de atribuicbes, que ja se demonstravam
inadequadas para a garantia do direito
a seguranca. Com relagdo as policias, o
art. 144 da CF referendou a divisdao do
ciclo de policiamento, dando as policias
civis as atribuicbes relacionadas com
a investigacdo criminal, e as policias
militares o policiamento ostensivo.
Somada a divisao interna das estruturas
policiais pelo sistema de dupla entrada,
que separa oficiais e pracas e delegados
e agentes, a falta de mecanismos efetivos
de controle interno e externo da atividade
policial, e a nao responsabilizacao de
policiais que praticaram tortura no
periodo militar, estes limites estruturais
tem cobrado um preco alto, dificultando
as necessarias mudancas no sentido da
melhoria da taxa de esclarecimento de
crimes como o homicidio e a reducao
dos niveis de violéncia abusiva praticada
pela policia.

Os avancos ocorridos na ultima década
foram significativos, e dentre eles
merecem destaque o protagonismo maior
do governo federal na area, elaborando
planos e induzindo a sua implementacao
pelos estados, e a participacdo maior



dos municipios na implementacao de
politicas de prevencdao ao delito no
ambito local. Também houve aumento
do investimento em formacdo policial,
com a constituicao da Rede Nacional de
Altos Estudos em Seguranca Publica, a
criacdo do SINESP, garantindo uma maior
transparéncia e abrangéncia na producao
de dados no setor, e algumas inovacoes
pontuais implementadas nos chamados
territérios da paz, como os programas de
Justica Comunitaria e de foco prioritario
na disputa de adolescentes com o
trafico. Também foi dada visibilidade e
prioridade a violéncia contra a mulher,
com novas experiéncias importantes de
implementacao das medidas protetivas
previstas pela Lei Maria da Penha. Mas
faltaram iniciativas mais efetivas para
enfrentar a superlotacdao carceraria e
apoiaroegressodo sistema penitenciario,
dando margem ao dominio cada vez
maior das fac¢des criminais. E nao se
efetivou a redefinicao de atribuicdes de
Unido, estados e municipios, dificultando
a consolidacido de um Sistema Unico
de Seguranca, para dar permanéncia e
organicidade as inovacoes.

Como se vé, em que pese um conjunto
de iniciativas importantes, muito ainda

ha por fazer. E preciso ter consciéncia
de que a inacao no campo da seguranca
publica, em um contexto de altas
taxas de criminalidade, dda margem ao
populismo punitivo, ao discurso facil
dos defensores da lei e da ordem e do
endurecimento penal, que ndo reduz
crimes mas rende votos. Para enfrentar
esta disputa, e a politizacdao crescente
da questao criminal, é necessario afirmar
um programa de reformas, tendo como
norte a consolidacdo democratica.
Qualificar a acdo da policia, ampliar
o esclarecimento dos crimes contra a
vida, garantir a presenca do Estado e das
politicas publicas nas periferias urbanas,
repensar a politica de drogas e fortalecer
e legitimar os mecanismos institucionais
de mediacao de conflitos sao algumas
das metas a alcancar, e o caminho sao
as reformas cada vez mais inadiaveis.
Pressuposto para todas estas mudancas, a
producdo de dados, dando transparéncia
e permitindo o planejamento estratégico
das atividades na area. Em torno destas
questdes ira se definir a possibilidade
de desprivatizar o direito a seguranca e
garantir a sua universalizacao no Brasil
na préxima década.

1 RODRIGO GHIRINGHELLI DE AZEVEDO é Coordenador

do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Sociais da
PUCRS.
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RESULTADOS
POR INFORMAGCOES



POLITICA ESTADUAL
DE SEGURANCA

ALAGOAS

BAHIA

DISTRITO FEDERAL
MATO GROSSO
PARANA

RIO DE JANEIRO

O = 220.6%,
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

DISTRITO FEDERAL (SSP E PM)
ESPIRITO SANTO (PC)

GOIAS (SSP)

MATO GROSSO (SSP E PC)
MATO GROSSO DO SUL (SSP)
PARA (SSP)

PERNAMBUCO (PM)

RIO DE JANEIRO (SSP)
ot SANTA CATARINA (PM)

O npispoNivEL 13, 6% TOCANTINS (PM)

- NORMA SOBRE USO DA FORCA E
PROTOCOLO OPERACIONAL

Norma SoBre Uso pa Forca

MATO GROSSO (PC)

o

PROTOCOLO OPERACIONAL

77 CEARA (PC)

RIO GRANDE DO NORTE (PM)
SERGIPE (PM)
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@ DISPONIVEL :
O woisponiveL 6,2 /0



RELATORIO SOBRE
O USO DA FORCA

@ DISPONIVEL
QO iNDIsPONIVEL

0%

NENHUM 6RrG3ao pbisponiBiLIZa
esse DocumenTo

RELATORIOS DAS DENUNCIAS

CONTRA POLICIAIS

3
24
@ DISPONIVEL o
O inpispoNiveL 11,1 /O

@ DISPONIVEL
QO NDIsPONIVEL
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3,5%

Golas
Sao PauLo
TocanTins

DOUTRINA DE FORMAGCAO E
CONTEUDO PROGRAMATICO

Rio pe Janeiro (SSP)
Bania (PM)



RELATORIOS
DE GESTAO

BaHia (SSP)
Goias (SSP)
8 Ronbdnia (SSP)
@ DISPONIVEL o
O iNDIsPONIVEL 3'7 /0
INDICADORES DE
CRIMINALIDADE
Excero:
TocanTins
Sercipe
Roraima
Praui
@ DISPONIVEL o
QO iINDIsPONIVEL 85'20 /0
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RESULTADOS
POR REGIAO



Il CENTRO-OESTE

SISTEMAS ESTADUAIS DE SEGURANGA PUBLICA (SOMA DAS
SECRETARIAS ESTADUAIS DE SEGURANGA, POLICIAS MILITARES E
POLICIAS CIVIS)

Distrito Federal: 24%
Goias: 24%

Mato Grosso do Sul: 22%
Mato Grosso: 31%

e W
25% e

SUDESTE

SISTEMAS ESTADUAIS DE SEGURANGCA PUBLICA (SOMA DAS
SECRETARIAS ESTADUAIS DE SEGURANGA, POLICIAS MILITARES E
POLICIAS CIVIS)

Espirito Santo: 21%
Rio de Janeiro: 29%
Minas Gerais: 19%
S3o Paulo: 19%

PORCENTaGeém Da

SUL

SISTEMAS ESTADUAIS DE SEGURANGA PUBLICA (SOMA DAS
SECRETARIAS ESTADUAIS DE SEGURANGA, POLICIAS MILITARES E
POLICIAS CIVIS)

Parana: 22%
Santa Catarina: 19%
Rio Grande do Sul: 21%

PORCENTaGem D3
TRANSPARENCIA:

21% 4-!.*
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Bl NORDESTE

SISTEMAS ESTADUAIS DE SEGURANCA PUBLICA (SOMA DAS
SECRETARIAS ESTADUAIS DE SEGURANCA, POLICIAS MILITARES E
POLICIAS CIVIS)

Bl NORTE

Rio Grande do Norte: 16%

Paraiba: 12%

Pernambuco: 28%

Alagoas: 10%
Sergipe: 12%
Cearad: 21%
Bahia: 22%
Piaui: 4%
Maranh3do: 15%

PORCENTaGem ba
TRANSPAaRENCIA:

16%

SISTEMAS ESTADUAIS DE SEGURANCA PUBLICA (SOMA DAS

SECRETARIAS ESTADUAIS DE SEGURANCA, POLICIAS MILITARES E

POLICIAS CIVIS)
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Tocantins: 21%
Amapa: 4%
Para: 19%
Roraima: 3%
Amazonas: 22%
Ronddnia: 15%
Acre: 13%

PORCENTaGem ba
TRANSPaRéNcIa:

14%




RESULTADOS
POR ORGAOS



SISTEMAS ESTADUAIS DE
SEGURANCA PUBLICA

(soma das Secretarias Estaduais de Seguranca,
Policias Militares e Policias Civis)

MATO GROSSO

RIO DE JANEIRO
PERNAMBUCO
DISTRITO FEDERAL
GOIAS

AMAZONAS

BAHIA

MATO GROSSO DO SUL
PARANA

31%
29%
28%

24%
24%
22%
22%
22%
22%

CEARA

ESPIRITO SANTO
RIO GRANDE DO SUL
TOCANTINS

21%

21%

21%

MINAS GERAIS
PARA
sc
SP
RIO GRANDE DO NORTE

MARANHAO
RONDONIA
ACRE

PARAIBA

12%

SERGIPE

ALAGOAS

AMAPA

PIAUI

10%

4%
RORAIMA
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SECRETARIA DE
SEGURANCAO PUBLICA

RIO DE JANEIRO

SAO PAULO EL:FA
MATO GROSSO @=l/%7S
PERNAMBUCO s &7
MINAS GERAIS W4:5723

RONDONIA

AMAZONAS 4:%75

PARANA P13

GOIAS X3

SANTA CATARINA W4:%73
MATO GROSSO DO SUL w2575

DISTRITO FEDERAL

PARA

BAHIA 38§75
ESPIRITO SANTO [PEE2
RIO GRANDO DO SUL A&/

CEARA

RIO GRANDE DO NORTE [ER 2D

LTI 17%

ALacoas [FTR

PARAIBA /U

MArRANHAO [FTRR

el 10%
flaid 10% |

roramA 2D

PIAUT | 0%
AMAPA | 0% |
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POLICIA
MILITAR

PERNAMBUCO {57

BAHIA
SERGIPE
SANTA CATARINA BT
MATO GROSSO DO SUL
TOCANTINS [PTXR
DISTRITO FEDERAL X3
MATO GROSSO [EXID

RIO GRANDE DO NORTE
PARA

AMAZONAS WL
ESPIRITO SANTO P1iLA

RIO GRANDO DO SUL LA
GOIAS FIPA

MINAS GERAIS EEFA

ACRE
PARANA

CEARA FLLA
RONDONIA [FRTR
sko pauLo FRTA
PIAU
ALAGOAS FT LR
MARANHAO PR
RIO DE JANEIRO [PTiL
PARAIBA [ETIA
RORAIMA |
AMAPA |
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POLICIA
CIVIL

MATO GROSSO EVLA
CEARA
SANTA CATARINA B ITA
MARANHAO 21%
RIO DE JANEIRO XA
PARANA
ESPIRITO SANTO PXTA
RIO GRANDO DO SUL XA
GOIAS PXOA
TOCANTINS B XA
DISTRITO FEDERAL B XELIA
AMAPA ET-DA
PARAIBA 16%
ACRE
PARA ET:TA
AMAZONAS ET-3A
MATO GROSSO DO SUL ET-LA
BAHIA
PERNAMBUCO ET-VA
RONDONIA 15%
SAO PAULO BDA
MINAS GERAIS ERTA
RIO GRANDE DO NORTE ERIA
PIAUI 5%
ALAGOAS A

SERGIPE

RORAIMA |0/,
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RESULTADOS POR

TIPO DE INFORMAGAQ



Il INSTITUCIONAL

mmnmagées GERals SOBRe

as INSTITUICOES

Site, Organograma, Contatos Internos, Site do
Conselho Estadual de Seguranca Publica*, Site do
Gabinete de Gestdo Integrada Estadual (GGI-E)*,
Sites de Denuncia contra Policiais/Ouvidorias

PORCENTaGem Da
TRANSPARENCIA:

62,9%

PLANEJAMENTO

INFORMAgoes ORIENTADORAS
SOBRe a CONCEPC30 POLITICA

dDOTaDa PélLa II'ISTITI.II;EO e seus
PLaNE€JaMEeNnToS De GesSTao

Politica Estadual de Seguranca Pdblica¥,
Planejamento Estratégico, Método de
Policiamento Comunitaria**

PORCENTaGem Da
TRANSPARENCIA:

22%



B EXECUCAO

INFORMAcoes Que serRvem como
MAaRCcoOS REFERENCIAIS PARA 3

a'ruagéo DOS POLICIaAlS

Norma sobre Uso da Forca, Protocolos
Operacionais, Codigo de Etica, Norma dos Orgaos
de Inteligéncia, Doutrina Geral da Instituicao,
Conteudo Programatico dos Cursos de Formacao,
Nome dos Professores dos Cursos de Formacao.

PORCENTaGem ba
TRANSPARENCIA:

11%

B MONITORAMENTO

INFORMAacoes bDe avaLlacao so-
BRE O DESENVOLVIMENTO € O Im-

PacCTO Das agaes € DOS
SERVIDORES

Relatério de Gestdo, Relatério sobre o Uso da
Forca*, Relatério sobre Policiais Mortos e Feridos™,
Relatérios sobre Letalidade Policial*, Indicadores
de Criminalidade*, Dados Sobre a Violéncia
Contra a Mulher*, Relatério de Funcionamento
dos Orgdos de Inteligéncia, Pesquisa de Avaliacdo
feita com os Policiais, Pesquisa de Vitimizacao*,
Pesquisa de Satisfacito do Atendimento,
Indicadores de  Produtividade, Relatério
Ouvidoria*, Relatérios das Corregedorias

PORCENTaGem ba
TRANSPARENCIA:
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RESULTADOS POR

ESTADOS




Bl ACRE

Ranking Geral: 21° | SSP: 24° | PM: 18° | PC: 19°

SSP PM PC

1 - Site http://igoo.gl/X8uWZB http://goo.gl/BBrEGW http://igoo.gl/hdv3Pc

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

http://igoo.gl/L2UA4E

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*
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16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.gl/obfuwg http:/igoo.glizuvGgl http://goo.gl/E4ftsS

26. Contatos Internos http://goo.gl/Qpiwpi

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.gl/8Qd1tA
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL
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Jl ALAGOAS

Ranking Geral: 24° | SSP: 22° | PM: 24° | PC: 25°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gll4celL9t http://goo.gl/IN2ed8Z http://goo.glimgkez3

2. Politica Estadual de

Seguranca* http://goo.gl/Et2cpw

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*
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16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http:/igoo.gl/SSESxh

http://igoo.gl/lOogmLIia http://goo.gl/Gdjrxs

D INDISPONIVEL
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] AMAPA

Ranking Geral: 26° | SSP: 27° | PM: 27° | PC: 18°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/ TULHcI

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*
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16. Indicadores de

Criminalidade* http://goo.gl/MIGwO4

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os http://goo.gl/ullGDF
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.gl/9M8Sle

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL
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il AMAZONAS

Ranking Geral: 9° | SSP:10° | PM: 14° | PC: 17°

SSP PM PC

http://goo.gl/Njp- http://goo.gl/wp-
Wiz gRr3

1 - Site http://goo.gl/5Ka03l

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/ http://igoo.gl/wDzHGn http://goo.gl/62TRVP
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da _
Instituicao http://goo.gl/jJRMIONv

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*
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16. Indicadores de

Criminalidade* http:/igoo.gl/ICDBzsh
17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de

Produtividade http://goo.gl/lUK1zES8

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.glinkHVAg

26. Contatos Internos http:/igoo.gl/kMeEWu

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.glinD46iT
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI* http:/igoo.gli44qRP7

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

http://goo.gl/kZtyLC

http://goo.glluopSo7 http://goo.glINKZDvJ
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Jl BAHIA

Ranking Geral: 8° | SSP:17° | PM: 2° | PC: 16°

SSP

- Si http:/igoo.gl/
tosie n85XR2

2. Politica Estadual de )
Seguranca* http://goo.gl/3jl1gd
3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

http://igoo.gliwfz81f

5. Norma sobre Uso da
Forca

PM

http://goo.gl/TmN-

80V

PC

http://goo.gl/KvnEuq

http://goo.gl/tDI0cC

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

http://goo.gl/islilN

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*
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16. Indicadores de

Criminalidade* http:/igoo.gl/i2X45u4
17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

http://goo.gl/AXREgyY

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.gl/dKgR5X

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

http://goo.gl/bPoyHv

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

http://goo.gl/KD3IFz
http://goo.gl/9bsOCX

http://goo.gl/SusTAE

http://goo.gl/jKSRMa

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



]l CEARA

Ranking Geral: 13° | SSP: 16° | PM: 17° | PC: 2°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/iKx792 http://goo.gl/5aGrrW http://goo.gl/Wgfénd

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos

Operacionais http://goo.gl/AliiBa

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR

http://g00.g81/60Nr4S




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http:/igoo.gl/Zw8wsd

http://goo.gllycp6YX http://igoo.gligg9qE7 http://goo.gl/leFsgt

http://goo.gl/Md6ImS http://igoo.glicxPTCX

http://goo.gliwOIBfq http://goo.gl/V2NCN9

http://goo.gl/0OjmSce

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



DISTRITO
FEDERAL Ranking Geral: 5° | SSP: 12° | PM: 8° | PC: 11°

SSP PM PC

1 - Site http://igoo.glifrizJA http://goo.gll4r1167 http://goo.gl/AqHTS8F

2. Politica Estadual de

Seguranca®* http://goo.gl/ICjTFMa

3. Planejamento Es-

s http://goo.gl/ScaiAk http://igoo.gllkpGqgb1

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de

Criminalidade* http:/igoo.glizyF2vy
17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

sl http:/igoo.gl/RGEQCP

26. Contatos Internos http://goo.glINIcPs7

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.glle1K70H
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

http://goo.gl/RUCICN http://goo.gl/M32pmh

http://goo.gl/bHiYMT http://igoo.glleOMJql

http://goo.gl/KPQO5H http://goo.gliIgZx0OmZ

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



ESPIRITO
SANTO Ranking Geral: 12° | SSP: 15° | PM: 13° | PC: 10°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.glloWaQ5J http://goo.glIT14j1X http://goo.glitrrKdR

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-

tratégico http://goo.gl/Ixn8FOQ

4. Método de Polici-
amento Comunitario/ http://goo.gl/LjASxy http://goo.gl/56nRTO
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http://igoo.gl/4bvH9k

http://goo.gl/T8zXL3 http://goo.gl/BCBOi6 http://goo.gl/SEVBvd

http://goo.gl/hufkLM http://goo.gli6gvrdJ http://goo.gl/bO4Oli

http://goo.gl/NaE1uP

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



] GOIAS

Ranking Geral: 4° | SSP:9° | PM: 12° | PC: 9°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/IGYKAQI http://goo.glipZqMDk http://goo.gll6nMwp8

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-

e http://goo.gl/IXq8TYb

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de

Gestio http://goo.glILkiAYW http://goo.gl/IK6bGPu http://goo.gllyLwXmc

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de

Criminalidade* http://goo.glicqtHu3

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de

Produtividade http://goo.gl/UDxwkF

23. Relatorio Ouvidoria

| Controle Externo* http://goo.gl/RR510U

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.gl/LTFVFJ http://igoo.gllaU90GX

26. Contatos Internos http://goo.gl/ICKReOY http://goo.gl/IFO10VA

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.gl/8wiyni http://goo.gl/HV2JJK
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



]l MARANHAO

Ranking Geral: 20° | SSP: 21° | PM: 23° | PC: 8°

SSP PM PC

1 - Site https://goo.gl/P77b6R http://goo.gl/0JS3J7

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de .
Criminalidade* https://igoo.gl/dEvUDj
17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral https:/igoo.gligKeaqO

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.gl/kXR7Li
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

http://goo.gl/M6nLTc

http://goo.gl/[FMDMVn http://goo.gl/N2gIiE6

http://goo.gl/InKMSEo http://goo.gl/LwDk5h

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



MATO
GROSSO

SSP

1 - Site http://goo.gl/d22BHk

2. Politica Estadual de
Seguranca* http://goo.gl/RTIFKF
3. Planejamento Es-

e http://goo.glimWmemR

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

http://goo.gl/9Jioj7

5. Norma sobre Uso da
Forca

Ranking Geral: 1° | SSP:3° | PM: 7° | PC: 1°

PM PC

http://goo.gl/BJLsCo http://goo.gl/IEnFouD

http://goo.gl/FK50qY

http://goo.gl/AiTJiu

http://goo.glir7YTQ5

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

ﬂ WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de .
Criminalidade* http://goo.gl/IFHWR]
17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

http:/igoo.gltGZMbX

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-

zagéo® http://goo.gli4bimns

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

http://goo.glirnkT3g

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.glimnTSgd

26. Contatos Internos http://goo.gl/IDcCZZT

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http:/igoo.gl/MfQiu2
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI* http://goo.gllyloOOy

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

http://goo.gl/s6EIwQ

http://goo.gl/lZmzLpi http://igoo.gl/IF4lu04

http://goo.gl/HBRIxp http://goo.gl/k6Wbru

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR E



MATO GROSSO
DO SUL

SSP

1 - Site http://igoo.gl/WcPYf7

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-

T http://igoo.glif8GUGL

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

http://goo.gl/620v7X

5. Norma sobre Uso da
Forca

Ranking Geral: 7° | SSP: 11° | PM: 6° | PC: 15°

PM PC

http://goo.gl/zDk6YJ http://goo.gl/LACuKb

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR

http:/igoo.gl/IZHKIG

http://igoo.gl/itjhn2




16. Indicadores de

Criminalidade* http://goo.gllyN3eCn http://goo.gli0ogJi6

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a http://goo.gl/IRRzgTX
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de

Produtividade http:/igoo.gl/k4tpCl

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.gl/I85NJp http://goo.gl/KwhSMf

26. Contatos Internos http://goo.gllkrSKdY http://goo.gl/I90H5N http://goo.gl/fOE7Fj

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.gl/RIWkQf
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI* http://goo.gl/EtAITp

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR “



MINAS
GERAIS Ranking Geral: 17° | SSP: 8° | PM: 16° | PC: 23°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/leAz6Nu https://igoo.gl/Jtvnng https://goo.glliuCAck

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/ http:/igoo.gl/QZNWPV
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica http://goo.gl/HAvydd

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http:/igoo.glizMfWPa

http:/igoo.gl/W3HLmI

http://goo.gl/MVFTuO

http://igoo.glle7clQT

http://goo.gl/oOXCnXY https://goo.gl/1Xzhzo https://goo.gl/g9wziD

https://goo.gl/S56jkF

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



] PARA

Ranking Geral: 16° | SSP: 14° | PM: 11° | PC: 14°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/s9Q2RI http://goo.gl/9z1ire http://goo.gl/U7LtQ1

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-

tratégico http:/igoo.gl/WXYCIJ

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica http://goo.gl/omQ3pt

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

sl http:/igoo.gl/Vi6Fhs

26. Contatos Internos http:/igoo.gl/1ZDNjU

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.gl/WhzgcL
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

http://goo.gl/LBTQqN

http://goo.gl/V7sjAz http://goo.gllyKrclv

http://goo.gl/SuFaMu

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



] PARAIBA

Ranking Geral: 23° | SSP: 20° | PM: 25° | PC: 13°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/s07VEE http:/igoo.gllYMFzHA http://goo.gl/6J81MW

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de

Criminalidade* http://goo.gliBmz71Y

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.gllyquESe

26. Contatos Internos http:/igoo.gliqm7ini http://goo.gl/iXRRZG

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://igoo.glirCs7em
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



]l PARANA

Ranking Geral: 3° | SSP: 4° | PM: 1° | PC: 12°

SSP PM PC
1 - Site http://goo.gl/6Hvfj http://goo.gl/itdTvOm http://goo.gl/0IXylO0

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/ http://goo.gl/MxyedF
Prevencao Social**

http://goo.gl/gRLGNI

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-
trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http://igoo.gl/ZIFJAX

http://goo.gIMFBmcN

http://igoo.gliguXjAP http://goo.gllyvi8u6 http://goo.gl/lave64

http://goo.gl/9JZMIm http://goo.gl/Y1NJImd

http://goo.gl/L19ZpA http://goo.gl/NBNXUK http://goo.gl/lUj74Fz

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



Jll PERNAMBUCO

Ranking Geral: 6° | SSP: 7° | PM: 15° | PC: 7°

SSP PM PC

1 - Site http:/igoo.gl/IPMVMA2 http://goo.glimypVs1l http://goo.gllipbZeW

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-

tratégico http://goo.glleY4V8s

4. Método de Polici-
amento Comunitario/ http://goo.gl/258bkg http://goo.gl/Twidmé4n
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri- http:/igoo.gl/DPohvK
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR

http://goo.gl/IWdMp1




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-
trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http://goo.gl/QXChID

http://goo.gl/zZS9EyA

http://goo.gl/i8aD262 http://go0.g1/005T9c http://goo.gl/VfDK8a

http:/igoo.gllitYMcO http://goo.gl/uEsoAz http://goo.gl/QLxdbf

http://goo.gl/W2AbcO

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



l PIAUI

Ranking Geral: 25° | SSP: 26° | PM: 22° | PC: 24°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.g1/00e0IU http://goo.gl/Wz1Dps

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




SSP PM PC

16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-
trutura Geral

26. Contatos Internos

http://igoo.glifwvZDJ

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



RIO DE
JANEIRO

1 - Site

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

Ranking Geral: 2° | SSP:1° | PM: 21° | PC: 6°

SSP

http://goo.gl/6 w95GZ

http://goo.gllhYgo2B

http:/igoo.glILZWAhZ

http://goo.glir3VmL4

PM

http://goo.gl/itpaCwq

PC

http://goo.gl/40VREt

http://goo.gl/QbGvMi

http://goo.gl/I7YmNy

http://goo.gl/UBpRJ4

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de

Criminalidade* http://goo.glifVEUGX http://goo.gliICkKaqw

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a http://goo.glliss4qN
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de

Produtividade http:/igoo.glizEUgvm

23. Relatorio Ouvidoria

| Controle Externo* http:/igoo.gl/hTmPfj

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://igoo.gl/IN93puc http://goo.gl/lYC20xg http://goo.glifOyNoE

26. Contatos Internos http://goo.gl/fOyNoE

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.gl/EuOvXT
dorias

28. Conselho Estadual

de Seguranca* http://goo.gl/ilz5Zd

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



RIO GRANDE
DO NORTE Ranking Geral: 18° | SSP: 19° | PM: 10° | PC: 22°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.glItLYZyK http://goo.gl/36CTnO http://goo.gl/HlycL7

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

http://goo.gl/iVEVcH

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-
trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http://goo.gl/HbZQuJ

http:/igoo.gl/fsDJaN

http://goo.gl/71jJTw

http://goo.gl/1BjTDx http://igoo.gl/lZAMzrm

http://goo.gl/hQDzvr

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



RIO GRANDE
DO SUL Ranking Geral: 11° | SSP: 13° | PM: 9° | PC: 5°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/INnp8HV https://goo.gl/4JfYPK http://goo.gl/JFFfGZ

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de

Criminalidade* http://goo.gl/H25sv8
17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

http://goo.gl/vRDgBe

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de

Produtividade http://goo.gl/ZxpOue

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

http://goo.glirLLW6x http:/igoo.gl/IPjXBQ

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.gl/VHGGIM

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.gl/JhxUml
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

https:/igoo.gl/IMmSqM  http://goo.gl/hQrT9A

https://goo.gl/dgzLhy http://goo.glivwTjp5

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



Jll RONDONIA

Ranking Geral: 19° | SSP: 6° | PM: 20° | PC: 21°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/INcPrTH http://goo.gl/hiI0cED http://goo.glIMKAFda

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de

Gestio http://igoo.gl/VZtby7

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de

Criminalidade* http://goo.gl/m89PcV

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http:/igoo.glipYcMAS8

26. Contatos Internos http://goo.gl/PLTNb2 http://goo.gl/tNLt5c http://goo.gl/IgoKWx

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.gl/lzWX0k2
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI* http://goo.gl/JJIQQA

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



l RORAIMA

Ranking Geral: 27° | SSP: 25° | PM: 26° | PC: 27°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/l4ciT3

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-
trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http://goo.gl/l7DgaQVv

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



SANTA
CATARINA Ranking Geral: 15° | SSP: 5° | PM: 4° | PC: 3°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.glIDYjkrF http://goo.glipvrCWx http://igoo.gllebCPxJ

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-

tratégico http:/igoo.gl/7tzUIM

4. Método de Polici-
amento Comunitario/ http://goo.gl/KwtGMB
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica http:/igoo.gl/AoBZue

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR

http://goo.gl/INGsLg




16. Indicadores de

Criminalidade* http://igoo.gl/JNGsLg
17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

http://goo.gl/icB3Dze

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de

Produtividade http://goo.gl/UCN8zq

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

http:/igoo.gl/'YmWcc9

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral http://goo.gl/DzY5Tw

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi- http://goo.glimfY7JP
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

http://igoo.gl/AsZC5f

http://goo.gl/Kt6ZJ5 http://goo.gl/6KgKt0

http://goo.gl/tGvCAO http://goo.glicVcCif

29. GGI*

. DISPONIVEL D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR



SAO
PAULO Ranking Geral: 14° | SSP: 2° | PM: 19° | PC: 20°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/Sz8IBm http://goo.gl/32ATHS http://goo.gl/ijacEB

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/ http://goo.gl/zJadfw http://goo.gl/6rlIA1m
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatoério sobre
Policiais Mortos e Feri- http://igoo.gl/5rq8GJ
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR

http://goo.gl/loOm1AB




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-
trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http://goo.glloOm1AB

http://goo.glloOm1AB

http://goo.glloOm1AB

http://goo.gl/jHHCiIiO

http://goo.glIGTIV5K

http://goo.glifyoQjW

http://goo.gl/vVES9T2

http://goo.gl/opURMO

http://goo.gligSgDD1 http://goo.gl/Mn752g

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



Ranking Geral: 22° | SSP: 23° | PM: 3° | PC: 26°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gl/LQsS6YZ http://igoo.glitLj4jy http://goo.gllusFPk6

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

http://goo.gl/p473yM

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

n WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-
trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http://goo.gl/kZRIwJ

http://goo.gl/lvSmqgNn http://goo.glin5ScUC

http://goo.gl/ICxRU48

http://goo.gl/IxUYAZt

D INDISPONIVEL

WWW.SeGURaNCaeTRansParencCia.com.BR n



Jll TOCANTINS

Ranking Geral: 10° | SSP: 18° | PM: 5° | PC: 4°

SSP PM PC

1 - Site http://goo.gllEy4c72 http://goo.gl/l6W300S http://goo.gllzgqmCWm

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-

tratégico http://igoo.gl/MXu98w

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

WWW.SeGURaNCaeTRansParRencia.com.BR




16. Indicadores de
Criminalidade*

17. Dados Sobre a
Violéncia Contra a
Mulher*

18. Relatorio de
Ifuncionamento dos
Orgaos de Inteligéncia

19. Pesquisa de Aval-
iacao feita com os
Policiais

20. Pesquisa de Vitimi-
zacao*

21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatérios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-
trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
dorias

28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*

. DISPONIVEL

http://goo.gl/St5TZh

http:/igoo.gliZatrbl http://goo.gl/ZjXuCz http://goo.gl/KLyl1zw

http://goo.gl/houAks http://goo.glliH4Y9F http://igoo.glinGL4sq

http://goo.gl/19eAEr http://goo.gl/19eAEr http://goo.gl/19eAEr

D INDISPONIVEL
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RESULTADOS DA POLICIA
DE NOVA I0RQUE



1 - Site

2. Politica Estadual de
Seguranca*

3. Planejamento Es-
tratégico

4. Método de Polici-
amento Comunitario/
Prevencao Social**

5. Norma sobre Uso da
Forca

6. Protocolos
Operacionais

7. Cédigo de Etica

8. Norma dos Orgaos
de Inteligéncia

9. Doutrina Geral da
Instituicao

10. Conteudo Pro-
gramatico dos Cursos
de Formacao

11. Nome dos Profes-
sores dos Cursos de
Formacao

12. Relatorio de
Gestao

13. Relatorio sobre o
Uso da Forca

14. Relatorio sobre
Policiais Mortos e Feri-
dos*

15. Relatorios sobre
Letalidade Policial*

D DISPONIVEL

D INDISPONIVEL
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21. Pesquisa de Satis-
facao do Atendimento

22. Indicadores de
Produtividade

23. Relatorio Ouvidoria
| Controle Externo*

24. Relatorios das Cor-
regedorias - Controle
Interno

25. OrganogramalEs-

trutura Geral

26. Contatos Internos

27. Sites de Denuncia
contra Policiais/Ouvi-
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28. Conselho Estadual
de Seguranca*

29. GGI*
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INDICE DE DESCRIGAO DAS

INFORMAGOES PESQUISADAS



1. SITE
Existéncia de site do 6rgao

INFORMACOES SOBRE PLANEJAMENTO

2. POLITICA/PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA
PUBLICA

Documento que expresse as prioridades,
concepcbes e metas na area da Seguranca
Publica para O conjunto de os 0rgaos
estaduais envolvidos. Podem ser elaborados
por determinada gestdao ou por conferéncia
estaduais.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
EsTrRaTéGICO)
instrumentodeplanejamentode cadainstituicao
que fornece direcionamento comum a ser
seguido internamente por toda a organizacao,
identificando responsabilidades, fluxos,
alinhamento e oferecendo meios para medicao
do sucesso da estratégia, visando o alcance dos
objetivos institucionais e a maximizacao dos
resultados (1).

(PLano

4. METODO DE POLICIAMENTO OSTENSIVO/
COMUNITARIO

"A policia pode adotar diferentes formas de
policiamento. Uma delas é o policiamento
comunitario, um tipo de policiamento que se
expandiu durante as décadas de 1970 e 1980
quando as policias de varios paises introduziram
uma série de inovagbes em suas estruturas
e estratégias para lidar com o problema da
criminalidade. Apesar das experiéncias terem
diferentes caracteristicas, todas tiveram
um aspecto comum: a introducdao ou o
fortalecimento da participacao da comunidade
nas questdes de seguranga.”(2). Esperasse que
o site das instituicGes apresente e descreva o
método de policiamento ostensivo utilizado
adotado pelo estado, preferencialmente
com seus fundamentos tedricos, métodos de
avaliacao e resultados esperados.

INFORMI~\§6ES SOBRE PAR METROS DE
EXECUCAO DA ATIVIDADE POLICIAL

5. NORMA SOBRE USO DA FORCA

Sem uma clara diferenciacdo entre violéncia
policial e uso da forca legal ndao é possivel
estabelecer mecanismos destinados ao
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controle e supervisdao das atividades policiais
(3). O documento deve destacar as situagoes que
autorizam o uso da forca, as suas modalidades e
medidas aceitaves para o cumprimento do seu
dever (4).

6. PROTOCOLOS OPERACIONAIS

Esperasse que o Protocolo Operacional ou
Manual Operacional descreva o padrao de
atuacdo esperada dos policiais, nas principais
situacbes enfrentadas no cotidiano de sua
atividade profissional, descrevendo a pratica
e os procedimentos que devem ser adotados.
"A padronizacdo é um meio do qual dispoe a
Organizacao para alcancar melhores resultados
no seu esforco operacional e, consequentemente,
a satisfacao de seus integrantes e dos usuarios
de seus servicos” (5).

7. CODIGO DE ETICA (ou Cépicos DeonToL6Gicos)
Os codigos de ética determinam os principios
e valores que devem nortear as atitudes e o
comportamento que os policiais devem assumir
dentro da corporacao e na sua relagcdo com o
publico. Estratégia de propor e de transmitir uma
ética, cujo objetivo é fazer com que os integrantes
de uma profissao predisponham-se a aderir a um
sistema de valores que associe eficacia e respeito
pelas pessoas e pelas liberdades fundamentais,
dentro e fora do exercicio de sua profissao (6) .
Como referéncia sugerimos o Cédigo Europeu de
Etica de la Policia (7).

8. NORMA DOS ORGAOS DE INTELIGENCIA - Nos
regimes democraticos o controle dos Orgdos
de inteligencia normalmente é exercido por
comissoes especiais dos Parlamentos. No caso
do Poder Executivo, trata-se mais de supervisao
dos mandatos legais das agéncias e do controle
administrativo sobre a eficiéncia no cumprimento
de missbées e prioridades. Os contornos mais
gerais das atividades de inteligéncia e seguranca
podem e devem ser fixadas em leis e diretrizes
executivas publicas (8). Esperasse que a norma
apresente os métodos utilizados pelos policiais
que atuam na area de inteligéncia, bem como
as situacdes e condicOes para a utilizacao de
cada método, bem como a forma de utilizacao
e administracao da informacao produzida. Nao
serao consideradas as normas de organizacao
das instituicbes que tao somente apontem a
existéncia do 6rgao interno responsavel pela
inteligéncia.



9. DOUTRINA GERAL DA INSTITUICAO

Doutrina é um conjunto de teorias, nocoes
e principios, coordenados entre eles
organicamente,queapresentamosfundamentos
utilizados como referéncia e embasamento
das organizagbes, sao as informagdes basicas
sobre o conjunto de ensinamentos que sirvam
de referéncia para o processo de formacao
(9). Esperasse que o documento de referéncia
doutrinaria apresente os principais conceitos,
teorias e autores utilizados como referéncia
para as organizacoes efetuarem o seu trabalho
e que utilizam nos processos de formacao e
planejamento.

10. CONTEUDO PROGRAMATICO DOS CURSOS
Documento que apresente os conteddos
principais que serdao ensinados em cada
disciplina dos cursos basicos da instituicdo.
E fundamental que o conteldo dos cursos de
formacao dos policiais sejam transparentes
para que a sociedade possa avaliar se eles
estdo em consonancia com o0s preceitos
constitucionais e de acordo com as melhores
evidéncias disponiveis sobre o tema e os 6rgaos
de controle interno e externo possam propor
modificacbes de conteddo para a melhoria
da formacdo e a qualificacao e protecao dos
préprios dos policiais.

11. NOME DOS PROFESSORES

E fundamental que a sociedade saiba quem
sao os professores que realizam os cursos
para os policiais, com o objetivo de restringir
a participacdo de pessoas envolvidas com
violacdes de direitos humanos e o cometimento
de crimes, além de conhecer sua formacao
académica e profissional (10).

INFORMAS@ES SOBRE MONITORAMENTO E
AVALIACAO

12. RELATORIO DE GESTAO

Conforme exigéncia da Lei de Acesso a
Informacdo (11). Esperasse que o Relatério
de gestdao faca uma avaliacdo critica dos
objetivos alcancados, tendo como referéncia
0s objetivos estabelecidos na Politica Estadual
de Seguranca, bem como no Planejamento
Estratégico da Institui¢dao. Deve trazer dados e
informac6es que permitam a sociedade realizar
a sua propria avaliacao sobre o projeto adotado

por determinado governo, suas concepc¢oes,
métodos e prioridades, avaliando a eficiéncia,
eficacia e efetividade dos resultados alcancados.

13. RELATORIO SOBRE USO DA FORCA

Esperasse que o Relatério descreva a quantidade
de vezes que os agentes da policia fizeram uso da
forca, em cada unidade policial, especialmente
em suas categorias mais graves, como uso de
arma de fogo, uso de armamento de descarga
elétrica, além dos armamentos de controle de
distdrbios como tiros de borracha, bombas de
efeito moral, entre outros. Como exemplo temos
o Relatério Anual de Uso de Armas de Fogo da
Policia de Nova lorque (12).

14. RELATORIO SOBRE POLICIAIS MORTOS E
FERIDOS

Esperasse que o Relatorio descreva, no
minimo, a quantidade de policiais mortos
em servico, preferencialmente indicando o
horario e condicoes em que se deu a morte, 0s
procedimentos de avaliacdao da situacao com
vistas a qualificacao do treinamento e protecao
dos profissionais e os resultados da investigacao
feita sobre a autoria.

15. RELATORIO SOBRE LETALIDADE POLICIAL

O uso da forca letal refere-se a situagées em que
a acdo policial teve consequéncias fatais para
o cidaddo (13). A letalidade policial, refere-se a
situacoes em que o uso da forga é suscetivel de
consequéncias letais para a vitima (14). Esperasse
que o relat6rio aponte, no minimo, o nimero de
civis mortos pela acao policial, independente de
motivacao. Preferencialmente, o relatério deve
indicar em qual local do corpo as vitimas foram
alvejadas, quais os procedimentos tomados,
quais os resultados dos procedimentos internos
abertos, bem como o apontamento técnico sobre
melhorias no treinamento que possam ser feitas
para reduzir tais situagoes.

16. INDICADORES DE CRIMINALIDADE

Relatério sobre os registros feitos e recebidos
pelas policias em relacado a algumas das principais
categorias de crimes, como homicidios, roubos
e furtos a pedestres e veiculos, entre outro.
Esperasse que os dados sejam publicados
periodicamente e estejam atualizados e, no
minimo, separados por cidades. Para uma melhor
qualidade, os dados deveriam preferencilmente
estar separados por unidade administrativa
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das policias, além de georreferenciados e
disponiveis em formato aberto.

17. INDICADORES DE CRIMINALIDADE CONTRA A
MULHER

O art. 38 da Lei Maria da Penha (15) determina:
que as estatisticas sobre a violéncia doméstica
e familiar contra a mulher serao incluidas nas
bases de dados dos 6rgaos oficiais do Sistema
de Justica e Seguranca a fim de subsidiar o
sistema nacional de dados e informacées
relativo as mulheres. O Pacto Nacional de
Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres
(16) lancado em 2011, orienta os estados a
construcao de indicadores que permitam maior
monitoramento, avaliacdao e elaboracao das
politicas e ac6es de enfrentamento a violéncia
contra as mulheres. Esperasse que o estado
publique periodicamente os registros feitos dos
principais crimes cometidos contra a mulher,
comofeminicidio,estupros,violénciadoméstica,
entre outros, preferencialmente separados por
unidade administrativa das policias, além de
georreferenciados e disponiveis em formato
aberto.

18. RELATORIO DE FUNCIONAMENTO DOS
ORGAOS DE INTELIGENCIA

E fundamental para a democracia e para
a avaliacdo da eficiéncia dos 6rgaos de
inteligéncia, que estes prestem contas para
a sociedade sobre quantos policiais sao
empregados nas atividades de inteligéncia, aas
principais atividades realizadas ao longo do
ano, identificando o nimero de procedimentos
realizados e quais objetivos alcancaram em
relacio ao planejamento anteriormente
elaborado e os objetivos gerais da politica
estadual de Seguranca Publica.

19. PESQUISA DE AVALIACAO FEITA COM OS
POLICIAIS

As pesquisas internas sdao de grande relevancia
para se avaliar a saude e a satisfacdao interna
dos servidores com o seu proprio ambiente de
trabalho. Essas pesquisas tem um grande papel
para qualificar as relacdes internas entre chefias
e o0 conjunto dos servidores, bem como um
melhor planejamento da infraestrutura, fluxos
e na prépria definicao das atribui¢bes internas.

20. PESQUISA DE VITIMIZACAO
Para a efetiva diminuicao das taxas de crimes
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em uma sociedade é fundamental a identificacao
precisa destas taxas. Nisto consiste o objetivo
fundamental das pesquisas de vitimizacao, e
que pressup6e o aprimoramento das estatisticas
policiais. Sobre o assunto veraindao International
Crime Victims Survey elaborado pela UNICRI,
Agéncia da ONU para Prevencao ao Crime e
Justica (17).

21. PESQUISA DE SATISFACAO DO ATENDIMENTO
Método fundamental para todas as organizacoes
que pretendem melhorar sua gestdo. Visa
garantir que o servi¢o em questao atenda aos
anseios, expectativas e necessidades basicas do
cidaddo, promovendo assim, a sua satisfacao e
aumentando a sua confianca no poder publico
e no estado democratico de direito (18). Um
exemplo desse tipo de pesquisa na area policial
€ a "Semana de Visitas a Delegacias de Policia”,
projeto mundial coordenado pela organizacao
ndo governamental (ONG) Altus (19), que no
Brasil é coordenada pelo Centro de Estudos de
Seguranca e Cidadania da Universidade Candido
Mendes (Cesec/Ucam).

22. INDICADORES DE PRODUTIVIDADE
Indicadores intermediarios que buscam mensurar
os meios utilizados para alcancar determinado
fim e medem o grau de cumprimento das
atividadesinternas por cada setor de organizacao.
Os indicadores de produtividade policial
apresentam, por exemplo, nimero de inquéritos
realizados, nUmero de prisdes efetuadas, nimero
de flagrantes autuados e etc (20).

23. RELATORIO OUVIDORIA (CONTROLE EXTERNO)
Ouvidoria da Policia tem como missao
proporcionar e incentivar o controle exercido pela
sociedade as policias civis e militares, sendo uma
experiéncia que se consolidou no Brasil a partir
dos anos 1990 (21). Esperasse que o Relatério
da Ouvidoria apresente, pelo menos, o nimero
de denuncias recebidas, o nimero de denudncias
encaminhadas e os resultados das averiguacoes
feitas sobre as denuncias.

24. RELATORIO CORREGEDORIA (CONTROLE
INTERNO)

- As Corregedorias de Policia sdao o6rgaos
responsaveis  por apurar infracbes e
irregularidades cometidas por policiais. Esperasse
que o Relatério da Corregedoria apresente,
pelo menos, o nUmero de denuncias recebidas,



0 numero de procedimentos administrativos
realizados, os resultados apurados e as
punicées efetivadas, identificando o posto dos
profissionais punidos e inocentados.

INFORMACOES INSTITUCIONAIS

25. ORGANOGRAMA - Estrutura Interna do
orgao, apresentando suas estruturas principais,
preferencialmente que contenha o nome dos
responsaveis de cada area, de forma atualizada
(22).

26. CONTATOS - Contatos de email e
telefénico dos principais 6rgaos da instituicao,
preferencialmente que contenha o nome
dos responsaveis de cada area, de forma
atualizada(23).

27. SITE DE DENUNCIAS CONTRA POLICIAIS
- S3o espacos onde o cidadao pode registrar
dendncias e critica a atuagao dos policiais.

28. CONSELHO ESTADUAL DE SEGURANCA - Os
conselhos sdo canais de participacao politica, de
controle publico sobre a acao governamental,
de deliberacdo legalmente institucionalizada
e de publicizagao das a¢des do governo. Dessa
forma, constituem espacos de argumentacao
sobre (e de redefinicdo de) valores, normas e
procedimentos, de formacao de consensos, de
transformacao de preferéncias e de construcao
de identidades sociais (24).

29. GGl - Os Gabinetes de Gestao Integrada sao
uma metodologia organizacional voltada para a
integracao entre os diferentes 6rgaos que atuam
na Seguranca Puablica: "GGlI é uma rede que
atua para propor agoes integradas e promove
o intercambio de informacdes e experiéncias,
alimentando o sistema de planejamento e de
politicas municipais preventivas de seguranca
publica” (25).

—
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