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RDC - Filosofia geral do novo regime 
 
 
 Acórdão 3011/2012-Plenário 

Quero deixar claro que entendo ser o RDC um avanço histórico em matéria 

licitatória. Contratos por desempenho, inversão de fases, fase recursal 

única, disputa aberta, pré-qualificação permanente, sustentabilidade... 

Incluiu-se um arsenal de mecanismos para melhor dotar os gestores de 

instrumentos para contratações que mais atendam o interesse público. 

Delinearam-se outros meios para objetivar o que vem a ser a melhor 

proposta. Nessa miríade de possibilidades, entretanto, com incremento 

na discricionariedade aos gestores, o contraponto é um maior dever 

motivador. Com mais caminhos, aumenta-se a necessidade de 

transparência quanto à escolha da trilha mais adequada a ser seguida. (...) 



 
 
 
Filosofia geral do novo regime 
 
 
 

MAIS FERRAMENTAS 

MAIOR 
DISCRICIONARIEDADE 

MAIOR DEVER 
MOTIVADOR 

Trilha; não trilho 



Economicidade Eficiência 

Eficácia Efetividade 

MOTIVAÇÃO 

Eficiência: atingir o resultado com o mínimo de recursos (dinheiro, tempo, materiais e 

pessoas. 

 
 
 
Motivação 
 
 
 
Economicidade: solução de menor custo que atenda o problema. 

Eficácia: resolver o problema; realizar os objetivos. 

Efetividade: satisfação prática dos objetivos atendidos; real materialização dos  

resultados; transformar definitivamente a condição almejada pré-existente. 



A INVERSÃO DE FASES 



O SIGILO DO ORÇAMENTO 



ORÇAMENTO SIGILOSO (DECRETO 7.581/ 2011) 

• Art. 9o  O orçamento previamente estimado para a 

contratação será tornado público apenas e imediatamente 

após a adjudicação do objeto, sem prejuízo da divulgação no 

instrumento convocatório do detalhamento dos quantitativos 

e das demais informações necessárias para a elaboração das 

propostas. 

 

E a fase de negociação? Como negociar, com eficiência, com orçamento sigiloso? 



ACÓRDÃO-TCU Nº 306/2013-PLENÁRIO 



LANCES ABERTOS PARA OBRAS DE 

ENGENHARIA 



A CONTRATAÇÃO INTEGRADA 



Fonte: CARDOSO/Roberto Sales – Orçamento de obras em Foco – Ed. PINI 

ANTEPROJETO: MENOR PRECISÃO ORÇAMENTÁRIA 



  

Corolário da ciência econômica: 

 

 

 

 

 

Maiores 
incertezas 

(riscos) 

Maiores 
preços R$ 

QUANDO UTILIZAR? 



Motivações 
para a 

Contratação 
Integrada 

Real competição 
em termos de 

solução de 
projeto 

Distinção relevante 
entre as possíveis 
soluções a serem 

apresentadas 

Dificuldade de a 
própria Administração 

chegar à melhor 
solução técnica e/ou 

metodológica 

Preferência de 
comparar e 
pontuar as 
diferentes 
soluções 

apresentadas 

A ser preferencialmente 

Pontuada!!! 

Nunca se escolhe a 

Contratação Integrada 

em razão da falta de tempo 

para elaborar o projeto 

básico!!! 



MATRIZ DE RISCOS 

Cláusula contratual definidora de riscos e responsabilidades 

entre as partes e caracterizadora do equilíbrio econômico-

financeiro inicial do contrato, em termo de ônus financeiro 

decorrente de eventos supervenientes à contratação, contendo, 

no mínimo, os seguintes elementos: 

 



MATRIZ DE RISCOS 

a) listagem de possíveis eventos supervenientes à assinatura do 

contrato, impactantes no equilíbrio econômico-financeiro do 

contrato, e respectiva necessidade de prolação de termo 

aditivo quando da sua ocorrência; 

b) estabelecimento preciso de quais frações do objeto haverá 

liberdade das contratadas para inovar em termos das 

soluções metodológicas ou tecnológicas, em obrigações de 

resultado, em termos de modificação das soluções 

previamente delineadas no projeto balizador da licitação; 

 



MATRIZ DE RISCOS 

c) Estabelecimento preciso ds frações do objeto em que não 

haverá liberdade das contratadas para inovar em termos de 

soluções metodológicas ou tecnológicas, em obrigações de meio, 

como comprometimento de identidade entre a execução e a 

solução pré-definida no projeto balizador da licitação; 

 



CONTRATAÇÃO SEMI-INTEGRADA 



Fim! 


