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O risco e a vantagem de ser precursor ...  
Críticas e erros foram vistos com lupa pelos órgãos de controle, 

concomitantemente à execução da fase preparatória das licitações,  
com discussões presenciais, construindo soluções e conhecimento. 



Quantitativo de Licitações por modalidade (Lotes) 

Modalidade 2014 2015 
01 - RDC Eletrônico 168 23 
02 - RDC Presencial 74 2 
03 - Pregão Eletrônico 526 86 
04 - Pregão Presencial 0 0 
05 - Concorrência Pública 43 0 
07 - Tomada de Preços 23 0 
08 - Convite 9 0 
09 - Leilão 1 1 
10 - Edital de Credenciamento 5 4 
Total Geral 849 116 



Valores Envolvidos 

LOCALIDADE 

2014 2015 

QUANT 
(LOTES) 

VALOR ORÇADO VALOR OFERTADO ECONOMIA 
QUANT 
(LOTES) 

VALOR ORÇADO 
VALOR 

OFERTADO 
ECONOMIA 

SEDE 102  R$   4.082.181.764,45   R$   3.530.090.735,74   R$   552.091.028,71  11 
 R$     

3.497.720,38  
 R$     

2.176.579,00  
 R$     

1.321.141,38  

SUPERINT. 310  R$   3.040.521.656,99   R$   2.678.207.927,59   R$   362.313.729,40  105 
 R$   

89.919.144,77  
 R$   

71.163.951,84  
 R$   

18.755.192,93  

TOTAL 412  R$   7.122.703.421,44   R$   6.208.298.663,33   R$   914.404.758,11  116 
 R$   

93.416.865,15  
 R$   

73.340.530,84  
 R$   

20.076.334,31  



Modalidade
Concorrência

Técnica e Preço
Pregão RDC eletrônico

Número do Edital 161/2011 006/13
157/13

 (dois lotes)

Data da publicação 05/05/2011 09/01/2013 26/03/2013

Data da homologação 21/05/2012 19/02/2013 02/05/2013

Prazo decorrido

Fase externa
244 41 37

Valor % economizado 14,97% 23,26% 34,67%

Valor inicial 3.844.086,86R$     1.665.782,55R$    52.861.050,74R$     

Valor contratado 3.268.700,42R$     1.280.000,00R$    34.532.969,61R$     

Valor economizado 575.386,44R$        385.782,55R$       18.328.081,13R$     

Empresas Participantes 7 7 12

Supervisão de obras 



Licitação Objeto Data de Início 
Data de 

Finalização 

Prazo de 
execução da 

licitação 
(dias) 

Prazo para 
execução do 

contrato 
(dias) 

Previsão de 
Término do 

contrato 
 Valor referencial   Valor contratado  

 % de 
desconto  

066/2011 
Elaboração de 

Projeto Básico e 
Executivo 

16/03/2013 03/08/2013 140 540 25/01/2015 
 R$          

7.356.454,70  
 R$          

5.738.062,36  
                  

22,0  

357/2012 

Elaboração de 
Projeto Básico e 

Executivo e 
Execução da 

Obra 

07/11/2013 26/03/2014 139 1260 06/09/2017 
 R$     

881.622.699,00  
 R$     

649.622.699,00  
                  

26,3  

2ª Ponte do Guaíba 

Contratação Integrada 



Compartilhamento do Risco 



ISONOMIA ENTRE OS PARTICIPANTES 



Gestor 
Público 

Mercado 
Órgãos de Controle 
E sociedade 



É na Lei 12.462 que devem ser buscados os principais pontos 
da reforma da Lei 8.666, e não no PLC 32/2007 nem no seu 
substitutivo atual. É necessário pensar “fora da caixa”, e não 

atermo-nos ao que existe hoje. 

 

Fonte: IPEA 



• Reforma cabal do arcabouço de compras públicas brasileiro 
requer mais 3 (três) peças legislativas complementares para 
sua plena eficácia: 

 

• Lei da agência normativa de compras 

• Lei da agência executiva federal de compras centralizadas 

• Lei(s) criando e regulamentando as carreiras de: 
•  Especialista em Compras Públicas,  

•  Técnico em Compras Públicas e 

•  Especialista em Regulação de Compras Públicas,  

Fonte: IPEA 



 
 

 
 
 Contratações centralizadas 

 
 Critérios de qualidade com uso da proposta 

de melhor preço 
 

 Normatização única para a atividade 
 
 
 

 
 
 



Qualquer Caminho 
 

        Única Saída 



Privilegiar o foco no resultado da licitação, e não no processo; 
Incrementar o poder de compra do Estado a favor do cidadão, ampliando o leque de critérios 

para seleção da proposta mais vantajosa para a Administração Pública e a sociedade 
Aumentar a transparência na utilização de recursos públicos 



CONCLUSÃO 

 
“Você precisa desaprender o que aprendeu” 
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