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.. Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos .



International Cost Engeneering Council

ICEC( )

Estrutura Mundial da
Engenharia de Custos

Participacao do IBEC

O IBEC é membro do ICEC
desde 1981.

o}\'

Portanto o IBEC tem 34
anos de participacao na
Engenharia de Custos

O
S
Q%,\ internacional.

>
£
-
Z

%
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http://www.icoste.org/

International Cost Engeneering
Council (ICEC)

Diretor para a Regiao 1

Vice presidente Tecnico (América do Norte e do Sul)
Eng? José Angelo Valle Eng2 Paulo Roberto Vilela
(Ex Vice presidente do IBEC) Dias

Presidente do IBEC

@www.ibec.org.br www.ibec.org.br
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102 Congresso Mundial de
Engenharia de Custos

Brasil - Rio de Janeiro — RJ www.icec2016.org
Outubro — 2016

10"ICEC2016

International Cost Engineering
Council World Congress
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Notdrio Saber \GEC

®
®
S
Engenheiro Senior ®
Engenheiro Junior ® ®
Técnico
INTERNATIONAL COST

ENGINEERING COUNCIL



Mais de 5.000 profissionais formados em
todo o Pais em 15 anos de atuacao nesta
area.
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e Ensino
e Carbono Zero

e Hotel da Loucura (PCRJ)

03/03/2015

Apoio escolar

Musica

12 emprego

Vale alimentacao
Passeios e festas



Associado a

Americana de Associacoes
de Engenheiros
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Diretor para as Américas (Norte/Sul% do ICEC -

International Cost Engineering Counci

Coordenador dos Cursos de Pos-Graduagdo em
Engenharia de Custos IBEC/INPG

Presidente do IBEC - Instituto Brasileiro de
Engenharia de Custos, desde 1997

40 anos de experiéncia profissional

Autor de 5 livros sobre Engenharia de Custos
35 anos de docéncia no 3° grau

Vérios trabalhos publicados

Palestrante em Congressos, Seminarios etc



* Geotécnica S A, superintendente

* |tapema Construcoes

* HP Impermeabilizacao, Diretor
e Sondotécnica, Superintendente
 RHL, Consultor Especialista

 Consultor do IBEC, desde 2003
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Sao Objetivos do IBEC:

Transformar a Capacitar os Garantir ao
Engenharia de orofissionais mercado de
Custos em trabalho

A gque atuam na o :
ciéncia, . hari profissionais
deixando de ser ngennaria altamente

de Custos.

uma arte. capacitados.

Gerar instrucoes normativas para aplicacao adequada da
Engenharia de Custos.

03/03/2015 NRREC 12
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IBEC

* Relator da Norma N2 3 =» Encargos Sociais
Técnica de Or¢camento N2 4 =» Custos

de Obras junto a ABNT, N° 5 =» BDI (em andamento)

em andamento , _
e Site Engenharia de Custos

e Livros Técnicos Gratuitos

03/03/2015 13



MINERACAO ........... 7,10%
AUTOPECAS ........... 5,78%
PAPEL E CELULOSE ... 5,55%
Etc

CONSTRUCAO .......... 4,58%
Média 21 setores .... 4,78%



Precos de Referéncia das Obras
publicas estao com

Falha no Calculo do BDI -------------=--mmcemeuu 6%
Falha nos Custos Diretos ------------------ -—--—- 5%
Falha no % da Administracao Local ----------- 5%
Margem de Erro do Preco de Referéncia -------- NA (1)
Data Base da Proposta ---------------======mmmmoem-- NA (1)
Inicio da Contagem do Reajustamento ---------- NA (1)
Total Médio de Subpreco 28%

(1) Ndo adotado

03/03/2015 @D[EE@ 15
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=>» 94% dos cronogramas das obras publicas
estao atrasadas e,

=» Situacao caodtica dos programas publicos de
obras

03/03/2015
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0 Que nes @ IMPOSTO)

Mao obra 39,0 52,5 20,5
Equipam. 4,0 25,0 1,0
Materiais 40,6 24,0 9,7
Tributos 7,7 100,0 7,7
Lucro Bruto 8,7 3,3

100,0 42,2

03/03/2015

CEIBEC

www.ibec.org.br
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Composicao de Pre¢o de Venda

W Custo Indireto
M Lucro

Custo Direto
M Tributos

03/03/2015 @D[3E© 18
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Custo da Mao de Obra

(Na Construcao Civil)

Custo da Mao de Obra para a
empresa = 3 a 6 x Salario base

@www.ibec.org.br www.ibec.org.br
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DI S
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CEIBEC
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Objetivo do Forum de Custos

Garantir o Preco Socialmente Justo
Para os Servicos de Engenharia

03/03/2015 21
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Engenharia de Custos

controle dos recursos monetarios
necessarios a realizacao dos  servicos
gque constituem uma obra ou projeto, de
acordo com um plano de execucao
previamente estabelecido.

03/03/2015 @D R CC 23
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Custo Industrial

Industria da Construcao

Conhece o custo do
produto antes da venda

julho.2015 24



Engenharia de Custos

Na Engenharia de Custos nenhuma das
variaveis utilizadas em um orcamento podem ser
previamente fixadas, dependem exclusivamente de
informacoes quanto ao projeto, localizacao do
servico ou das exigéncias do Edital de Licitagcdes ou
do Memorial Descritivo do Empreendimento.

Obrigatorio para Prestadores de Servicos

03/03/2015 @D[@D—:C 25
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Engenharia de Custos

. BDI;

. Encargos Sociais;

. Tributos Sobre o Preco de Venda;
. Composicoes de Custo Unitario;

. Demais variaveis.

Deverao ser calculadas para cada orcamento.

03/03/2015 @D[EE@ 26
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CUSTO OU ORCAMENTO

@www.ibec.org.br www.ibec.org.br
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE CUSTOS



http://www.ibec.org.br/

Custos unitarios diretos de servicos
genéricos multiplicados por BDI referencial.

As variaveis adotadas sao médias de mercado,
portanto, nao sao especificadas para o projeto
em questao.

CEIBEC

www.ibec.org.br www.ibec.org.br
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(E o servidor publico e das Prestadoras de Servicos, como ficam

composicoes de custo, dos precos unitarios de
InNsumos e etc.

Desde que devidamente justificada e aceita
pelos orgdos auditores

CEIBEC

www.ibec.org.br www.ibec.org.br
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ustos unitarios diretos calculados por projeto
Custo Indireto especifico para o projeto.

A definicao de todas as variaveis é exclusivamente
para o projeto em questao ( salarios, encargos
sociais , materiais , tributos, calculo do BDI etc).

CEIBEC
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Lei 8.666/93 - Art. 6°

« PROJETO BASICO

* PROJETO EXECUTIVO

03/03/2015 @D[3E© 31
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PROJETO BASICO

f) Orcamento detalhado do custo global da obra,
fundamentado em quantitativos de servicos e
fornecimentos propriamente avaliados.

03/03/2015 @D[BE@ 32
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PROJETO BASICO

- topografia

- sondagem do terreno
- ensaios geotécnicos

- clima

- etc

OBS: O Prazo Minimo de Elaboracao € de 6 meses.

03/03/2015 @D[BE@ 33
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* ||-S192- Para os efeitos do disposto no inciso
deste artigo, consideram-se manifestamente
inexequiveis, no caso de licitacdes de menor preco
para obras e servicos de engenharia, as propostas
cujos valores sejam inferiores a 70% do menor
dos seguintes valores:

CEIBEC

www.ibec.org.br www.ibec.org.br
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superiores a 50% do valor orcado pela
Administracao, ou

* valor orcado pela Administracao.

CEIBLC

www bec o g b www.ibec.org,.br
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Lei 8.666/93 Art. 48

vencedoras de licitacoes
com precos de venda
correspondentes a 40% do

valor estimado pelo orgao.

O que é inadmissivel.

@ www.ibec.org.br
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENGENHARIA D B
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PROJETO BASICO

O Preco de Referéncia da Licitacao,

como é hoje, nao pode ser considerado
como limite para contratacao.

03/03/2015 @D[EE@ 37
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CEIBEC
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CPU (Prestador de Servico)

. Mao de Obra . Materiais
. Equipamentos . Transportes
. Producao da Equipe . Tributos

. Administracao Local
. Mobilizacao e Desmobilizacao

CEIBEC
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CPU (Contratante)

E uma Estimativa de Custo

Preco Unitario de Referéncia =
Custo Unitario Direto de Referéncia
(*) + BDI Referencial

(*) Sistemas Referenciais (SINAPI e SICRO)

03/03/2015 @D[@D—:C 40
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CPU (Contratante)

* BDIl: Calculado e fixado de acordo com o
contratante de maneira errada, deveria ser
realizado estudo técnico embasado por orgao
publico.

03/03/2015 @D[BE@ 41
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Lei 8.666/93 - Art. 6°

« PROJETO BASICO

* PROJETO EXECUTIVO

03/03/2015 @D[BE@ 42
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PROJETO BASICO

f) Orcamento detalhado do custo global da obra,
fundamentado em quantitativos de servicos e
fornecimentos propriamente avaliados.

03/03/2015 @D[BE@ 43
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PROJETO BASICO

- topografia

- sondagem do terreno
- ensaios geotécnicos

- clima

- etc

OBS: O Prazo Minimo de Elaboracao € de 6 meses.

03/03/2015 CEIREC 44
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Gerenciamento de Suprimentos

OBRAS PUBLICAS

03/03/2015 @D[%D—:@ 45
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Gerenciamento de Suprimentos

Empreitada de preco global
Empreitada por prec¢os unitarios
Empreitada Integral

. Tarefa

03/03/2015 @D[EE@ 46
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RDC - Decreto N° 7.581/11

Regime Diferenciado de Contratacao

- ndo exige a existéncia do projeto basico

- faculta a ndo apresentacgdo do preco de
referéncia, bem como, a utilizacdo dos

sistemas referenciais de custos
- Elevado RISCO para os dois lados

03/03/2015 @DDBD—:@ 47
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Decreto N° 7.983/13

* Elaboracao de Preco de Referéncia em
Servicos de Engenharia, nivel federal.

03/03/2015 @D[3E© 48
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MODELO DE APRESENTACAO DE PROPOSTAS DE PRECOS

e composicoes de custos unitarios dos servicos
 demonstrativo detalhado do calculo do BDI

* demonstrativo do calculo dos encargos sociais

03/03/2015 @D[3E© 49
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Preco de Referéencia
(Orgaos Contratantes)

e Asvariaveis podem ser pré-fixadas;

* Trata-se de uma estimativa de custos grosseira
e,

* Apresenta Margem de Erro,
internacionalmente reconhecida.

03/03/2015 @D[EE@ 50
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Margem de Erro

OBS: Deveria ser adotado para todos os
calculos de Preco de Referéncia, independente
do tipo de licitacao. Inclusive se licitado pela Lei
N2 8.666/93

03/03/2015 @Dﬂ%ﬂ—:@ 51
INSTITUTO BRASI‘LAE,I:g:\ELEiN?E?H?R-Ig)I;?U-S?); www.ibec.o rg. br



http://www.ibec.org.br/

Margem de Erro das Estimativas
de Custos, segundo o ICEC

ICEC - International Cost Engineering Council

Projeto Basico: +-10a 15%

Viabilidade: +- 25 a 30%

Ordem de Grandeza: +-35%

03/03/2015 @D[BE@ 52
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O que éoBDl?

03/03/2015 @D[3E© 53
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BDlI DA EMPRESA

BDI DE REFERENCIA
(ORGAOS CONTRATANTES)

03/03/2015 @D[3E© 54
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PRECO DE VENDA

+ LUCRO
PRECO DE VENDA

03/03/2015 @D[3E© 55
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Gerenciamento de Custos

Formacao do Preco de Venda

Custo Total
+ LUCRO (B)
Preco de Venda

03/03/2015 @D[BE@ 56
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Variaveis do CUSTO INDIRETO

Tributos sobre a Nota Fiscal (%)

Custo Financeiro (%)

Seguros (%)

Garantia Contratual (%)
 Margem de Erro (%) (pode estar incluida fora do BDI)
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Administracao Central

Formula de Calculo:

AC = Custo da Sede
Custo Total das Obras

03/03/2015 @D[EE@ 58
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Administracao Central

* Deve ser adotado percentual a partir de
Pesquisa realizada junto as empresas
prestadoras de servicos de engenharia.

03/03/2015 @D[BE@ 59
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Seguros

 Considerar percentuais estabelecidos por
Seguradoras para seguros exigidos no Edital
ou de interesse da empresa prestadora de
servico.
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Gerenciamento de Riscos

. Seguro de Riscos de Engenharia

. Seguro de Responsabilidade Civil Geral
. Seguro de Acidentes de Trabalho

. Performance Bond

* VISTORIAS

03/03/2015 @D[EE@ 61
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Garantia Contratual

8.666/93. segundo os Artigos 31 e 56, temos
gue é possivel adotar como GARANTIA:

. Caucao Bancaria
. Seguro Caucao

03/03/2015 @D[EE@ 62
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Custo Financeiro (%)

Recomposicao monetaria do capital
da empresa aplicado no contrato.

03/03/2015 @D[BE@ 63
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Custo Financeiro (%)

i = correcao monetaria, em percentual por més

n = humero de dias decorrido entre o centro de
gravidade dos desembolsos e o recebimento
contratual
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Custo Financeiro (%)

Indice Financeiro Anual (%
(Base: agosto-15)

Indice de Reajuste da Construcdo = 9,5%
Taxa SELIC=>» 14,25%
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TRIBUTOS SOBRE A NOTA FISCAL

03/03/2015 CRIBEC
.org.

www.ibec.org.br
SILEIRO DE El NHARI,
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TRIBUTOS SOBRE A NOTA
FISCAL

- 1SS (2 a 5%)
- COFINS (3%)
- PIS (0,65%)

- Contribuicao Previdenciaria (4,5%)
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DESONERACAO DA FOLHA

Retira o INSS dos Encargos Sociais (20%), sobre a
Folha de Pagamento

Aplicar 2% sobre Faturamento Bruto da empresa
(A partir de setembro de 2015 aplicar 4,5%)

03/03/2015 @DDEE@ 68
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Impostos sao aplicados sobre o

Preco de Venda

O calculo dos TRIBUTOS tem como base inicial a
totalidade das receitas da empresa.

OBS: Receitas incluem o LUCRO.
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Tributos sobre a Receita

(Como se deve calcula-lo)

Precode Venda= Custo
1—X

X € o percentual dos Tributos, uma vez que o
TRIBUTO é aplicado sobre o Preco de Venda
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Tributos sobre a Receita ou

Aplicado ao LUCRO

Todo tributo e custo e deve ser
incluido no Preco de Venda.

(Por LEI os tributos incidem sobre o Lucro,
pois este esta incluido no valor da operacao)
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Lucro Previsto Liquido + ( IRPJ
+ CSLL)

IRPJ) = Imposto de Renda da Pessoa Juridica
CSLL =» Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
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e O Lucro visa:

— Remunerar o capital investido pela empresa;

— Capacitacao e desenvolvimento técnico e
empresarial;

- Desenvolvimento tecnologico;

- Absorcao e inovacao de novas tecnologias e;

- Prospeccao de novos negocios.

03/03/2015

INSTITUTO BRAS!

OB

www.ibec.org.br
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Regime Tributario: Lucro Real

* |IRPJ =» 25% do Lucro apurado

* CSLL =» 9% do Lucro Ligquido apurado

03/03/2015 74



omposicao

03/03/2015

CRURLCo

INSTITUTO BRASILEIRO

DE ENGENHARIA DE CUSTOS

Encarregado de Concreto h 0,607638889 6,56 3,99
Pedreiro h 2777777778 4,37 12,14
Servente h 10,4166667 3,11 32,40
Ferramentas Manuais % 5 2,43
Cimento kg 330 0,18 59,40
Areia m3 0,69 21,00 14,49
Brita m3 0,827 40,00 33,08
Transporte de Areia 35 km 1,035 11,89 12,31
Transporte de Brita 30 km 1,241 10,24 12,71
Transporte de Cimento 28 km 0,33 11,40 3,76
CUSTO UNITARIO DIRETO 207,02
BDI % 46,94 97,18
PRECO UNITARIO DE VENDA 304,20

75
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Gerenciamento de Custos

 Orgios Contratantes (Preco de Referéncia) : é
possivel adotar custos unitarios diretos

genéricos de sistemas referenciais x BDI
Referencial.

O BDI REFERENCIAL s6 pode ser fixado a
partir de estudo técnico.
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METODOLOGIA PROPOSTA

— Administracao Central (%)

— Seguros (%)

— Garantia Contratual (%)

— Margem de Erro (%) (Pode estar fora do BDI)

Custos incidentes sobre o Pre¢co de Venda: (penominador da Fragao)

— Lucro Bruto (%)
— Tributos sobre a Receita (%)
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METODOLOGIA PROPOSTA

I Ac = R S G Cf L
(1 + (90 * 100 * 100 + 100))x (1 + m)x 1+ 150/
BDI(%) = - — 1] x 100
1 =160
Ou:
‘ Ac R S G cf
(1 + (00 100 + 100 + 100)) . (1 + 100
BDI(%) = — — 1] x 100
1= (50 *+ 100
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NOVO BDI (%)

e Cf =» Custo Financeiro

 Ac =2 Administracao Central

e S =» Seguros

e G =» Garantia Contratual

e R = Margem de Erro

« T =» Tributos (Municipais, Estaduais e Federais)
e L =» Lucro Bruto
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BDlI SEGUNDO O VALOR DO CONTRATO

do contrato, apesar de ser levemente
influenciado, ainda, pelo prazo, localizacao,
dificuldades de execucao e exigéncias do
Edital de Licitacoes.
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METODOLOGIA PROPOSTA

O BDI deve ser calculado
pelo contratante por faixas de
valores de contratacao das obras.
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METODOLOGIA PROPOSTA

Faixa 1 =» Até RS 150.000,00 (convite)

Faixa 2 = De RS 150.000,01 a RS 1.500.000,00
(Tomada de Precos)

Faixa 3 =» Acima de RS 1.500.000,01 (Concorréncia)
(Lei de 1998, necessita atualizacao urgente)
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BDIl Excepcional

* Aseraplicado sobre compras de altissimo
valor. E uma exigéncia dos orgaos auditores

 Nao devera ser adotado, segundo o IBEC
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CUSTO DIRETO

(Novas composicoes de Custo Unitario para os seguintes servicos)

. MOE ACAO E DESMOB ACAC U

. INSTALACOES PROVISORIAS (Gb)

. ADMINISTRACAO LOCAL (més)
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BDI em Servicos BDI em Grandes
Fornecimentos

Servigos Acima de RS Acima de 20%
1.500.000

o O IBEC nao recomenda a
sua utilizacao. Trata-se de
um caso de Taxa de
Servicos Até RS 1.500.000  Administragdo (Esta é de
uso eventual em um
contrato)

30 a 35%

35 a 45%
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Valores Previsiveis de BDI

(Sem Margem de Erro)

BDI em Projetos ou
Pequenas Obras

de comparacdo para o
45 a 55% Gestor publico.

E necessdrio calcular o
(O custo dos TRIBUTOS  pgpj gtravés de um estudo
sao mais elevados em técnico qualificado,

Projetos do que em incluindo a Margem de
Obras) Erro.
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BDI: valores Adequados em

Projetos

* Projetos

52,3% (DNIT x IBEC)

(Acordao TCU N2 2129/2010)
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PRECO DE REFERENCIA DE UMA LICITACAO

Preco de Referéncia Superior

03/03/2015

Margem de Erro

1' Margem de Erro

Opcional

OBS:
1 - Preco de Referéncia
Interior definide de
acordo com a Lel
8666/93

2 = Preco de Relerencis
Calculaclo = Taloela ce
Cusitos Diretos <= BD)




Administracao Local

Sao0 0s custos <

administrativos ou da - Pessoal da gerencia
geréncia do contrato, - Custos com equipamentos
que d3o suporte a au.xmares (topografia,

microcomputadores)
este e garantem sua

- - Veiculos de apoio
plena execucao.

- Custos de Armazenagem
- Custos de utilidades

Exemplo no livro do BDI. ..
- Custos de comunicacao
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Administracao Local - AL

Adequada: meés

Quantidade = Prazo do servico Atencdo: A Administracio

Local representa de 10% a 18%

Custo Unitario = CPU do Preco de Referéncia da

adequada Licitacao.
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CPU Instalacao Provisoria da
Obra

* Até RS 150.000,00

NOVO CONCEITO DE BDI
« De R$ 150.000,00 a RS

1.500.000,00
Representa em média 6% do

Preco de Venda do Servico
e Acimade RS 1.500.000,00
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CPU Mobilizacao e
Desmobilizacao

* Até RS 150.000,00
NOVO CONCEITO DE BDI

« De R$ 150.000,00 a RS
1.500.000,00 Representa em média 1 a 3%

do Preco de Venda do Servico
e Acima de RS 1.500.000,00
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Mudan ca J3 Terminar com o CAOS

nos servigos de

Engenharia

* Tratar a Engenharia de * Imprescindivel alterar
Custos como e nao substancialmente o Artigo
como 48,

* Falta de profissionais * Interferéncia no valor global
capacitados nos 6rgaos por conta de verbas
publicos e liberadas,

* Interferéncia de maneira * Pregao soO deve ser adotado
errada de orgaos de em SERVICOS COMUNS
auditoria.
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