
Carlos Eduardo Pereira – Diretor de Operações



Premissas da EMBRAPII

• Aumentar a inovação na indústria (diminuir risco e custo)

• Agilidade e Flexibilidade na contratação e execução dos projetos

• Fluxo contínuo para contratação de projetos

• Atender a demanda das empresas por inovação

• Fomentar a colaboração entre empresas e ICTs



• Organização Social

– Instituição privada sem fins lucrativos

– Contrato de Gestão com MCTI e MEC

– Atuação orientada para resultados

– Flexibilidade de atuação (regulamentos próprios)

– Avaliação de desempenho

EMBRAPII: Principais características



• Rede de Centros/Laboratório de Pesquisa  tecnológica: Unidade 
EMBRAPII

• Foco em áreas que tenham demanda por inovação e potencial de 
impacto.

• Unidades EMBRAPII selecionadas por Chamada Pública

• Unidade EMBRAPII possui Plano de Ação para período de 6 anos

- Metas  pré-estabelecidas

- Demanda de recursos para realização de projetos com 
empresas

Sistema EMBRAPII



Unidades EMBRAPII

• Centros de Inovação (UNIDADES EMBRAPII) com grande capacidade técnica 
para resolver as demandas das empresas por soluções tecnológicas

o Histórico  de atender empresas

o Grande capacidade técnica

o Infraestrutura de ponta

o Gestão de projetos e financeira

o Foco tecnológico

o Agilidade de contratação de projetos com empresa

• Avaliação com base em metas de desempenho



Modelo de funcionamento EMBRAPII

Contratos P&D

Unidade EMBRAPII (UE)

Inovação

EMBRAPII

Acompanhamento (contínuo)
- Prospecção
- Negociação
- Contratação
- Execução
- Financeiro
- PI
- ...

Máximo 1/3 do PA
(antecipação parcial)

UE + Empresa = 2/3 do PA

EMPRESAS



• EMBRAPII antecipa parte dos recursos de custeio para a 
Unidade contratar projetos com indústria

• Agilidade, Flexibilidade e velocidade na utilização de recursos e 
para mudança de escopo de projetos

Liberação de Recursos

• Projeto é negociado diretamente entre EMPRESA e Unidade 
EMBRAPII

• Ajustes próprios do projeto PD&I são negociados diretamente 
entre a Unidade EMBRAPII e a indústria



Por que uma EMBRAPII? 
• Contraste entre alta produção científica e baixo desenvolvimento tecnológico; 

• Necessidade de ampliar os centros de P&D nas industrias no Brasil;

• Aumentar o investimento da indústria em PD&I;

• Baixo índice de inovação tecnológica no Brasil;

• Necessidade de ter um formato de fomento diferenciado para PD&I;

• Necessidade e oportunidade de buscar atingir 2% do PIB aplicado em P&D.

Por outro lado:
– 65 anos de investimento governamental em FRH e capacitação de grupos 

de pesquisa  em universidades e outros centros.  





Apresentação Horácio Piva (Klabin) – MEI Julho 2016



Apresentação Horácio Piva (Klabin) – MEI Julho 2016



Como reeditar nossos cases de sucesso
em inovação ?

“In the 1960s and 1970s the government paid 
for PhD abroad in oil exploration, agricultural 
research and aircraft design. Brazil is now a 

world leader in all three fields”
Source: Studying the World, The Economist, Printed version. 
March 17, 2012.



Apresentação Bernardo Gradin (GranBio) – MEI Julho 2016



Universidades

ICTs IndústriaEMBRAPII

inovação



Forma de Operação da EMBRAPII

• Através de uma rede de ICTs credenciadas (Unidades e 

Pólos EMBRAPII)

• Atualmente 34 Unidades (42 até o final do ano)

• Unidades 

• Selecionadas em chamadas públicas

• Planos de Ação de 6 anos

• devem proativamente prospectar demandas das 

indústrias para desenvolvimento de projetos de 

inovação tecnológica

• são constantemente avaliadas em função de 

indicadores e planos de metas



Apoio na transposição do Vale da Morte
“Valley of Death" 

EMBRAPII

Nível de Maturidade Tecnológica

(TRL Technology Readiness Level) 

dos projetos EMBRAPII





1. CHAMADA PUBLICA 2. APLICANTES
3. ANÁLISE DE 
PROPOSTAS 

4. 
FINANCIAMENTO

EMBRAPII lança 
Chamadas Publicas 
para selecionar e 
credenciar novas 
Unidades

ICTs (centros de 
pesquisa, 
universidades, e 
outras) fazem 
aplicação de grupos 
de pesquisa aplicada 
incluindo: área foco 
para P&D,  proposta 
orçamentária, 
experiência prévia,  
infraestrutura, 
competência em 
planejamento e 
gerenciamento de  
P&D.

Propostas são 
avaliadas por 
consultores 
experientes  

Unidades 
selecionadas são 
acreditadas e 
recebem recursos 
para desenvolver 
projetos com (e 
das) empresas.

5. MONITORAÇÃO

EMBRAPII
Faz continuado 
acompanhamento 
sobre o  
desenvolvimento 
dos projetos 
contratados.
Em caso de 
desempenho muito 
abaixo do 
esperado, 
descredenciamento 
é possível

Ciclo de Vida de Unidades EMBRAPII



Composição de recursos
-------------Unidade EMBRAPII----------

Recursos não 
reembolsáveis

Valor dos projetos

Empresas industriais:
Recursos Financeiros
• FINEP, BNDES
• Fundações de Amparo 
• obrigatoriedade: ANP, 
ANEEL, Lei de informática e 
outros 

Unidade EMBRAPII: 
Contrapartida Econômica 
e/ou Contrapartida 
financeira

1/3
EMBRAPII

2/3
EMPRESAS 

INDUSTRIAIS
+

UNIDADES 
EMBRAPII



Contratação de Projetos

Fluxo contínuo da contratação de projetos: Não existe Edital

EMPRESA
Unidade 

EMBRAPII

RECURSOS DISPONÍVEIS NAS UNIDADES EMBRAPII

Negociação, Contratação
e Execução dos projetos  
ocorre entre Empresas e 

Unidades EMBRAPII



34 Embrapii Units

CNPEM

Fundação CERTI

UFSC Polo

Senai Polímeros IPT

CEEI UFCG Senai CMATEC

UFRGS LAMEF

CPqD

IF Bahia

IF Espirito Santo
IF Minas Gerais

IF CearáDCC UFMG FEMEC UFU Cesar

Inatel

USP Poli

Eldorado

IPT Bio

EMBRAPA

INT

IF Fluminense

Tecgraf

COPPE

CQMED 

CSEM 

Senai Joinville 

ESALQ  IFSC  

INDT

TecnoGreen

LACTEC

33 UNIDADES E POLOS EMBRAPII 
(+ 9 em contratação)



Áreas de competência
CEARÁ

• Sistemas embarcados e 
mobilidade digital 

PARAÍBA
• Software e automação 

PERNAMBUCO
• Produtos conectados 

BAHIA
• Manufatura Integrada
• Equipamentos médicos 

DF
• Bioquímica de Renováveis 

ES
• Metalurgia e Materiais 

RIO DE JANEIRO
• Tecnologia Química Industrial 
• Engenharia Submarina
• Monitoramento e instrumentação 

para o Meio Ambiente 
• Soluções computacionais em 

engenharia  

SÃO PAULO

PARANÁ
• Eletrônica embarcada

SANTA CATARINA
• Biotecnologias Ambientais: Biorremediação, 

Biomonitoramento e Valorização de Resíduos 
• Manufatura a Laser  
• Tecnologias de Refrigeração 
• Sistemas inteligentes  

RIO GRANDE DO SUL
• Polímeros
• Tecnologia de Dutos

MINAS GERAIS
• Tecnologias Metal-Mecânica 
• Comunicações digitais e rádio frequência
• Eletrônica Impressa  
• Sistemas automotivos inteligentes 
• Sistemas ciber-físicos 

AMAZONAS
• Manufatura avançada

• Materiais para Construção 

Ecoeficiente

• Química Verde para Recuperação 

de Rejeitos Industriais 

• Tecnologias de Materiais de Alto 

Desempenho

• Comunicações ópticas 

• Equipamentos para internet e 

computação móvel 

• Biofármacos e Fármacos 

• Biocontroladores de pragas 

agrícolas

• Biofotônica e Instrumentação

• Desenvolvimento e 

Escalonamento de Processos 

Biotecnológicos 

• Processamento de Biomassa 



PORTFÓLIO DE PROJETOS EMBRAPII

NÚMERO TOTAL DE PROJETOS (junho 2017)

223 projetos

R$ 334 M



PORTFÓLIO DE PROJETOS EMBRAPII

NÚMERO TOTAL DE PROJETOS (setembro 2017)

315 projetos

R$ 519 M





Fator de alavancagem
Recursos empresa / recursos EMBRAPII

Recursos empresa / (recursos EMBRAPII + empresa)



Projetos em Portfólio 
Recorte Setorial* (Acumulado 2014 a 2016)

• 173 projetos

• 197 projetos (jan/fev 2017) 

• 281 milhões

• 302 milhões (jan/fev 2017)

38,5%

16,7%

11,5%

6,3%

5,7%

4,6%

2,9%

2,3%

1,7%

1,7%

8,0%

EletroEletrônica/Informática
38,5%

Metalurgia 16,7%

Mecânica 11,5%

Petróleo e Gás 6,3%

Química 5,7%

Aeronáutico 4,6%

Automotivo/Autopeças
2,9%

Alimentos e Bebidas 2,3%

25,7%

16,8%

9,7%

20,9%

4,0%

13,2%

3,6%

1,4%

0,7%

0,7%

3,3%

EletroEletrônica/Informática
25,7%

Metalurgia 16,8%

Mecânica 9,7%

Petróleo e Gás 20,9%

Química 4,0%

Aeronáutico 13,2%

Automotivo/Autopeças 3,6%

Alimentos e Bebidas 1,4%

* Base CNAE INDUSTRIAL



Empresas parceiras



Empresas parceiras



Fabio Stallivieri – Assessor de Diretoria

Projetos EMBRAPII 
Área de Saúde



Portifólio de Projetos da EMBRAPII

8,4%

17,2%

4,4%

10,0%

9,2%

8,4%

8,8%

7,2%

2,4%

1,2%

1,2%

21,6%

Petro (8%)

Telecon (17%)

Aerodefesa (4%)

Mineral (10%)

Saúde (9%)

Sustentabilidade (8%)

PADIQ (9%)

Energia (7%)

PAISS (2%)

PAISS Agrícola (1%)

Agro (1%)

Não Relacionado ao Inova
(22%)

• 250 projetos no total – R$ 419 milhões (junho/2017)
• 21 projetos na área da saúde – R$ 30 milhões



Participação nos Aportes nos Projetos 
EMBRAPII na Área da Saúde

32%

49%

19% EMBRAPII (32%)

Empresas (49%)

Unidades
EMBRAPII (19%)



Foco da Inovação nos Projetos 
EMBRAPII na Área da Saúde

13

6

2

Inovação em produto
(13)

Inovação em Produto
e Processo (6)

Inovação em
Processo (2)



Nível de Maturidade (TRL) dos Projetos  
EMBRAPII na Área da Saúde

17

2

1
1 TRL6 -  Demonstração de

funções críticas do protótipo em
ambiente relevante (17)

TRL5 - Validação das funções
críticas dos componentes em
ambiente relevante (2)

TRL4 - Validação funcional dos
componentes em ambiente de
laboratório (1)

TRL3 - Estabelecimento de
função crítica de forma
analítica, experimental e/ou
prova de conceito (1)



Distribuição Geográfica dos Projetos 
EMBRAPII na Área da Saúde

Unidades EMBRAPII
UF Empresas Parceiras

Total 
BA MG SP PR RS

CEEI 4 2 6

CERTI 7 7

Senai CIMATEC 1 1

CPqD 1 1 2

Instituto Federal da 
Bahia

1 1

IPT-Materiais 1 1 2

LACTEC 1 1

Senais Polimeros 1 1

Total 1 2 12 2 4 21



Projetos EMBRAPII na Área da Saúde
Empresas Parceiras





Desenvolvimento de um

protótipo funcional de uma

nova plataforma de

equipamentos de fototerapia

com garantia da segurança

neonatal com processo

terapêutico segundo melhores

práticas mundiais.

Plataforma de 

equipamentos de fototerapia

EMBRAPII CERTI





Projeto EMBRAPII CEEEI-UFCG











• Consultório Odontológico 
Eletro-Eletrônico Portátil sem 
Compressor

Projeto LACTEC – D-Express 



Manutenção Remota de Equipamentos Médicos

Acesso remoto a imagens
CEEI e Toshiba-Medical do Brasil



Monitoramento 
Remoto de 

Pacientes

CEEI – COMPAL Electronics



Conectividade 
sem fio em 
Equipamentos 
de Saúde

CEEI - Lifemed



Unidade Embrapii
SENAI CIMATEC

Projeto

Desenvolvimento de produto para a indústria 

médica: equipamento para circulação 

extracorpórea – CEC

Linha de atuação

Desenvolvimento 

de produto

Automação



Unidade Embrapii
SENAI CIMATEC

Projeto

Desenvolvimento de dispositivo eletrônico para o 

tratamento e acompanhamento de enurese 

noturna

Linha de atuação

Desenvolvimento de produto

Gaia Engenharia 
URICONTROL





SALA DE COMANDO 

(VOC  - VIRTUAL OPERATION CENTER)

Sala de Comando para 

operação remota e coleta 

de imagens de 

equipamentos de 

radiodiagnóstico por 

imagem.

• Exames de melhor

qualidade, otimização do 

fluxo de trabalho, 

padronização dos protocolos

de aquisição e redução do 

índice de reconvocação de 

pacientes.

• Exames de alta

complexidade realizados em

todo o território nacional

EMBRAPII CERTI



Aplicações Móveis  

Aplicações de

mobilidade em exames

de diagnóstico por

imagem.

EMBRAPII CERTI



Desenvolvimento de

inovação de sistemas

inteligentes aplicando

conceitos de

Industria 4.0 para

fusão de duas

fábricas de

equipamentos

médicos.

Fábrica 

Otimizada
19.000 m²

Produção 

Centralizada 

Competitiva

Fábrica 

4.0

Fábrica 

Inteligente 

e Eficiente

Fábrica 1
19.000 m²

Sistema Inteligente para 
Inovação na ManufaturaSistemas Inteligentes de 

Manufatura

EMBRAPII CERTI



Unidade Embrapii
SENAI CIMATEC

Projeto

Smartcard openEHR: Portabilidade de 

informações clínicas com padronização para 

interoperabilidade de informações

Linha de atuação

Modelagem  e simulação de produto e processo

Automação



Projeto

Desenvolvimento de equipamentos cirúrgicos auto gestores através da inserção de 

inteligência (RFID), para monitoramento, controle e gestão do uso

Linha de atuação

Desenvolvimento de produto

Ciclo de vida de produto

Unidade Embrapii
SENAI CIMATEC



Projeto

Desenvolvimento de protótipo do sistema eletrônico de um dispositivo capaz de 

adquirir dados em tempo real dos pacientes nos leitos de enfermarias hospitalares 

e transmiti-los via conexão wireless (Wi-Fi) à um sistema de gestão hospitalar

Linha de atuação

Desenvolvimento de produto

Manufatura avançada

Unidade Embrapii
SENAI CIMATEC

Conecti



• Desenvolvimento de material compósito para 
videolaringoscópio

• Solução Inteligente para Gestão em Terapia Intensiva

• Desenvolvimento de dispositivo vestível para acompanhamento 
em tempo real de pacientes em ambiente hospitalar

• Projeto de pesquisa e desenvolvimento de um sistema para sala 
de comando inteligente aplicado a equipamentos de resonância
magnética e tomografia computadorizada

Outros exemplos de projetos



COMPETÊNCIAS UNIDADES EMBRAPII 
NA ÁREA DA SAÚDE















PARCERIA MINISTÉRIO DA SAÚDE E 
EMBRAPII (EM DEFINIÇÃO)



Ação (i) – Indução Projetos Estratégicos

Atuação das UEs na realização de projetos estratégicos de PD&I, a partir de uma 
lista de tecnologias elaborada entre EMBRAPII e Ministério da Saúde ( produtos 
estratégicos, ATS etc).

Ação (ii) – Fomentar a ampliação de projetos PD&I no Complexo Industrial da 
Saúde (CIS)

Atuação das UEs já credenciadas na realização de projetos de PD&I em demandas 
tecnológicas de empresas do segmento industrial de saúde.

Quatro ações:

Ações da EMBRAPII



Ações da EMBRAPII

Ação (iii) - Análise e caracterização das instituições de pesquisa científica e 
tecnológica (ICTs) associados ao Ministério da Saúde

Desenvolver estudos para a caracterização de um conjunto selecionado de 
ICTs listados pelo Ministério da Saúde como forma de avaliar o grau de 
maturidade operacional (PD&I) dos mesmos no modelo EMBRAPII. 

Ação (iv) – Credenciamento de novas Unidades EMBRAPII na área de Saúde

Prospecção e credenciamento de UEs para atuar em áreas de competência 
que estejam alinhadas com as prioridades do MS e as demandas tecnológicas 
de empresas do segmento industrial de saúde.



Ação (i) – Projetos estratégicos

• Recursos para UEs que atenderão a demanda de empresas em projetos da 
lista de produtos estratégicos elaborado entre EMBRAPII e Ministério da 
Saúde

Valor do Portfólio

• Negociação entre empresa e Unidades EMBRAPII

25% Ministério da Saúde

25% EMBRAPII

50% Empresa + 
Unidade EMBRAPII



Ação (ii) - Projetos para a área de Saúde 

• Recursos do MS para financiar os projetos de 
empresas do Complexo Industrial da Saúde nas 
Unidades EMBRAPII
– Os projetos que envolvem tecnologias e/ou empresas voltadas para a 

área de Saúde utilizarão os recursos do MS, seguindo as métricas da 
EMBRAPII para empenho dos recursos



Ação (iii) - Análise e caracterização de ICTs
associadas ao MS 

• Análise do grau de maturidade operacional das ICTs no 
desenvolvimento de projetos de PD&I no modelo EMBRAPII

• Instituições heterogêneas, com características, funções e 
capacitações distintas
– Melhor compreensão dessas estruturas

• Avaliação visa identificar as características:
– Modelo de gestão

– Atividades de produção

– Execução dos projetos de P&D

• Também visam identificar as possibilidades de inserção no 
modelo EMBRAPII



Ação (iv) – UEs Saúde 

• Identificar e credenciar ICTs aptas como Unidades 
EMBRAPII – Saúde
– Foco nas prioridades do MS e potencializar os investimentos feitos 

nos últimos anos em ICTs

• Acompanhar e avaliar as atividades de prospecção, 
negociação, contratação de projetos das UEs na área do 
objeto do presente contrato, assim como a execução física e 
financeira da carteira de projetos contratada



Vantagens para as Empresas:

– Compartilhamento do RISCO e custo

– Aumentar complexidade (e “ousadia”) dos projetos de P,D&I

– Parceria com instituições com competência em  P,D&I

– Maior agilidade e flexibilidade 

Sistema EMBRAPII



Muito Obrigado

diretoria@embrapii.org.br


