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Visao Geral daAzul
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Fonte: Azul, Innovata, FlightStats, OAG e Melhores Destinos

Azul ,‘ 1) EBITDAR néo é uma métrica financeira de acordo com o IFRS
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Historico de Crescimento

2017 * IPO da Azul: US$ 406M de recursos liquidos

 Parceria com a HNA: investimento de US$ 450 milhdes por participagdo econémica de 24% na Azul

2016 * Investimento estratégico de € 90M em bonds da TAP Portugal conversiveis em até 41,25% do interesse
econdmico na TAP

2015 * Parceria com a United: investimento de US$ 100 milhdes por participagdo econémica de 5% na Azul
» Gestado dedicada para o TudoAzul

Compra de aeronaves de proxima geracao: 63 Airbus A320neos e 33 Embraer E2s

2014 . .
Lancamento de operacdes internacionais para os EUA com os A330s

* Integracdo com a TRIP

2013 « Capitalizac&o privada: Investimento de R$ 240 milhdes da Fidelity, Bozano e
Peterson Partners v \

» Aquisicao da TRIP, maior companhia aérea regional da América do \\\\\
2012 Sul por nimero de destinos com 64 aeronaves e receita de R$ 1,4B \
entre janeiro e novembro de 2012

2008 * US$ 250 milhdes de investimento inicial

Azul ¥ 3



Potencial do Mercado Brasileiro de Aviagao

Passageiros Domestl'co~ por Ano no Brasil Voos Domésticos Per Capita
(em milhdes)

2007 2016 2021E Brazil Brazil Chile Colombia us us
2007 2015 2015 2015 1960's 2015

Azul 1; Fonte: Azul, IATA, CEBR, ABEAR e IBGE



Mercados atendidos

Companhia Aérea Mais Relevante por Cidade

(Junho de 2017)
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* Forte penetracdo em mercados pouco atendidos

* Hubs localizados em Campinas (VCP) e Belo Horizonte
(CNF), dois dos maiores aeroportos e areas metropolitanas
do pais

Azu‘ ' Fonte: Azul, ANAC e Companhias

* Considera lideranca por nimero de partidas. Exclui cidades em que uma operadora tem menos de 5% de vantagem



Rede Global

e UNITED

= jetBlue’

2
®J) HAINAN
- g AIRLINES

Fonte: Companhias

1) Acordo interline
2) Acordo de code-share previsto para 2017



Evolucao TudoAzul

2012

Primeira parceria

com varejista

2009
Lancamento Programa

2010
Primeira parceria
com um banco

2014
Langamento do Cartdo Cobranded
TudoAzul ltaucard e Novas
Parcerias

CAIXA uugm Safra

-

o~
‘ . 2015
> Langamento de
_,/ novas formas de
‘ e resgate com
Pontos+$

2013
Novas parcerias com bancos

»)
A,

'AMERICAN] 4:’

EXPRESS HSBC w

2017
Langamento do
Shopping TudoAzul e
Transferéncia de
Pontos Free

B free

2016
Langamento do
Clube TudoAzul

(/-\\\ —

Clube

TudoAzul



Crescimento TudoAzul

0,7 I I I I | ‘
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2T17 2014 2015 2016 2T17
CAGR 2009-2016:39% CAGR 2014-2T17:36%
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Desempenho Fnancelro

Faturamento Bruto (em R$ bi)

2014 2015 2016

Azul ¥



Cenario Loyalty no Mundo x Brasil

Comparacéo entre Mercado Brasileiro e Americano

Modelo dos EUA: Exclusividade | Modelo Brasileiro: Flexibilidade ‘

P AmericanAirlines Wy —
» AAdvantage
citibank ——— ge X TudoAzul
exclusiva
Bradesco
| o) i:'
- _ Mileage .
CHASE € S 1D multiplus
exclusiva @
% R ADELTA
EXPRESS » ’ v -
exclusiva
--- Transferéncia de pontos — Cartao co-branded

Azul ¥
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Modelo de Negdcio

Acumulo de Pontos

Parceiros compras pontos do

. TudoAzul e distribuem a seus
Clientes -
clientes
acumulam
pontos dos
parceiros m‘,’
Bancos/ Carioes Cobranded hdd
de Crédito Itaucard Parceiros Varejistas
Clientes Em Voos e Produtos
TudoAzul
A cwe O
CIUbe \\ ¥V /4
Lozl
Clientes
| Voando Azul e Renovagao,
acumulam fN.a:bngﬁzsn, Transferéncia
pontos em voos Azl
ou produtos Espago Azul
TudoAzul

Azul ¥

Pontos acumulados na

conta do cliente

v
TudoAzul

Programa de Vantagens

Resgate de Pontos

Pontos acumulados podem ser resgatados de diversas maneiras:

Passagens Aéreas Azul e servigos
Trechos nacionais a partir de 5.000 pontos ou 500 pts+$
Trechos Internacionais a partir de 20.000 pontos
Upgrades Espaco Azul, Economy Xtra e Business

p

Passagens Aéreas nos programas de
TAPPORTUGAL . A . z
fidelidade parceiros e através de

UNITED §} Broker

Shopping TudoAzul
Catélogo completo com mais de 5 mil itens a
P partir de 1.000 pontos

=
VI&%%HSI, ?
o o

Pacotes de Viagens, Hotéis,
Carros e Ingressos
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Campanhas Promocionais (Resgate de Pontos)

Shopping TudoAzul

Ol4, Jodo
TudoAzul Diamante n°® 00000000000

-4
Semana Clube

no Shopping TudoAZ
Cliente do Clube TudoAzul tem
descontos incriveis no Shopping
durante essa semana. ‘

Compre agora

e R ot

Resgate Diferenciado

TudoAzul Diamante n° 00000000000

Precos Exclusivos para
clientes diferenciados.
Quem ¢ Clube TudoAzul
tem 20% de desconto na
emissao de passagens.

Samsung
Galaxy S8+

De: -246:286- pontos

Por:

114.900

pontos

INNSWVS

Azul %

Curitiba (saida: congonnas)
A partir de: Desconto de 20%:

4,000 |3.200

Pontos TudoAzul Pontos TudoAzul

eu quero

Rio de Janeiro (salda: Guarulihos)
A partir de: Desconto de 20%:

4,000 [3.200

Pontos TudoAzul Portos TudoAzul

8u quero

Vitéria (salda: Confins)
A partir de: Desconto de 20%:

5.000 [4.000

Pontos TudoAzul Pontos TudoAzul

eu quero

Resgate Diferenciado
United

Ola, Jodo
TudoAzul Diamante n® 00000000000

Sabe o que seu passaporte
e seus pontos tem em comum?
Os dois te levam para os EUA

Transfira seus pontos e resgate
passagens com descontos
para os EUA voando de United.

Eu quero

UNITED |
CHAR I

Vocé, cliente Clube TudoAzul, transfere a partir de 35.000 pontos de seu
parceiro financeiro e resgata passagem entre Brasil e EUA voando United
por apenas 35.000 pontos o trecho

Passo a passo:
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Campanhas Promocionais (Acumulo de Pontos)

Parceiros Varejo Bancos Clube

Snippet sobre desta TudoAzu veroniine | descadastre-se

Azul Vantagens Comprar passagens Parceiros Clube

0Ola, Jodo
TudoAzul Diamante n® 00000000000

Ol4, Jodo
TudoAzul Diamante n® 00000000000

; Epaminondas TudoAzul Diamante n* 1234567890 = Seu saldo em 18/07/2016: 200.000 pontos

Vocé nunca ganhou
tantos pontos TudoAz
tao rapido.

Compre nos parceiros participantes
e ganhe 15 pontos por real gasto.

Escolha o plano
que mais combina
com a sua vontade
de viajar.

No TudoAzul é assim:
clientes Itau e Credicard
ganham 80% de boénus.

Vai perder essa chance?

:

Itaucardﬁ ¥X credicard

Entre para o Clube e aproveite todos je bénus para viaj 1a
Transfira seus pontos do programa Sempre Presente e i
para o TudoAzul e ganhe até 80% de bénus. C|ube o
be 300
Veja como é facil: HEEE - de bonus
1° més: Adesao
1.000 pontos + 1.000 pontos bénus
Cadastre-se na promogao com o seu CPF ou n° TudoAzul. 2° més: Recorréncia
5 - - ) N 1.000 pontos + 2.000 pontos bénus
Para ganhar os pontos é simples:
@ Acesse 0 site itau.com.br/fidelidade. 3° mas: Recorrancia
1.000 pontos + 3.000 pontos bonus
m Solicite a transferéncia de pontos para o TudoAzul.
REAL — Totalizando:
9.000 pontos em 3 meses!
GASTO PONTOS Os bbnus serao concedidos juntamente com os pontos transferidos. B

aca o upgrade de plano no
e ganhe 100% de bénus
Para conferir os outros

Clique aqui




Expansao do Modelo de Disponibilidade

Disponibilidade de ultimo assento com precificacdo dinamica

Ida: Passageinos:

SDU »-VCP 03 nov 2017 1 adulto | | Atersrbuses | |

Busca » Selegdodewvoo * Passageiros 2
1] 9

* Servicos * Pagamento *

Ida: Passagairos:

SDU »-VCP 03 nov 2017 1 adulto ‘ | Alterar busca | ‘

Busca » Selegdodewoo * Passageiros » Assentos > Servigos > Pagamento * Confirmagio

Exibir valores em:

reais G  pontos + reais

IDA
Rio de Janeiro - Santos Dumont (SDU) * Sao Paulo - Campinas (VCP)

< 1 nov 2 nowv 3 now 4 nowv 5 nov
quarta quinta sexta sdbado domingo
Detalhes do voo ‘ PONTOS TUDOAZUL (&)
o ~\
Voo 4033 15:45>17:00 O 6.000pts )
ret Q ~
@ Dirsto spu VCP ﬁeimhb’gﬁs,gﬂ
= [ seraswo O 2.100pts + RS 695,90

O 3.900pts + RS 584,90
O 4.200pts + RS 473,90

Voo 9234 21:20*22:25 O 6.000pts
© Diceto SDU  ve O 1.200pts + RS 281,90
E [ sk oo O 2.100pts + RS 245,90

O 3.900pts + RS 209,90
O 4.200pts + RS 173,90

Exibir valores em: Simule o valor de sua passagem:
pontos | pontos + reais | ERUar-W dx s/ juros | 6Bx s/ juros
DA

Rio de Janeiro - Santos Dumont (SDU) * Sao Paulo - Campinas (VGP)

1 nov 2 nov 3 nov 4 nov 5 nov
4 quarta quinta sexta sdbado domingo »
Rs 174,70 As 174,70 fs 240,70 RS 240,70 fs 486,70
Detalhes do voo ‘ rmais Azul @ ‘ Azul
;_— - —,
>
Voo 4033 15:45>17:00  prs1.186,70 € Rs1.156,70 )
@ Diretn sDU  vCP o Sama ==

B [ SKYao o

Voo 9234 21:20>22:25 rs 436,70 rs 406,70
(@ Dirato SDU  VCP o o
E ] SKY aouivo

Azul ¥
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Expansao do Modelo de Disponibilidade

Disponibilidade de ultimo assento com precificacdo dinamica

Ida: Passaneiros: — lda: Passageiros: —
SDU »-VCP 11 out 2017 1 adulto ‘ Alterar busca | SDU#VCP 11 out 2017 1aduto | Alterar busca ‘
Busca » Selegiodowoo > Passageiros * Assentos » Servigos > Pagamento * Confirmacio Busca » Salegiodevoo > Passageiros > Assentos * Servicos > Pagamento > Confirmacao
Exibir valores em: Exibir valores em: Simule o valor de sua passagem:

pontos ports | pontos + e | b/ s | 6/ joros

IDA - ¥ DA
Rio de Janeiro - Santos Dument (SDU) > Sao Paulo - Campinas (VCP) Rio de Janeiro - Santos Dumont (SDU) * Sdo Paulo - Campinas (VCP)
« Yout 10 out 11 out 12 out 13out 10 out 11 out 12 out 13 out
segunda terca guarta quinta sexta ¢ targa quarta quinta sea :
rg 536,70 r% 536,70 rs 536,70 r$ 536,70
Detalhes do voo ‘ PONTOS TUDOAZUL ()
Detalhes do voo ‘ mais Azul (O ‘ Azul (D
Voo 4033 15:45>17:00 © 39.000pts 901.70 871,70
Dirsto 5 15:45*17:00
@ Dieto SDU veP © 7.800pts + Rs 607,90 Voo 4032 ’ R 901, RS S/1,
(D Direto sDU  vCP o O
L 2 13.650pts + Bs 524,90 i
O 25.350pts + RS 442,90 - e m——
A N
O 27.300pts + R3:359,80 Voo 4019 18:00>19:05  r$1.366,70 € #s1.336,70 )
-~ == @ Diceto SDU  vCP o Semma=—"
Voo 4019 18:00019:05 € © 50.000ps  J N
@ Disto soU wep e == B
(5 ey 38 o =% "5 932,90
B [ SKkyaowo ® 17.500pts + RS 803,90

O 32.500pts + RS 674,90
© 35.000pts + A 545,90

Azul ¥ 15



Expansao do Modelo de Disponibilidade

Disponibilidade de ultimo assento com precificacdo dinamica

CNF» CGH

Busca » Selegiodewoo * Passageiros

Ida:

14 out 2017

Passageinos:

1 adulio

| Alterar busca ‘

> Assentos * Servicos * Pagamento * Confirmagio

Ida: Passagsims:

14 out 2017 1 adutto

CNF»CGH

Busca * Seleg@ode woo * Pazsagsiros * Assentos * Servigos  * Pagamento

Exibir valores em:

Simule o valor de sua passagem:

pontos | pontos + reais | m 4x s/ juros

6x s/ juros

Belo Horizonte - Confins (CNF) * Sao Paulo - Congonhas (CGH)

12 out

13 out

14 out

15 out

16 out

Exibir valores em:

(el pontos + reais

IDA
Belo Horizonte - Confing (CNF) > S3o Paulo - Congonhas (CGH)

B [ SKY acvivo

< quinta sexta sabado domingo sequnda »
rs 677,93 As 211,93 rs 211,93 rs 677,93 fg 373,83
Detalhes do voo mais Azul () ‘ Azul ()
-y
- ‘~~
Voo 6996 08:25>09:55 rs241,93 ( rRs 211,93
© Disto CNF  CGH ® S’
Voo 2836 12:15>13:35 rs 865,93 rs 835,93
() Dirsto CNF  CGH o o
— .y
e ‘\
Voo 2679 21:00>22:20 Rs 707,93 ( Rs 677,93 y
(@ Dirsto ONF  GGH o Semeae="’

Azul ¥

¢« 12 out 13 out 14 out 15 out 16 out
guinta gaaxta sEbado domingo geg-_’::la
Detalhes do voo PONTOS TUDOAZUL (E)
— oy
e e S
Voo BO9E 08:25-00:55¢ @ 5.000ms )
© Direto onE co Ne0d 0N e 745,13
B [[] Sz vim O 1.750p: + RS 129,13
0 3.250ms + As 112,13
O 3.500pt2 4+ A% 96,13
Voo 2836 12:15>13:35 O 29.000pms
© Direte CNF  CGH O 42000 + As582,13
B [ S6¥ a0 O 7.350ms 4+ Ag 503,13
0 13.650pta 4 RE42413
O 14.700pt= 4+ RAE34513
-
- N
Voo 2679 21:00>22:20€ 0 5.000ps )
O Dhirevhes - \s - ’,
— CHF - CGH | M T T3 472,13
ke [ 5 azvim 0 1.750ps + A$E409,13

O 3.250pts + A% 345,13
0 3.500pts + RE282.13
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