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Criada em 1983, assume desde entdo a defesa das industrias
farmacéuticas brasileiras de capital nacional, produzindo e
gerando emprego no Brasil, desenvolvendo tecnologias,
inovagao e conhecimento, aumentando a oferta e o acesso de
medicamentos a populacao.

Atua junto ao Governo e Orgaos reguladores, ampliando
debates que permitam criar condicdbes para o fomento da
industria nacional farmacéutica e inseri-la no cenario global
altamente competitivo, assegurando ao pais posicao de
destaque, reduzindo a sua historica dependéncia de mercados
externos.
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Contribuicao da ALANAC para a
Comissao Especial destinada a debater a

reducao dos impostos sobre medicamentos
na AUDIENCIA PUBLICA.

Henrique Uchio Tada
Presidente Executivo ALANAC

Camara dos Deputados — Brasilia/DF — 02/07/2014
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MERCADO FARMACEUTICO - BRASIL (Canal Farmacia)

Vendas em Reais (R$), em Délares (US$) e em Unidades (caixas)
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Fonte: IM5 Health
Elaboragac: ALANAC
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Mercado Farmacéutico Total
% de Participacao — Por Origem de Capital

74,4%
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Fonte: ALANAC/Grupemetf.
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PRODUTOS FARMAC_EUTIEDS - BALANCA COMERCIAL
EXPORTACOES E IMPORTACOES BRASILEIRAS - CAPITULO 30 DA NCM

PERIODO: 1997 a 2014* - EM US$ FOB
8.000.000.000

7.000.000.000 Exportagies {US$ FOB) i

—Importagies (USS FOB) / \
6.000.000.000
5.000.000.000 / \
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Em US% FOEB

Fonte: MDIC) Secex |\ Sistema Alice ¥ Acumulado até Maio de 2014
Elaboracao: ALANAC
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Contribuicao da ALANAC para a Comissao Especial
destinada a debater a reducao dos impostos sobre
medicamentos na AUDIENCIA PUBLICA.

A ALANAC apoia toda e qualquer Iniciativa para

reduzir _a carga tributaria para patamares justos e

compativeis ao modelo tributario brasileiro, desde que

nao ocasione oneracao e desestimulo para

producao local farmacéutica em face da importacao

de medicamentos acabados.
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Contribuicao da ALANAC para a Comissao Especial
destinada a debater a reducdo dos iImpostos sobre
medicamentos na AUDIENCIA PUBLICA.

/ Cadeia Produtiva dos \
Medicamento/Insumos/Precursores dos Insumos
. 4 N\ [/ )
IndUstria local
Materia Distribuidora Varejo
Prima
\ ICMS \_ J L )/

AR

Problema de grande relevancia: As PECs nao desoneram
a cadeia produtiva de medicamentos/insumos/precursores e
gera acumulo de creditos do ICMS né&o aproveitado
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Efeitos colaterais das PECs e seus impactos na indistria
farmacéutica/insumos/precursores que produz no Brasil.

InduUstria

Matéria local

Prima Custo de producao local

DESINDUSTRIALIZACAO
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Efeitos colaterais das PECs e seus impactos na indistria
farmacéutica/insumos/precursores que produz no Brasil.

Com limitado portfélio ¢ meaicamentos ¢ altos custos, companhias redefinem prioridades

Multis mudam estratégia e focam atuacao

Ménica Scaramuzzo
De La Jolla (Califérnia)

Pressionadas pelos altos custos,
margens apertadas ¢ portfélio ca-
da vez mais reduzido de medica-
mentos L'(H‘\i(lt‘r;!(ll)\ L'EI[I'I[)L‘K-)C\
de vendas (“blockbusters”), as far-
macéuticas estao revendo estraté-
gias para continuarem competiti-
vas no mercado. Os desafios sio
grandes e nao indicam uma tnica
diregao. Grandes grupos estio se
destazendo de negdcios nao estra-
tégicos para concentrar investi-
mentos de pesquisa e desenvolvi-
mento em medicamentos inova-
dores. Essa tendéncia aponta para
produtos biolégicos, voltados pa-
ra tratamentos de doencas malig-
nas, Como cincer; e cronicas, como
diabete e problemas respiratérios.

Essa estratégia, conhecida glo-
balmente como “encolher para
arrebatou  laboratorios
como Pfizer, Abbott, Bristol Myers-
Squibb (BMS), entre outros. E em-
presas consideradas nichos de
mercado, como Shire e Genzyme,
voltadas para tratamentos de
doengas orfas (genéticas e degene-
rativas), que englobam niimero li-
mitado de pacientes, viraram alvo
das gigantes. Os paises emergentes
ganharam importancia para esses
2Tupos, que Procuram nesses mer-
cados crescimento anual acima de
dois digitos, segundo executivos
de farmacéuticas e consultoria

“Dificilmente uma farmacéuti-
cavailancar um ‘blockbuster’, co-
mo o Lipitor [combate colesterol

crescer”,

Gabriela, diretora sénior de pesquisa e desenvolvimento da Pfizer: "A companhia sempre teve o foco emino

elevado|, que garantia a Pfizer
vendas anuais de US$ 13 bilhoes”,
disse um executivo de banco.

A americana Pfizer tem seguido
a risca a filosofia “encolher para
crescer”, segundo fontes de merca-
do. A companhia vendeu em 2012
a divisao global de nutricio infan-
til para a Nestlé e desde 12 de feve-
reiro separou a drea de saide hu-
mana da divisao animal, da qual a
miulti detém 80% das acoes — os

outros 20% estao no mercado. “A
companhia sempre teve foco em
inovagao e estd integrando tam-
bém a medicina personalizada”,
afirma Gabriela Cezar, diretora sé-
nior de pesquisa e desenvolvimen-
to da companhia para Brasil e
América Latina. Foi no Brasil que a
Pfizer comegou a produzir a versao
genérica de seus medicamentos e
de outros laboratérios, que perde-
ram a patente. Em 2010, comprou

40% de participagao do laborato*
rio goiano Teuto, com a opcio de
adquirir os 60% no fim deste ano.
Com pipeline de 78 produtos
em desenvolvimento em diversas
fases, a Pfizer também se dedica a
pesquisas em doencas degenerati-
vas, irea antes concentrada em la-
boratarios como o inglés Shire e a
americana Genzyme, adquirida
em 2011 pela francesa Sanofi. “Os
mercados nos quais a Genzyme e a

\ fechou
mundo,
para

3 ur: piox
sicao de grandes farmacéuticas”,
afirma Pete Money, diretor global
da drea de satde da Deloitte. Ago-
ra & a vez da Shire tornar-se alvo de
cobica de grandes companhias.
Desde o inicio deste ano, a ame-
ricana Abbott mantém uma com-
panhia independente, a AbbVie,
para atuar em produtos farmacéu-
ticos de pesquisa e inovagao. A
companhia de produtos médicos

diversificados mantera o nome
Abbott e abrigard o portfélio de
produtos médicos diversificados,

reduzir
concentrar esforcos em areas
consideradas mais rentéveis.”/

“Nos Ultimos meses, a multi
fabricas
Incluindo o Brasil,
custos

em todo

€

cientes, mas LOITI alto potencial dk
receita”, disse uma fonte de banco,
com virios mandatos de fusoes e
aquisigoes nesse setor. “Dificil-
mente teremos uma farmacéutica
global desenvolvendo mais um
analgésico ou anti-inflamatério
para concorrer com centenas de
produtos nesse mesmo mercado.”

1 convite da Int

Fonte Vanr Economlco 22/03/2013
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Efeitos colaterais das PECs e seus impactos na indistria
farmacéutica/insumos/precursores que produz no Brasil.

Valor

27/11/2012
Indiana Torrent entra no segmento de genéricos com importados

Por Ménica Scaramuzzo | De 530 Paulo

Conforme Fama, da

Torrent, importar € mais

vantajoso que ter

producdo local

A farmacéutica indiana Torrent completou em 2012 dez anos de operacbes no Brasil sem
produzir um comprimido sequer no pais. E assim deve continuar, agora em genericos. "0 custo
de ter uma fabrica aqui € muito alto. Fica muito mais barato produzir na India e importar os
produtos para distribuir no Brasil", disse ao Valor o presidente da companhia, Orlando Fama
Junior.
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Efeitos colaterais das PECs e seus impactos na indistria
farmacéutica/insumos/precursores que produz no Brasil.

Inviabilidade da queda do Imposto de Importacao — A

diminuicao podera ser questionada judicialmente na hipotese da
inclusao dos medicamentos no conceito constitucional de
SAUDE, que é garantia individual do cidad3o, além de ferir

acordos comerciais internacionais ja assinados pelo Brasil.
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Consideracoes finais:

A nao incidéncia do Imposto de Importacdo, associada
ao acumulo de crédito do ICMS, colocara a indistria
nacional em franca desvantagem frente a importacao de
produtos acabados.

Estudar outras propostas de diminuicao de imposto de
forma gradativa, considerando o modelo econémico
tributario brasileiro e o _impacto para quem produz e

gera empreqgo no pais.

SUGESTAO: no curto prazo, sugerimos acdo em cada
Estado da Federacao, para reducao do ICMS interno
(Exemplos: Parana baixou de 18% para 12%, Minas Gerais
baixou s para os Genéricos de 18% para 12%).
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OBRIGADO!

Tel/fax: (11) 5506-8522
henriguetada@alanac.org.br

Rua Sansao Alves dos Santos, 433, 8° andar
Sao Paulo/SP
CEP: 04571-090
www.alanac.org.br
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