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Macro

• Decisão
• Coragem
• Planejamento
• Ação
• Persistência



Micro

• Rotina, procedimentos, processo,
organização, técnica, avaliação, clareza dos
resultados que devem ser atingidos
(aprendizagens), metas, resultados,
acompanhamento, retorno (feedback),
formação, apoio. 

• A mudança acontece na escola.



Boa educação

• Resultado de aprendizagem (habilidades
cognitivas e não cognitivas).

• Equidade (dimensão do direito de todos de
aprender) = estratégias diferentes para
realidades/necessidades diferentes.



Clareza e transparência

• Currículo (ou expectativas de aprendizagem)
• Formação para esse currículo
• Reconhecimento e recompensa
• Compartilhamento de experiências 
• Retorno (feedback) para melhorias

constantes



Professor é o centro, mas não é só ele

• Profissão, com direitos e deveres. Não são
vítimas, nem culpados. Nem heróis.

• Certificação pelos pares (bem como sua
suspensão).

• Carreira valorizada e apoiada: remuneração,
estímulo, reconhecimento, formação,
condições de trabalho, avaliação.

• Resultado: atração dos melhores candidatos
para a profissão.

• Carreira que valoriza o bom ensino, com
incentivos e apoio para atingir as
aprendizagens esperadas.



Formação

• Articulação do Ensino Superior com a
Educação Básica.

• Clareza do aprendizado que é esperado
(habilidades cognitivas e não cognitivas).

• Como o aluno aprende, conhecer o conteúdo,
planejar e implementar aprendizado efetivo,
engajar alunos e criar e manter ambiente de
aprendizagem.

• Troca de experiências entre professores.
• Formação continuada com foco na

aprendizagem.



Avaliação

• Diagnóstico para dar retorno (feedback) para
as redes (gestores), escolas (direção,
coordenação pedagógica e professores) e
famílias.

• Resultados entregues rapidamente.
• Resultados úteis (linguagem que faz

sentido).



Integração

• Currículo (expectativas de aprendizagem)
• Formação (inicial e continuada)
• Carreira
• Materiais de apoio
• Avaliação
• Acompanhamento e apoio



Maior exposição à aprendizagem

• Mais tempo na escola
• Projeto claro de turno ampliado
• Mais tempo de estudo em casa



Outros fatores

• Valorização social da educação 
• Participação da família 
• Engajamento dos alunos



Desafios

• Estimular a criatividade
• Preparar os alunos para as novas

necessidades do séc. 21
• Preparar para uma vida plena, feliz



Doha

• Todos os países estão empenhados, a
educação ganhou status de prioridade.

• O Brasil vem melhorando, mas em
velocidade muito abaixo dos demais países e
das necessidades do país. Relativamente,
estamos ficando para trás.



Desafios do Brasil

• Fazer muito bem feito o simples.
• Desnaturalizar a desigualdade.
• O socioeconômico explica, mas não justifica.
• Mais recursos, sem dúvida. Mas é preciso

fazer diferente.
• Trabalhar com os alunos e professores que

temos.
• Expansão das experiências exitosas.
• Maior controle e pressão social. Os pais dão

nota 8,1 para a qualidade do ensino.



Ação!

“Quando vemos uma criança sendo ferida,
não apenas nos enchemos de compaixão,
mas também partimos para a ação.
Não deveríamos também ter o mesmo
impulso de agir pelas crianças cujo direito à
Educação tem sido negado? Cujos talentos
tem sido desperdiçados? Cuja esperança
tem sido destruída?”

Gordon Brown, ex-primeiro ministro da Inglaterra, 3 de
novembro de 2011.


