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Parte 1
Aprender oficio é coisa Seéri:



Adam Smith

“Uma maquina cara ... realiza um
trabalho extraordinario ... trazendo
retornos econdmicos. Um homem
educado, as custas de muito
trabalho e tempo ... pode ser
comparado a uma dessas maquinas
tdo caras. Mas o trabalho que ele
aprende a realizar cobrira todos os
custos da sua educacao”




E investimento, como se fosse:

Equipamento, maquinaria
Tecnologia
P&D

-2 Assim tem que ser tratado
—->Funcao social? Nao e aquit!




“Um excelente bombeiro é infinitamente
mais admiravel que um filésofo
iIncompetente. Uma sociedade gque despre
exceléncia nos bombeiros, por ser uma
ocupacao humilde, e admite mediocridade

nos fildsofos, por ser uma atividade
glorificada, nem tera bons bombeiros e ne
boa filosofila. Nem os canos conterao a
agua e nem a filosofia as criticas”

(J. Gardner)




Em guantos paises bem sucecidc
falta uma excelente formacao

profissional?







Parte 2
Oficio se aprende fazendo






“O conhecimento mora na cabec

mas entra pelas maos”
(Corporacao de Oficio francesa)




“Aprender ¢é aplicar”
David Perkins




NO N0SSO ensino nao se pratica,
apenas se ouve falar da pratica

PNE nao descobriu isso!




Nao se aprende siderurgia vendo
Imagens de altos-fornos
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“Estudar uma doenca sem livros &
navegar em um mar desconhecido
mas estudar nos livros, sem um

paciente, € como nao sair do porto




Aplicar € usar o aprendido

Licao Aplicacao
Como matar uma cobra Matar uma cobra




Parte 3
Onde se aprende um oficio



Mistérios da criacao?
O que é:

e Médio diversificado?
 Médio profissionalizante?
e Ensino Técnico?

e Ensino profissionalizante?




Mistérios da criacao?
O que é:

Medio diversificado
«Ja fol assim (classico, cientifico etc)

*Nao ¢ profissionalizante, € énfase e
algum ramo académico

*Por exemplo: Humanidades, ciéncias
naturais, biologicas, comerciais etc

PNE recomend@nas com 15 disciplinas?)




Mistérios da criacao?
O que é:

Medio profissionalizante
*Profissionalizacao ou iniciacao

eEscola nao e bol e nem vaca, esnobe
profissaqusa)

Maior % de fracassos




Mistérios da criacao?
O que é:

Ensino Técnico
Significado legal = Médio + mil horas
Pesado demais concomitante

*Falha quando escola e também
academica

Funciona bem como Pds-Médio




Mistérios da criacao?
O que é:

Ensino profissionalizante
E qualquer coisa: como engraxar

sapatos ou engenharia de reatores
nucleares

*Termo genérico
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Parte 4
Na fabrica se aprende
muito, mas nem tudo



tando

Se da certo com 0s
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Aprende-se exatamente o que é
preciso saber: zero desperdicio




Nao ha erro de pontaria entre ofert
e demanda




Mas, falta teoria na fabrica
(mais grave para certos oficios)




Logica da abrica rao € a dc

aprendeKdo mais facil ao mais
dificil)
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SO se aprende

certo com guem
sabe fazer certo




NUmero de aprendizes limitado
pela logica da producao




Nao & uma estratéc
para trazer
tecnologia
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Legislacao brasileira arruinou
Aprendizagem




A Morte da Aprendizagem

 Menor: proibido subir escada e pegar
peso

 Menor nao pode estar em recinto com
méquina$so se estiver selada)

« Empresa paga duas vezes e o aprendiz
nao trabalh@acompulsério + Salario)

 Empresa: boas raz0es para hao ter
aprendizes
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Parte 5
SENAI



Profissional vs. Académico

 Ensino académica@plicacao e para
entender a teoria

* Ensino da profissadeoria é para

entender a pratica
e Centro de gravidade e diferente

e Ou esta proximo das empresas ou
x0 d4 |




SENAIT

e Sistema S € modelo para o0 mundo
« Empresariado paga a conta e

emprega o graduadotima solucao!

 Mas se empresariado € briguento o
passivo, nao ha cobrangas,

e Sistema S nao resolve tudo




Médio
Vocacional Técnico

Senai

(N3o Tecndlogo

académico) . ‘

Na em resa Educagao
P Permanente




Arquitetura
esta errada

Medio



Secundario na Europa

Primario
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Secundario na Europa

l Aprendizagem

Primario
(Alemanha)




Secundario na Europa

l Aprendizagem Trabalho

Primario
(Alemanha)




Secundario na Europa

l Aprendizagem Trabalho

l Hauptschule

Primario
(Alemanha)

l Realschule




Secundario na Europa

l Aprendizagem Trabalho

l Hauptschule Tecndlogo

Primario
(Alemanha)

l Realschule Tecnologo




Secundario na Europa

Aprendizagem Trabalho

Primario
(Alemanha)
Realschule Tecnologo

Gymnasium

l Hauptschule Tecndlogo




Secundario na Europa

l Aprendizagem Trabalho

l Hauptschule Tecndlogo

Primario
(Alemanha)
Realschule Tecnologo

Universidade

l Gymnasium




Secundario nos Estados Unidos

Primario




Secundario nos Estados Unidos

Primario High School




Secundario nos Estados Unidos

Trabalho

Primario High School Tecnologo

Universidade




Os alunos se evadem porgue a
escola é chata e longe do seu
mundo




Secundario Brasi|

Primario




Secundario Brasi|

| | Secundario
Primario Unico, sem
opcionais




Secundario Brasi|

Trabalho

Secundario
Primario Unico, sem
opcionais

Tecnologo

Universidade




Se s6 tem no Brasil e nao é
jabuticaba?

\"




Mas os tijolos também
estao bichados



Matérias
demais!




Ouve falar de tudo €
nao aprende nad.







O que for
ensinado, que
seja estudado em
profundidade

A. N. Whitehead (1917).




Profissionalizar o Médio?

Nenhuma modalidade é tao vulnerawel
Mil horas em curriculo ja congestionado”

Escola académica menospreza as
vertentes profissionais

Carreira docente vs. experiéncia pratica”

PNE ambiguadiversificar ndo é profissionalizar)

Diversificar é voltar o académico para
preferéncias dos alunos
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Parte /
Ensino Técnicc



Uma no cravo outra na ferradura

e Escolas tecnicas: poucas e frageis
 Desencontro entre:

—O gue os alunos guerem
—O gue o0 mercado contrata
—O gue as escolas oferencem




Técnico Integrado?

e Qual o sentido de adicionar mais mil
horas em um Médio congestionado?

* E que val ser frequentado por um
aluno bem mais modesto?

 E em uma escola culturalmente
distante do mundo das empresa?




Se correr o
bicho pega....

e VVamos fazer a melhor escola técnica!

* Excelente tanto no académico quanto no
profissional!

 Poréem, ao melhorar o académico e ser gratis,
escola atrai os melhores alungsvestibulinho




Se ficar o bicho come....

“Formei em Maqguinas e
Motores, vou fazer
vestibular de Direito”

Pior dos mundos: alunos
mais modestos nao tels "

acesso, financia os ric{r . B A
gue véo fazer
vestibulares dificeis, B
indlstria desatendida B




1995: divorcio

e Senal gostou, Paula Souza também, ide

com privados

 Queda no nivel social dos alunos: estud
No ramo técnico quem quer a profissao

« ETF nao quer receber alunos modestos,
guer ser universidade de elite




Técnico privado

e Cresce muito!

* Pouco investimento em professores,
didatica e materiai@apes do Técnico?)

* PRONATEC: excelente saida, porem:
—Po6s-médio?
—Privado com fim de lucro?
—Reciclagem mais longa?
—Nao pode cobrar?
—Nao exige “pontaria” dos cursos
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Parte 8
O Brasil carrega a lanterninha
do tecnologo



Estados Unidas

De caddrésformandosdoisem cursos curtos

Europa

Malis da metaddos formando em cursos curtos




Estados Unidos

1950

e 20% forca de trabalho
precisava bacharelado

e 15%precisava mais do
gue High School e
menos do que
bacharelado




Estados Unidos

1950 2000

e 20% forca de trabalho 209
precisava bacharelado

e 15%precisava mais do
gue High School e 65%
menos do que
bacharelado







Matricula na graduacao

Tecnologo Bacharelado




Tecnodlogo: % matricula na graduac

Brasil  Chile Venezuela Argentina
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Burocracia do MEC
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Desvalorizacao do Diploma
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PNE nao descobriu que
tecndlogo existe!
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Parte 9
Formou-se? Mas na
acabou de aprende



“Se acha que a sua
educacao esta terminac
VOCE esta errado. Pior

guem esta terminado ¢
voce!”

(Hewlett e Packard)




Quantas empresas de primeira lin
nao tém zelo obsessivo pela

educacao dos seus quadros?







Voltar a aprender, muitas vezes




Educar é para a vida
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PRONATEC é ambiguo




O grande pecado d
|

formacao profissiona



Os grande pecado
da formacao profissional

Oferta desgarrada da
demanda




AS curas:

Acompanhamento de egressos —
DACU M (Oklahoma, Senai SP)

Alguem leva palmada se errar na
pontaria

Empregadores mandam




Parte 11

Como desenhar cursos
para o0 mercado












A complexidade aumenta
Inexoravelmente




Curso curto nao é um
bacharelado encolhido!




Teoria Pratica

i mathform

Mot perfect yet, but.

£ mathform
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Vd

E 1Ss0?

Teoria Pratica

i mathform

Mot perfect wet, but. .

hity=cos{mt-o)




Vd

E 1Ss0?

Pratica

i mathform
Mot perfect wet, but. .
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E isso!

Préatica

£ mathform
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