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Cadeia Produtiva do Futebol Brasileiro

Mercado Externo

Direitos federativos: 32%
do potencial

Direitos federativos:
29% do potencial

Entidades do

futebol: 29% do
potencial

Cotas de
patrocinio:
17% do

potencial

Patrocinadores Contratos de

Direitos de
transmissdo: potencial
60% do

potencial

Cotas de
patrocinio:
60% do

potencial

Empresas de

licenciamento: 3% do

comunicagao
(Televisao)

Transmissdo:
60% do potencial

Consumidores
(Publico)

Empresas
Licenciadas

Produtos
licenciados:
3% do
potencial

Receitas de estadios: 37%
do potencial

O setor futebol brasileiro
ainda esta distante de atingir
seu potencial

No total, as entidades do
futebol alcangam apenas
29% do seu VP potencial
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Hiatos substanciais em
todos os elos da cadeia,
oportunidades para
crescimento de até 3.200%
(caso do licenciamento)
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Situacao Economico-Financeira dos Clubes

Principais Indicadores - 2009

| 'l' Bom

Estrutura do endividamento - 2009

106%
I Bom
37%
:l: Bom
Liguidez corrente Grau de Margem de lucro
endividame nto

-15%

R$ 3,5 bilhGes
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Impactos de Mudancas no Perfil dos Clubes

Indicador Atual Potencial
T Fetoragaes (R mihges) 2148 ro%
" Remises) 3456 i
T o) (RS mihaesy 1023 o
Arrecadacao (R$ milhdes) 1.113 6.628

Emprego na Cadeia Produtiva (I?ireto e Indireto 371.354 2143.932

+ Induzido) (ocupacdes)

Contrlbwglitzjlpj;rjla()) (Fsgrﬁ';]?:; Indireta + 6.531 34.717
O dusida) (0 do total 2009) 0.2% gt

No cenario potencial* a cadeia produtiva do futebol representaria (direta e indiretamente) um
valor adicionado de R$ 34,7 bilhdoes anuais, contribuindo com 1,1% do PIB brasileiro.

*Cenario potencial: Clubes brasileiros com a capacidade e perfil de geracao de receitas dos
clubes europeus, ajustados pelas diferencas de dimensao e poder de compra.
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Calendario

Impacto econdmico da extensao da temporada média de 4,5 meses/ano para 9 meses/ano

Variavel Impacto

Impacto direto: Receitas dos clubes R$ 200 milhdes

PIB a precos de consumidor R$ 326 milhdes

Renda (remuneracgdes e lucros) R$ 283 milhdes
Emprego 25.177 empregos

Impostos sobre a producéo R$ 43 milhdes

Valor da produgéo R$ 559 milhdes
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Calendario

Importancia da internacionalizacdo de clubes brasileiros

Valor Arrecadado com a
Venda dos Direitos Internacionais

Valor —Euros

m ]
SE XL Milhdes
Brasil 2,8 A . :
d Preferencia Pelos Clubes Estrangeiros no Brasil
Inglaterra 238
Espanha 135 16%
Alemanha 42 12%
Franga 20 8%
6%
Fonte: Clube dos 13 . 20/ 20/ 1%
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- Fonte: Pesquisa TNS Sports, Setembro/09. Amostra: 7205 entrevistados
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CONJUNTURA

*Ministério do Esporte

«Caixa Economica Federal / Timemania / Apostas
*CBF / Clubes

AmBev / Arenas (Odebrecht / OAS) / Globo

*Copa do Mundo
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