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Importancia da PEC 290/2013:

- Efetua o fortalecimento das competéncias legislativas da Uniao,
Estados, Distritpo Federal e Municipios para proporcionar 0s meios de
acesso a tecnologia, pesquisa e inovacao.

- Vincula a promocdo e o incentivo ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo e a inovacdo, ao estimulo a articulacéo entre
entes publicos e privados, enfatizando ainda a adocdo de mecanismos
especiais ou simplificados de contratacdo de bens e servicos, bem como
de controle e de tributacao.

- Determina que o Estado estimule a formacéo e o fortalecimento de
empresas Inovadoras, a constituicio e a manutencao de polos
tecnologicos e a criacdo, absorcao e transferéncia de tecnologia.

- Possibilita a cessdo temporaria pela Unido, Estados e Municipios, de
recursos humanos, sem prejuizo de direitos do servidor, bem como de
equipamentos e instalacdes a entes publicos e privados.

- Dispbe que o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia sera
organizado em regime de colaboracao entre entes publicos e privados.



Principais desafios globais desse século



Number of people fed per hectare of planted land
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Source: FAQOSTAT

5 pessoas 10.000 anos

Em 1950, um Precisamos produzir

hectare podia mais alimentos nos
alimentar duas proximos 50 anos do
pessoas. Em 2020 que nos ultimos

terd de alimentar 10.000 anos
cinco.

' e ¢

7.5 billion

80 milhoes a
mais de bocas
para alimentar

a cada ano.

Em 2050, a populacéo
mundial tera crescido em
guase um terco:

+ 2 bilhdes.




Demanda

Global:
* 2|ﬁ9 q A populacao de
MITNOES CIE agricultores esta
toneladas

decrescendo

A atracao da cidade continua a
esgotar as populacodes rurais. Mais
da Metade da Humanidade vive
atualmente nas Cidades, e a taxa
de urbanizacao devera crescer em
quase 2% ao ano, entre 2010 e 1~
2015. Em muitas areas Rurais, a 3.4 bilhoes
escassez de M&do-de-obra ira A populagao
refletir nos custos agricolas. rural de hoje é

de 3.4 bilnoes.
Nao é esperado
aumento pros

Proximos anos.

Entre 2000 e 2050
demanda global
dobrara.



O Desafio: alimentar uma populacdo crescente de E"@Pa
maneira sustentavel -
2 bilhoes

P~ ™ : Ay - amaisde
' e - ; pessoas até
0% e N Ss.@ 2050
delas i
dependem

da
agricultura

Todos os dias a populacao mundial cresce em até 200.000 pessoas

Syngenta, 2013



Perspectiva brasileira: mais da metade do territorio E"@a

brasileiro e coberta por florestas naturais

Ocupacao

M Florestas
ividades Rurais

m Areas Urbanas

l

23% de Pastagens
8% de agricultura

845,9 Milhoes

de hectares

£13% das Florestas do Planeta}

Syngenta, 2013



Perspectiva brasileira: o Brasil apresenta uma das E'im" i
maiores diversidades biologicas do mundo

QO% das especies
da fauna e flora
do planeta

\_ /

7,7 mil espécies de vertebrados

55 mil espécies de plantas

Syngenta, 2013



Censo agricola de 2006
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S0 500.000 produtores
S840 responsaveis por
87% do total da
producéo agricola
brasileira

o 3:9milhoes de
produtores
geram apenas
13% da producao
agricola total.

Similaridades:
Parcela dos produtores
gue geram 87% da
producéo agricola de
Seus paises:
Brasil: 11.4%
EUA: 11.1 %

Europa: 13.3%3
Fonte:Alves, Eliseu 2013




Fatores que contribuem para a nossa producao agricola

Trabalho: 209

Tecnologia: 71%

Fonte: Alves, Eliseu, 2013



A Historia da Embrapa:
Um Desenvolvimento Agricola Baseado na Ciéncia e na Tecnologia

Agricola

Competitividade
Agricola

Inovacdes

Politicas e
Instituicoes

ependéncia



A Historia da Embrapa:
Um Desenvolvimento agricola baseado na Ciéncia

Antes da Embrapa

Baixa producao e produtividade agricola
Falta de diversidade da producéao agricola
Dependéncia da importacao de alimentos
Producao concentrada nas Regibes Sul e Leste
Constantes crises de abastecimento alimentar
Pobreza Rural

Falta de conhecimento da agricultura tropical
Falta de politicas de desenvolvimento agricola

Dependéncia



A Historia da Embrapa:
Um Desenvolvimento agricola baseado na Ciéncia

A partir da Embrapa:

Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
Fortalecimento institucional do Sistema
Intensa capacitacao de recursos humanos
Planejamento de ac¢des

Equipes multidisciplinares

Foco na adaptacao tecnologica para o tropico
Pesquisa aplicada

Politicas e
Instituicoes

Hoje:
43 centros de pesquisa,
(De produtos, tematicos e ecoregionais)
4 servicos de suporte agricola
6 Laboratorios virtuais (LABEX) no Exterior
4 Escritorios de cooperacéo técnica na AL e Africa



O Sistema Brasileiro de Pesquisa Agropecuaria

17 Redes de Pesquisa Estaduais A Embrapa e suas 47 Unidades de Pesquisa
OEPAS

CONSEPA
Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de
Pesquisa Agropecuéria

Setor Privado

O Brasil tem também um setor privado
ativo e crescente, que fornece tecnologias
e assisténcia técnica, principalmente em
Agricolas insumos agricolas e processamento de
alimentos

70 Universidades



A Historia da Embrapa:
Um Desenvolvimento agricola baseado na Ciéncia

Principais Inovacoes Introduzidas:
Transformacao de solos acidos em solos férteis:
(207 milhGes de hectares)
Tropicalizacao dos sistemas de producao:
(Culturas agricolas e animais)
Variedade adaptadas aos nossos biomas
Fixacdo de nitrogénio no solos:
(Deixamos de usar adubos nitrogenados)
Plantio direto e cultivo minimo
(Reducéao da erosao e praticas agricolas sustentaveis)
Forrageiras de alta produtividade
Gado tropical de alto desempenho
Zoneamento de risco climatico (Reducao de riscos)
Zoneamento ecologico da cana-de-aclcar
Agricultura de baixo carbono (ILPF)



A Inovacao Desenvolvida na Embrapa

Linhagens
Variedades

Hibridos
Germoplasma
Bioinseticidas

OGMs

Mecanizacao Agricola
Equipamentos Portfolio
Kits de diagndsticos
Vacinas

Processos

Sistemas de manejo e adaptacéo de cultura
Metodologia de Processamento de Alimentos
Transformacao vegetal & animal

Prospeccédo Genética

Manejo Integrado de Pragas

Zoneamento Agroecoldgico

Rastreabilidade e Certificacéo

Informacao

Rede de avaliacao de Cultivar
Elaboracao de cenérios

Redes de Seguranca Biolbgica
Gene e Funcao Biolbgica

Automacéo de Sistemas

Monitoramento - MIP
Monitoramento Ambiental
Monitoramento das Cadeias

alimentares

OGMs e Biosseguranca

==

Troca de germoplasma
Servigcos Quarentenarios
Redes de Informacéo
Controle de qualidade
Consultoria

Treinamento

Incubacé&o de Empresas




A Historia da Embrapa:
Um Desenvolvimento agricola baseado na Ciéncia

Competitividade
Agricola

Constante elevacao da produtividade

e sustentabilidade

Sistemas de producdao especializados

Novas funcionalidades: Energia sustentavel
Agricultura competitiva

Genetica de alto desempenho
ContribuicOes para a seguranca alimentar
e 0 desenvolvimento

Alta competitividade nacional na producéao
de:

Acucar Cafe
Suco de laranja Soja
Carne bovina Frango
Milho Algodéao
Etanol Madeira

Tabaco



la no Brasil

grico

Resultgados da Inovacao A

—4—Yield (kg/ha)

—— Area (million ha)

—o—Production (million tons)

+151%

+228% +31%

Variation, 1976/77 to 2010/11
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Resultados da Inovacao Agricola no Brasil
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Arroz Cebola Café Carne
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Resultados da Inovacéo Agricola no Brasil

Producao Exportacoes
AcUcar 1o 1o
, US$ 4.1 bilhdes em 2012
Café 1ro 1° 309% do mercado mundial
: 1 Em cada 2 copos
Suco de Laranja 1 17 omstmidos no mundo
: do 2012-13 Projetados 76 qro i1hé
Soja 2 TR 5es de tJoneIadas 10 US $ $21.4 bilhdes em 2012
Producao a custos altamente
Frango 2do 1 competitivos
: A maior manada de gado do
Carne Bovina 3™ (39 milhBes d 200 hiindo- 200 milhdes de cabecas
: MIINOES ae Até 2012, o0 3 produtor: 14
Milho 30 toneladas=78% da 2'0 mjlhées de toneladas
produgao de graos) Cerca de 2 milhde de
AIgOdaO 3" 3" toneladas de fibra longa de
alta qualidade
Etanol 1ro &%SIRpgsges 170 3 bilhdes de litros
. O produtor mundial com menor
Madeira - cuspto de producao de polpa de
Tabaco 1o madeira



A Historia da Embrapa:
Um Desenvolvimento agricola baseado na Ciéncia

Intensificacao
Agricola

A promessa de um futuro cada vez mais

ancorado na ciéncia, na tecnologia,

na sustentabilidade, na preservacao e gestao
eficiente dos recursos naturais, e na contribuicao
para o bem estar e melhora crescente dos padroes
nutricionais e de saude da sociedade brasileira.



Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria Apesar dos avancos significativos
Insumos para produgéo das ultimas décadas, multiplos

Poupa-terra Poupa-trabalho
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...)

Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

desafios podem ser identificados nas
[ cadeias de valor da agropecuaria

Capital
humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producéo
(oferta) agricola

o Infraestrutura e Logistica



Desafios:
v Desequilibrios regionais

v Impactos Ambientais e Sustentabilidade (Mudancas climaticas,
estresses bioticos (pragas) e abioéticos (clima, seca, aidez do
solo, baixo nivel de nutrientes)

v Globalizalcdo e Melhoramento genético preventivo e controle
antecipado de pestes, patogenos e plantas invasoras;

v’ Pressdo sobre biomas frageis

v Descarbonizacéo da agricultura

v" Agricultura funcional: Alimentos e saude

v’ Seguranca alimentar e nutricional (Aumento no n° de obesos)
v" Fatigas na elevacdo do processo de melhoramento de cultivos
v Automacao de sistemas (Caréncia de mao de obra rural)



Desafios:

v Novos fertilizantes (fertilizantes organicos)

v Crise energética e industria da biomassa (quimica verde)
v Uso eficiente sustentavel da energia

v Gerenciamento de grande quantidades de dados agricolas
v’ Gestdo de residuos

v Aproveitamento mais eficiente da agua (mais producédo com
menos agua);

v Modelagem, gestao e inteligéncia territorial (gestao integrada
de safras em grandes territorios)

v Nanotecnologioae agricultura de precisao
v Genética e gendmica
v Métricas



Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria Leg IS Iagao
Insumos para produgéo Amblental

Poupa-terra Poupa-trabalho
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...

Capital
human

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Recursos Nat
(terra, agua) & Clima

Producéo
(oferta) agricola

o Infraestrutura e Logistica



Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria

Geneética e
[ Poupa-trabalho [ Capital Fertilizantes

Poupa-ter
(sementes,
fertilizantes, ...)

Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

(maquinas,

equipamentos, ...) humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producéo
(oferta) agricola

o Infraestrutura e Logistica



Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria

Insumos para producao

Poupa-terra Poupa-trabalho Capital
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

Automacao

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producéo
(oferta) agricola

o Infraestrutura e Logistica



Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria

sl Capacitacio

Poupa-terra Poupa-trabalho
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...)

Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

Capital
humano

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producéo
(oferta) agricola

o Infraestrutura e Logistica



Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria

Insumos para producao

Poupa-terra Poupa-trabalho Capital
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

Mercados
Domeéstico e
Internacional

0 Infraestrutura e Logistica



Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria

Insumos para producéo Ag regagéo de

Poupa-terra Poupa-trabalho Capital a o
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producéo
(oferta) agricola

o Infraestrutura e Logistica



Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria

Modelo de Gestao

Insumos para producao

Poupa-terra Poupa-trabalho Capital
(sementes, (maquinas,
fertilizantes, ...) equipamentos, ...) humano

Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producéo
(oferta) agricola

Infraestrutura e Logistica




Inovagao no Contexto de Cadeia de Valor

Fluxos na Cadeia de Valor da Agropecuaria Qualidade

Insumos para producao

Poupa-terra Poupa-trabalho Capital
(sementes, (magquinas, humano
fertilizantes, ...) equipamentos, ...)

Recursos Naturais »
(terra, agua) & Clima

Agregacao de Valor
Seguranca

Mercados
Domeéstico e
Internacional

Producéo
(oferta) agricola

o Infraestrutura e Logistica



Enpe

Percepcoes sobre a agricultura e a producao de alimentos
A desconexao de tecnologia

-54%
ADo; )
poiam o / —~

150 das < /Apoiam 0 A

ultimas

tecnologias uso de

\_ J defensivos

agricolas,
fertilizantes,

@GM etc )

Syngenta, 2013



Conceitos e Indicadores de Inovacao



INDICE GLOBAL DE INOVACAO 2013 E"&P?

v' Produzido pela OMPI, Instituto INSEAD e Universidade Cornell,
fol publicado em julho de 2013, indicando que o Brasil ocupa a
642 posicao, tendo caido 6 posicdes em relacdo a 2012 e 17
posicoes em relacao a 2011.

v’ Segundo este indice, o pais é o oitavo ha América Latina e Caribe,
atras de Chile (46° ), Uruguai (52°), Argentina (56° ) e México
(63°). Em 2012 era o0 2° na regiao, atras do Chile.

v’ A trajetoria do pais nos ultimos anos tem demonstrado oscilacédo
no cenario mundial da inovacao: 50° lugar em 2009; 68° em 2010;
47°em 2011; 58° em 2011.



En@a

INDICE GLOBAL DE INOVACAO 2013

v Pontos fracos: instituicdes (95°) , sofisticacdo do
mercado (76°); pesquisa e capital humano (75%); e
resultados da atividade criativa/2°)

v' Pontos fortes: artigos cientificos citados (22°);
produtos de alta e média-alta tecnologia (22°); nota das
trés melhores universidades (24°); royalties e licencas
recebidos (29°); gasto domeéstico em P&D (36°) e
familias de patentes requeridas (42°).



En@a

INNOVATION WORLD 2005-2006

v “Tapping the World’s Innovation Hot Spots™ -
Harvard Business Review — marco de 2009:

Cartograma criado por Bryan Boyer para o Institute for
Large Scale Innovation, levou em consideracao varios
fatores relacionados com o esforco de inovacao, entre 0s
quais: gasto em P&D, numero de graduados e de
patentes. Para o periodo considerado, o Brasil ficou na
122 posicao.



En@a

v'Indices globais podem ser usados como
sinalizadores para gargalos e oportunidades,
mas devem ser analisados com cautela,
pois sao gerados com finalidades especificas
e podem criar distorcoes que dificultam a
comparacao entre 0s paises.



Quais o0s direcionamentos?



En@a

Direcionamentos para a Inovacao Agricola no Brasil

O compromisso do Governo e politicas
publicas;

Desenvolvimento da agricultura tropical
baseada na ciéncia;

Disponibilidade de infraestrutura basica;

Grande extensao de terras araveis €
condicdes climéticas adequadas;

Condicdes adequadas para mecanizacao;

Disponibilidade de recursos minerais
(calcario e fosfato);

Empreendedorismo dos agricultores.

o - 1990

2000 MATOPIBA ™\
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1980

1970

/1960,



NovO processo: proativo com inteligéncia em

negaocios e inovacao
(T7)

GESTAO DE
ESTRATEGIAS GESTAO DE
DE INOVACAO PARCERIAS
E NEGOCIOS

DE
ATIVOS
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Obrigado!

arnoldo.fonseca@embrapa.br

Coordenador de Negociacao e Contratos
Secretaria de Negocios

Vs Ministério da
E o) D&a 4. % Agricultura, Pecudria
e Abastecimento




