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LEILOES 2015-2025

Aratu (BA): ATU12, ATU18
Areia Branca (RN): TERSAB
. Belém (PA): BELO9, BELO2A, BELO2B, BELO4, BELO8
| Cabedelo (PB): Al01, AE10, AE11

Fortaleza (CE): TMP Fortaleza, MUCO1
Imbituba (SC): IMBO5

Itaguai (RJ): ITG02

Itaqui (MA): 1QI18, 1Ql12, IQI13, 1Ql03, IQI11
Macapa (AP): MCP0O2, MCP03*

Maceid (AL): MAC16, MAC12, MAC11, MAC11A, MAC15,
MAC13, MAC10

Paranagua (PR): PAR14*, PAR15*, PAR25*, PARQ9, PARS0,
PARO1, PAR12, PAR 32

Pelotas (RS): PELO1

Porto Alegre (RS): POA11*, POAQ2

Recife (PE): REC08, REC10, REC09

Rio de Janeiro (RJ): RDJO5, RDJO6, RDJ11*
Rio Grande (RS): RIG10, RIG71

Salvador (BA): TMP Salvador, SSD09
Santarém (PA): STMO04, STMO05

Santos (SP): STS04, STS07, STS13, STS13A, STS20, STS14,
STS14A, STSO8A, STS11

Suape (PE): SUAQ7
Vila do Conde (PA): VDC12
Vitdria (ES): VIX30, Concessdao CODESA

* 6 terminais estdo com contrato em processo de assinatura

2015 a 2025

LeilOes
realizados

Projetos de Concessao em
Andamento:

Canal de Acesso de Paranagua
Canal de Acesso de Itajai
Concessao Parcial dos Portos de
Salvador, Aratu e Ilhéus

Canal de Acesso de Santos
Concessao da Hidrovia do Rio
Paraguai



Linha do Tempo

2013 2019 2022 2023 2024 2025
1° Bloco PAP Novo EVTEA 12 Audiéncia Mudanca de Novas 2% Audiéncia
Ministério solicita Publica diretrizes diretrizes Publica

Projeto do STS10
integra o Bloco |
do Programa de
Arrendamentos
Portuarios

a EPL elaboracao
de novo EVTEA
para o STS10
(outubro)

Audiéncia Publica
ANTAQ n° 06/2022
(8/mar a 31/mai)

Analise
Concorrencial

Parecer Técnico n°
1/2022/GT-ODSE-
004-22-DG (agosto)

Deliberacao
ANTAQ
Deliberacao-DG n°
132/2022
(setembro)

Ativo da

Concessao
Ministério define que
o STS10 sera um
ativo da Concessao
(outubro)

Ministério altera
as diretrizes de
concessao do
Porto de Santos
(abril)

Ministério retoma
0 projeto de
arrendamento e
emite diretrizes
de revisao a INFRA
S.A. (outubro)

Audiéncia Publica
ANTAQ n° 02/2025
(21/fev a 24/mar)

Revisao Analise
Concorrencial

Nota Técnica GRP
n° 51/2025 (abril)

Deliberacao
ANTAQ

Deliberacao-DG
n° 38/ 2025 (maio)



Demanda X Capacidade Do Complexo
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Capacidade do Complexo
Portuario

10,1 milhoes TEU/ano

(Atendimento a demanda
prevista até 2046)



Area do Arrendamento

Terminal

Multipropoésito

para movimentagao

. SERCE $de Contéinerese
BN Carga Geral

DELIMITAGAO DA AREA
(621.975 m2)

Visa a ampliacao da
capacidade e a
modernizacao das
operacoes portuarias

Localizado na
regidao do Sabod,
margem direita do
Porto de Santos

-------------- TECON SANTOS 10 1012

DATA:
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DELIMITAGAO DA AREA
(472.376 m?)

DELIMITACAO DA AREA
(423.110 m?)
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Engenharia - Layout Final

PROJECAO AMPLIACAO CAIS BTP
110 m X 69m (CxL)

44 (RTG)

GGQCO

'0

/s
GALPAO /

VISTORIA
10 GATE IN |

SCANNER/

AREA DE ACESSO E ESPERA |
PARA CAMINHOES |

PROJECAC
RAMAL FERROVIA

GROUND SLOT

CAIS 1,505 METROS

14 PORTEINERES
[STS New Panamax Crane)

PREDIO __\ "
ADMINISTRATIVO | 5 GATE OUT

— Ramal ferov@no a ser luluramente compatibdizado progeto FIPS

MINIETERIO DE
FORTON € ATROP ORTDS

ONCEITUA

Cais linear de
1.505 m

(afastamento de 110m BTP)

Area de
621.975 m?

14 Portéineres

9.918 mil
ground slots

Patio de Carga
Geral

Gates
automatizados

Atendimento
ferroviario



/

Desenvolvimento do Terminal RS 1,23 bilhdo

\

. EdificacGes e outros RS 898 milhdes
CAPEX INICIAL

RS 5,0 bilh&es
Equipamentos principais RS 1,76 bilhdo

[

Sistema de atracacdo RS 1,15 bilhdo

N



Parametros

Carga Conteinerizada

Prancha média geral

87
(Unldades/h)

Capacidade dinamica do

. 280.000 1.350.000 2.408.000 3.250.000
terminal (TEUs)

Qualidade do Sistema de acesso terrestre Rodoviario ao Terminal

’ Decumprimento do parametro (fora da via . N .
Tempo (max) iblica) Descumprimento do parametro (via publica)
pu

15 min/veiculo, assegurado espaco Ocorréncia de algum veiculo com tempo de  Ocorréncia de algum veiculo na fila dos gates
suficiente na fila para que os espera na fila do gate superior a 15 minutos, sobre a via publica em mais de 4 (quatro) dias
Tempo de fila veiculos em espera nao cheguem a sem que haja culpa do veiculo ou do seu por més, sem que haja culpa do veiculo ou do

espera (gate-in) via publica em, pelo menos, 26 motorista, contabiliza-se o dia da ocorréncia seu motorista, contabiliza-se somente os dias
(vinte e seis) dias no periodo de um como dia de descumprimento do que excederem os 4 (quatro) dias referenciais
més civil (probabilidade de 85%) parametro. como prazo de descumprimento do parametro.




Investimentos obrigatdrios

Investimento — Sistema Aquaviario e Acostagem Prazo para Implantag¢ao

Construcao de cais de atracacdao com estrutura compativel para receber navios

até a classe Triple E com profundidade de dragagem de até -17m (DHN). O cais i) Até o final do Ano 4
projetado deve conter a extensao total de aproximadamente 1.505 metros, de

forma linear, necessario para adequado atendimento simultaneo de no minimo 3

(trés) navios da classe New Panamax e 1 (um) navio da classe Panamax. O cais ii) Até o final do Ano 6
devera ser construido de forma a disponibilizar, no minimo:

i) dois novos bercos com faixa de cais de 823 m de extensao;
ii) um terceiro novo berco com faixa de cais totalizando 1.220 m de extensao; iii) Até o final do Ano 8

iii) um gquarto novo bergco com faixa de cais totalizando 1.505 m de extensao;




Investimento — Desenvolvimento do Terminal

Patio de contéineres e carga geral e vias de circulacao com capacidade de no minimo
3,25 milhdes TEU/ano e 91 mil toneladas/ano, incluindo: construcao de novos patios
(retrodrea) de no minimo 130 mil m? execucdo de rede drenagem, melhorias
pavimento, rede elétrica, iluminacao e combate a incéndio, para adequacao dos
patios existentes; recuperacao de patios existentes e execucao de vigas de
rolamento para atendimento ao transito de Transtéineres — Rubber Tyred Gantry
Crane (RTG) nos patios existentes.

Recepcao e expedicao rodoviario compativeis com a capacidade total projetada para
o terminal, contendo:

i) gates automatizados, area de buffer e sistema de agendamento, dimensionado e
operado de modo a garantir bom nivel de servico, sendo primordial que as filas
de caminhoes nao alcancem e afetem as vias externas de acesso ao Porto;

ii) ii) aquisicao de area e implantacao de patio regulador de trafego, de no minimo
87.798m?, localizada em uma distancia maxima de 50 quildmetros em relacdo ao
terminal;

Implantacao de ramal ferroviario; ou, alternativamente, pagamento de outorga
adicional de RS 24.506.084,11 a Administracdo do Porto, caso ndo seja
disponibilizado conexao com o sistema ferroviario do porto;

Demolicoes de edificacdes, realizacao de cercamento e construcao de prédios
administrativos e galpdes, em quantidade e especificacdes adequadas;

Prazo para Implantag¢ao

Até o final do Ano 8

i) Até o final do Ano 8

i) Até o final do Ano 6

Até o final do Ano 8

Até o final do Ano 4



Investimento — Equipamentos Prazo para Implantagao

Aquisicdo de no minimo 11 (onze) novos Portéineres — Ship to Shore (STS) — Post-

Panamax e Triple E, com atendimento até a 242 fileira dos navios porta-contéineres e i) Até o final do Ano 4
retrofit dos trés STS existentes, de modo a totalizar no minimo 14 STS em operacgao

no terminal. A aquisicao devera ser realizada de forma a disponibilizar, no minimo:

i) 8 (oito) novos STS; i) Até o final do Ano 6
i) 3 (trés) novos STS;

Aquisicao de novos Transtéineres — Rubber Tyred Gantry (RTG) elétricos e retrofit
dos existentes, de forma a atender a capacidade projetada para o terminal, L
, . A _ Até o final do Ano 8
considerando operacao dos 11 (onze) novos STS e 3 (trés) existentes, em

qguantidades e especificacdes adequadas;

Aquisicao de Plataformas com tomadas reefer, compativel com a demanda do .
Até o final do Ano 8

Complexo;

Obtencao de balancas, scanners, subestacdes, spreaders, terminal-tractors e semi- o
, L Até o final do Ano 8
reboques, em quantidades e especificacoes adequadas.




m Investimento Prazo para Implantag¢ao

Aquisicao e instalacao de um novo sistema de tratamento de aguas, contemplando
remocao de interferéncias e sistema de saneamento existente no interior do
terminal, atendendo as condicionantes estabelecidas pela Autoridade Portuaria.

Aquisicao e instalacao de um novo sistema de subestacao de energia, contemplando
remocao das estruturas existente no interior do terminal e construcao de novas
unidades com facil acesso para Autoridade Portuaria. A nova infraestrutura publica
deve ser suficiente para suprir a demanda de iluminacao publica no trecho da
avenida Augusto Barata e para transferir a poténcia energética até a proxima
subestacdao (BTP), bem como deve atender as especificacdes e condicoes
apresentadas pela Administracao do Porto.

Dragagem de aprofundamento na area dos novos bercos de atracagcao e acesso aos
novos bercos, na area compreendida entre a soleira do canal e o novo cais, para cota
minima de -15m (DHN).

Construcdo de laje de no minimo 35.000m? e pier dimensionado para atender
simultaneamente até 3 navios tipo (LOA 350m, boca 51m e calado 10m) para o novo
terminal de passageiros, cujo projeto devera observar as diretrizes de
compatibilizacao para a regiao do Valongo definidas pela Administracao do Porto, e
ser previamente aprovado pelo Poder Concedente.

Até o 42 (quarto) ano de contrato

Até o 42 (quarto) ano de contrato

Até o 82 (oitavo) ano de contrato

Até o 42 (quarto) ano de contrato



Engenharia - Layout Terminal de

o
~ -

Pier para atender
simultaneamente 3 navios

tipo:

* LOA: 350m;
* Boca: 10m;

* Boca: 51m.

Laje estaqueada estimada
em aproximadamente 35

mil m2.
. W
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s ok e WS AT
Descrigao Unidade | Quantitativo| Custo Unitario| Custo Total
§1.1 |Patio terminal de passageiros m? 35.097,05 5.638,47 197.893.497,07
’ .2 |Pier terminal de passageiros m? 17.854,59 25.430,01 454.042.348,72
1.3 [cais Terminal passageiros m? 2.268,03 17.593,91 39.903.518,97
1.4 |Dolfin amarragao un 2,00 2.374.841,66 | 4.749.683,31
1.5 [Passarela m 22,00 11.735,00 258.169,95
1.6 |Defensas un 47,00 658.048,65 30.928.286,55
2 [DEMAIS
2.1 |Contingéncias % 5 36.388.775,23
2.2 |Despesas Administrativas % 5 36.388.775,23

TOTAL

800.553.055,03




Estudo de Mercado

DEMANDA MICRO

Complexo Portuario de Santos
Carga Geral em toneladas
CENARIOS DE MOVIMENTACOES
ANO
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Tendencial

PTO
44.935
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870
89.870

Carga Geral

» Terminal Multiproposito: objeto contratual
considera a carga geral, de forma complementar a
carga conteinerizada.

» Para fins de modelagem:

e (Cargas Geral excluindo as cargas de celulose,
veiculos/pecas, produtos siderurgicos e sacarias;

 Manutencao da operacao existente de carga geral durante
todos os anos contratuais;

* Participacao de mercado de 21,18% a partir do ano 3
conforme historico da area;

* Preco médio considerado na modelagem
RS 107,88/tonelada.

» Movimentag¢ao Minima Exigida - MME de 100% da
demanda prevista até o oitavo ano contratual.



Definig¢do do critério de participacgéao

Diretrizes do Fundamentada
Poder em analise
Concedente técnica prévia

Principios do
Marco Legal

Participacao
social ampla

Transparéncia




Audiéncia Publica 02/2025
DESPACHO DECISORIO N@ 6/2025/SNP-MPOR (SEl 2464456)

i) APROVAR o Ato Justificatorio ( 9326070) e o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental (EVTEA) (9163090), devidamente revisado, da area localizada no Porto
Organizado de Santos/SP, denominada Tecon Santos 10, destinada a movimentacao e
armazenagem de carga conteinerizada e carga geral;

ii) Solicitar a ANTAQ especial atencao para providéncias de abertura de novas consultas e
audiéncias publicas pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ),
aproveitando-se, no que couber, os elementos cabiveis dos procedimentos ja realizados
anteriormente;

iii)Solicitar a ANTAQ especial atencao para providéncias com a realizacao de nova analise
concorréncial, haja vista as previsoes na Lei n? 10.233, de 5 de junho de 2001, que
criou a Agéncia e a incumbiu de zelar pela concorréncia e pelo interesse publico em
licitacoes de infraestruturas portuarias, bem como considerando o decurso de prazo
entre a analise anteriormente realizada, e o atual cenario concorréncial existente no
Porto de Santos; (...)



Audiéncia Publica 02/2025

DELIBERACAO-DG Ne 14/2025 (2482887)

3.1. autorizar a abertura de audiéncia e consulta publicas para obter contribuicdes, subsidios
e sugestdes para o aprimoramento dos documentos técnicos e juridicos, relativos a realizacao
de certame licitatorio para o arrendamento da instalacao portuaria na area denominada
Tecon Santos 10, no Porto Organizado de Santos/SP;

3.2. declarar que a revisao da analise concorrencial sera empreendida pela Agéncia de
forma concomitante a realizacao da consulta publica;

3.3. recomendar ao Ministério de Portos e Aeroportos que observe a necessidade de ajuste na
metodologia de atualizacao financeira do valor correspondente ao reequilibrio econdomico-
financeiro devido a antiga explorada da area, conforme decidido pela Agéncia por meio
Acordao 301/2022-ANTAQ; e

3.4. encaminhar os autos a Secretaria Especial de Licitacoes e Concessdes - SELC para
providéncias.



Audiéncia Publica 02/2025

513 contribuicdes recebidas 7 relatérios de estudo/andlise
56 sobre questdoes concorrenciais  SEAE/MF
* 25 apontaram preocupagdes com a e TCP

concenltrag:z”aod horlzogtal e/ou e Maersk

verticalizagao de mercado.

- | _— « ICTS|

e 20 defenderam livre participacao .

no leildio, sem restricio a * Neowise

participantes. * Navarro Prado
* 11 questionamentos sobre o tema e LCA

sem posicionamento expresso



Parecer SEAE n° 955/2025/MF

73. A area do Tecon Santos 10, situada no principal complexo portuario da América Latina,
demanda uma analise cuidadosa por parte do poder concedente e da ANTAQ em relacao a
modelagem do processo licitatorio, dados os riscos de elevada concentragcao de mercado pos-
leilao, e possiveis abusos de poder dominante derivados, conforme pontuado nos varios estudos e
contribuicoes da primeira audiéncia publica realizada em 2022.

74. Apos o leilao, teremos quatro terminais de contéineres na regiao que, hipoteticamente,
poderiam ser administrados por quatro grupos economicos distintos, aumentando-se a variedade
de prestadores de servicos portuarios e a concorréncia no mercado de carga conteinerizada, o que
implicaria num possivel aumento do leque de servicos portuarios disponiveis aos usuarios (inciso |V,
artigo 39, da Instrucao Normativa SRE n2 12/2024).



Parecer SEAE n° 955/2025/MF

75. Em contraste com a objetividade e verificabilidade da concorréncia no certame licitatorio, as
caracteristicas concorrenciais ap0s o arrendamento carecem de tais atributos. Os problemas
concorrenciais que se manifestam no decurso de décadas subsequentes aos arrendamentos
portuarios podem ostentar elevada complexidade e dificuldade de remediag¢ao, exigindo
intervencoes de maior envergadura por parte da ANTAQ, do CADE ou do Poder Judiciario. Saliente-
se a morosidade e o elevado custo inerentes a tais intervencoes, as quais frequentemente se
prolongam em litigios extensos, em virtude de sua complexidade intrinseca e da imperiosa
observancia dos principios do devido processo administrativo ou legal.

(...)

77. O empreendimento denominado Tecon Santos 10 apresenta-se como o principal projeto do
setor portuario santista com potencial de alterar a concorréncia na regiao por décadas. Diante
desse panorama, a modelagem adequada do processo licitatorio concernente ao Tecon Santos 10,
com o objetivo precipuo de fomentar a concorréncia intraportuaria pos-leilao, afigura-se como a
via mais promissora para a geracao de beneficios econdmicos suscetiveis de serem
compartilhados com os usuarios dos servicos portuarios.



Revisdao da Analise Concorrencial

A revisao da analise realizada pela Geréncia de Regulacao Portuaria

abordou:

Contribuicoes da AP n° 02/2025;
Definicao do mercado relevante geografico e produto;

Analise concorrencial de sobreposicao horizontal (cenarios com 0s atuais incumbentes e

com NOVOS entrantes);

Analise concorrencial de integracao vertical e possivelis incentivos econdmicos para

fechamento de mercado;

Eventuais possibilidades para evitar concentracao excessiva e pros e contras

regulatdrios e concorrenciais;



Revisdao da Analise Concorrencial

A revisao, descrita na Nota Téecnica 51/2025/GRP/SRG (SEI 2532553), de 17/04/2025,
apreciou diversos cenarios de sobreposicao horizontal e integracao vertical, apontando as

medidas possiveis do ponto de vista de politica regulatoria a ser adotada pela ANTAQ. As

alternativas apresentadas pela area técnica foram:
* Permitir verticalizacao, mas vedar os atuais incumbentes de participarem do
leilao; ou

 Permitir a participacao dos incumbentes, desde que devolvam os ativos no Porto

de Santos.



Revisdao da Analise Concorrencial

A0 examinar 0s aspectos positivos e negativos das opcoes apresentadas, elencados

detalhadamente no capitulo 6 da Nota Técnica n°® 51/2025/GRP/SRG, o Gerente de

Regulacao Portuaria posicionou-se pela adocao da opcao a) Permitir verticalizacao,

mas vedar os atuais incumbentes de participarem do leilao

« aumento da quantidade de players de forma a incorporar novos atores tanto no segmento portuario

guanto no segmento de navegacao, com possibilidade de incremento de novos contratos e opcoes

logisticas

« limitacao das estrategias de discriminacao e adocao de condutas unilaterais de venda casada

* risco de descontinuidade das operacoes dos demais terminais em caso de adocao da segunda

opcao

« potencial risco de colusao diante do compartilhamento de informacdes sensiveis de antigos

parceiros comerciais



Revisdao da Analise Concorrencial

DESPACHO GRP (SEI n2 2535809)

“No que se refere a diminuicdo da concorréncia pelo mercado, de forma a minimizar esse risco reputo

gue uma solucao viavel seria a realizacao do certame em duas etapas, assim definidas:

Etapa 1. nao permitindo a participacao dos atuais incumbentes do Porto de Santos - poderiam
participar dessa fase do certame agentes econ0micos que atendessem 0s requisitos do edital, mesmo
armadores, que nao possuem ativos portuarios no porto. Em caso de licitacdo deserta, seria realizada a

segunda etapa do leilao.

Etapa 2: participacao geral, inclusive atuais incumbentes do Porto de Santos, desde gue esses,
na hipdtese de sagrarem-se vencedores do certame, promovam, até a assinatura do novo contrato,
0 desinvestimento dos ativos que atualmente exploram, mediante transferéncia do controle

societario ou transferéncia de titularidade do préprio arrendamento portuario, conforme o caso.”



Acdérddo 2.287/2020 - TCU (STS14A)

A livre concorréncia é principio de assento constitucional (art. 170, inciso IV, da Constituicao de 1988) e
legal (art. 29, inciso XI, da Lei 8.987/1995; art. 19, inciso IV, da Lei 9.491/1997). Por outro lado, a Carta
Magna consagra que a lei pode criar restricoes ao principio da livre concorréncia em caso de abuso de
poder econdmico voltado a dominacao de mercados e a eliminacao da concorréncia (art. 173, § 49, da
Constituicao Federal).

Dai se vé que o constituinte originario admitiu a relativizacao da livre concorréncia em caso de
concentracao de mercados, como forma de preservar a higidez do mercado privado. A solucao, portanto,
perpassa a ponderacao de valores.

Apesar das dificuldades envolvidas em decisdes dessa natureza, as circunstancias indicadas no caso
concreto permitem concluir ser adequada, razoavel, aconselhavel e proporcional a restricao a participacao
no certame em prol da existéncia de concorréncia entre os terminais de celulose do Porto de Santos.

Conforme destacado pela SeinfraPortoFerrovia no caso concreto, a capacidade de movimentacdao e
armazenagem de celulose do grupo controlado pela Suzano, ora representante, poderia chegar a mais de
70% no Complexo Portuario de Santos, caso venha a arrematar apenas um dos terminais ora em licitacao.



Precedentes no setor portuario

STS14A (Leilao n2 02/2020)

22.14. Empresas ou grupos econdmicos com participacao de mercado acima de 40%
(quarenta por cento) no mercado de celulose do Complexo Portuario de Santos-SP, s6
poderao ser declarados vencedores na hipétese de nao haver outro Proponente que
tenha apresentado proposta valida.

22.14.1. Aregra prevista no item 22.14 se estende as sociedades Controladas,
Controladoras, Coligadas, e sujeitas ao mesmo controle comum

STS13A (Leildo n2? 02/2019)

22.14. Empresas ou grupos econdmicos com participacao de mercado relevante sé
poderao ser declaradas vencedoras na hipotese de nao haver outro Proponente que
tenha apresentado proposta valida.22.14.1. A regra prevista no item 22.14 se estende as
sociedades Controladas, Controladoras, Coligadas, e sujeitas ao mesmo controle
comum.”


Planilha cláusulas leilão.pdf
Planilha cláusulas leilão.pdf

Minuta de Edital

1.1.32. Proponente N&ao-Incumbente: pessoas juridicas, fundos de investimento e entidades de
previdéncia complementar participantes do Leildo, individualmente ou em Consorcio, que, na data de
aprovacao do Estudo Concorrencial, nao sejam titulares de contrato e nao possuam qualquer participacao
societaria no Mercado de Movimentacao de Contéineres no Complexo Portuario de Santos, bem como

suas respectivas coligadas ou integrantes do mesmo Grupo Economico;

1.1.33. Proponente Incumbente: pessoas juridicas, fundos de investimento e entidades de previdéncia
complementar participantes do Leildo, individualmente ou em Consorcio, que, na data de aprovacao do
Estudo Concorrencial, sejam titulares de contrato ou possuam dualquer participacao societaria no
Mercado de Movimentacdo de Contéineres no Complexo Portuario de Santos, bem como suas

respectivas coligadas ou integrantes do mesmo Grupo Econdmico



Minuta de Edital

22.1.1. Na etapa 1 do Leilao, serao abertas apenas as propostas das Proponentes Nao-Incumbentes,

nos termos do item 1.1.32.

22.1.2. Caso nao tenham sido apresentadas propostas validas na etapa 1 do Leilao, proceder-se-a a

etapa 2, em que serao abertas as propostas das Proponentes Incumbentes, nos termos do item 1.1.33.

28.2.2. Na hipotese de Adjudicataria que seja Proponente Incumbente, nos termos da clausula 19.7, a
convocacao da Adjudicataria pelo Poder Concedente para a assinatura do contrato somente se dara
guando for concluida efetivamente a operacdo de Transferéncia de Titularidade ou de Participacao,
por meio do registro na junta comercial competente, o qual devera ser encaminhado ao Poder

Concedente como condicao para a assinatura do Contrato de Arrendamento.



Minuta de Contrato

6.3 A transferéncia do controle societario e da titularidade do Arrendamento somente podera ocorrer apos
a conclusao dos investimentos minimos previstos na clausula 7.1.2.5, ressalvada a hipotese de

iInsolvéncia iminente por parte da Arrendataria, desde gue tal condicio seja devidamente comprovada.

6.4 E vedada a transferéncia, durante todo o prazo contratual, de qualquer percentual de participacéo do
Arrendamento a pessoas juridicas, bem como suas respectivas coligadas ou integrantes do mesmo grupo
econoOmico, que sejam titulares ou tenham gqualquer participacao societaria em contrato de Arrendamento
ou de Adeséo de instalacdo portuaria autorizada para a movimentacao de contéineres nas cidades de

Santos, Guaruja e Cubatao.



Minuta de Contrato

7.1.2.7 Havendo indicios ou fundado receio de materializacdo de riscos e efeitos potenciais derivados de
condutas anticompetitivas, discriminatdrias ou abusivas da instalacao portuaria, trazidos a conhecimento
por representacao publica ou denuncia, apos o devido juizo de admissibilidade, ou de oficio pela ANTAQ,

esta requisitara informacoes e documentos para a apuracao especifica;

7.1.2.8 Sem prejuizo das medidas fiscalizatdrias e sancionatorias previstas nas leis e normas, a recusa
do adimplemento do fornecimento das informacbOes previstas na Subclausula 7.1.2.7 sujeitara a
Arrendataria as penalidades previstas nos normativos da ANTAQ e neste Contrato, sendo expressamente

vedada a possibilidade de alegacao de auséncia de poderes para exigir as informacoes pactuadas;

7.1.2.9 Eventuais contratos de exclusividade ou prioridade do terminal, ou partes de terminal, celebrados

com armadores, deverao ser comunicados a ANTAQ.



