CAMARA DOS DEP!
Gabinete do Deputadc eral Kiko Celeguim - PT/SP

CONVITE

O Presidente da Comissdo de Viacdo e Transportes da Camara dos
Mauricio Neves, e o deputado Kiko Celeguim, autor d

para

AUDIENCIA PUBLICA SOBRE A
OPERACAO DO PORTO DE SAO SEBASTIAO/SP.

Anexo Il - Cimara

Porto de Sao Sebastiao
CVT: Audiéncia Publica

Frederico Bussinger
27IMAI/2025




COMISSAO DE VIACAO E TRANSPORTES

) Sr. Alex Sandro de Avila — Secretario Nacional de Portos;

[I) Sra. Natalia Resende — Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e

Logistica do Estado de Sao Paulo;
[Il) Sr. Jorge Bastos — Presidente da Infra SA;

I\VV) Sr. Felipe Zangado — Presidente do Comité de Desenvolvimento do Porto

de Sdo Sebastido;

V) Sr. Robson Ceara — Presidente do Sindicado dos Estivadores do Porto de

Sédo Sebastido;

VI) Sr. Frederico Bussinger — Consultor e ex-presidente da Docas de Sao

Sebastido.

JUSTIFICACAO
Considerando ... Porto de Sao Sebastiao,
que configura hoje como uma das mais
promissoras areas portuarias do pais, uma
vez que é o unico porto do Brasil que
conta com um calado de 25 metros de
profundidade, o que permite expandir as
operacoes para receber grandes navios,
além de contar ainda com a recente
expansao da Rodovia Tamoios, que teve
sua obra de duplicacao concluida em
2024, ... é de extrema importancia que
esta comissao, acompanhada dos
representantes dos governos federal e
estadual, a classe empresarial portuaria, o
setor sindical dos trabalhadores
portuarios e a sociedade civil tenham a
oportunidade de discutir, juntos, sobre
o projeto de arrendamento portuario

do Porto de Sao Sebastiao.




AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

DELIBERACAO DG N2 92-ANTAQ, DE 17 DE OUTUBRO DE 2024

1. Processo: 50300.014510/2024-33

2. Interessado: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

3. Deliberacao:

O DIRETOR-GERAL DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AﬂUAVI.ﬁ'I.HlGS, no
uso da competéncia gque lhe é conferida pelo inciso Il do art. 12 do Regimento Interno,

resolve:

3.1. Estabelecer que alaudiencia publica| presencial ou telepresencial prevista no

ambito do Aviso de Audiéncia Publica n2 13/2024-ANTAQ, que tem por objetivo obter

contribuicdes, subsidios e sugestboes para o aprimoramento dos documentos tecnicos e
juridicos relativos a realizacdo de certame licitatorio para o |arrendamento da area

denominada S5B01, dedicada a movimentacdo e armazenagem de|graneis solidos, vegetais

€ minerais, carga geral e conteinerizada, localizada no Porto Organizado de Sao

Sebastido/SP, ocorrerda no modelo virtual no dia

18 de novembro de 2024, com inicio as

10h e término guando da manifestacao do ultimo credenciado.




O que esta sendo oferecido (1)

\ MN = ,
pemrel ® E contéineres?

EXISTENTES

2.11 (Ato Justificatorio):
“... ha que se destacar que os
estudos que embasaréo o
procedimento licitatorio séo
referenciais, sendo que o projeto
a ser efetivamente implantado
sera definido pelo licitante
., ) | _ N / vencedor do certame, que
ARMAZEM N/ : Y : T BERCO EXISTENTE tomara como base o Plano
| FERTILIZANTE/BARRILHA'| - , . .
Basico de Implantacao (PBI),

aprovado pelo Poder
l.I‘LARMAZEM T I:.-SISTEMA DE TRANSPORTE Concedente, e o Projeto
d ENSACADA Executivo, aprovado pela
ESTACIONAMENTO RODDOVIARIO! AN Autoridade Portuaria”.

[ ARMAZEM COQUE-|

[ ARMAZEM ACUCAR”]

3.8. Destaca-se que o futuro

Area: arrendatario possui liberdade

Inicial: 91.000 m2 para implementar as solu¢cdes de

Final: 262.000 m2 engenharia que julgar

pertinentes, observadas as

| | CONCEITUAL capacidades, niveis de servico
PORTO DE SAO SEBASTIAO DATA: 7 06/06 projetados e demais obrigacoes

INFRA e | INRASL ILUSTRAGAO CONCEITUAL 605202 T .
QUANTITATIVA Delmsia024 ESCALA 17000 do Edital e Contrato.

PONTE DE ACESSO’

NOVO PiER DE ATRACACAO-"




A observar

1) Modelagem 2024 X 2021 (AP de 30/SET/2020):.
« Arrendamento X Concessao
« Area: 91 a 262.000 m? X “aproximadamente 400.000 m?”
» Granéis X perfil de cargas aberto. OBS: Granéis nao precisam de calado de 25 metros!
* Determinismo (favelizagao?) X flexibilidade

2) Como explicar:
«  Que, enquanto brande-se a existéncia de “restricdo de capacidade portuaria para CONTEINERES” no
Sudeste, dificulta-se (praticamente inviabiliza-se) movimentacio de CONTEINERES em S&o Sebastifdo?
* Que enquanto os demais portos do Sudeste lutam para ter acessos com profundidades acima de 15m,
despreza-se a possibilidade de uso de profundidade NATURAL de 25 metros?
«  Que no discurso se defende CONCORRENCIA, enquanto na pratica a “aposta” é solucionar —se tal
“restricdo de capacidade” via ampliacdo da capacidade em Santos?

3) Mas ha demanda potencial de CONTEINERES em S&o Sebasti&o?




A histéria diz que sim!
(Operagoes de contéineres da Década de 90)
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O estudo de demanda do ILOS (2009

Ano

2012

2014

2016

2018

2020

2025

2035

Produtos novos considerados no
modelo de otimizagdo

Acglicar'

Etanol’

Fertilizante / Enxofre’

Trigo’

Veiculos importagdo?

Veiculos exportagdo?

Veiculos total?

Contéiner (exportagcdao/dry)?
Contéiner (importagdo/dry)?
Contéiner (exportacdo/reefer)?
Contéiner (importacdo/reefer)?
Contéiner (cabotagem)?

2.098,1
2.136,7
364,4
o
79.315
79.315
163.923
78.186
29.506
4.864
67.798

2.293,2
2.740,3
383,4
o
86.786
86.786
192.024
91.589
34.564
5.697
79.421

2.503,0
3.390,1
408,7
o
94.258
94.258
213.845
101.997
38.492
6.345
88.446

2.712,8
4.040,0
433,9
o
101.731
101.731
233.652
111.444
42.057
6.933
96.638

2.922,7
4.689,8
459,1
o
109.204
109.204
252.852
120.602
45.513
7.502
104.579

3.352,1
5.379,0
527,1
o
117.275
117.275
306.180
146.038
55.112
9.085
126.636

3.844,7
6.169,4
605,1
o
125.349
125.349
370.201
176.573
66.635
10.984
153.115

4.409,7
7.076,0
694,7
[o)
133.419
133.419
444.437
211.981
79.998
13.187
183.819

| Contéiner (total)?

344.277 403.295

449.125

490.724

531.048

643.051

777.508 933.422

Produtos jd movimentados
atualmente, considerados
através de regressao linear

Barrilha a granel’

Sulfato de Sédio a granel’
Cevada a granel’

Animais vivos'

Racdo para animal em sacas’

405,5

201,9

108,5
5,8
2,7

467,1

230,8

120,6
7,2
3,4

528,6

259,6

132,7
8,5
4,1

590,1

288,5

144,8
9,9
4,7

651,6
317,4
156,9
11,3
5,4

805,4
389,6
187,2
14,7
7,1

959,2
461,8
217,5
18,2
8,8

1.112,9
534,0
247,7

21,6
10,4

Atividades de apoio offshore

Numero de bergos
Atracacdes pordia
Volume movimentado'

1
0,07
17,2

1
0,18
43,8

1
0,47
115,6

2
1,27
312,5

3
1,97
482,8

4
2,52
618,8

7
2,92
947,9

8
3,45
1.219,8

Importagao

Rodoviario’
Dutoviario’

2.492
0,0

2.856
0,0

3.171
0,0

3.470
0,0

3.763
0,0

4.546
0,0

5.432
0,0

6.417
0,0

Exportagcao

Rodoviario’
Dutoviario’

5.651
1.960

6.469
2.514

7.180
3.110

7.850
3.706

8.508
4.302

10.078
4.934

11.933
5.660

14.075
6.491

Total (Importagdo + expostagdo)

Rodoviario’
Dutoviario’

8.143
1.960

9.325
2.514

10.351
3.110

11.320
3.706

12.271
4.302

14.624
4.934

17.365
5.660

20.493
6.491

Cabotagem

Contéineres? *

Il 67.798

79.421

88.446

96.638

104.579

126.636

153.115

183.819

Importagao

Contéiner Seco?
Contéiner refrigerado?
Veiculos?

Fertilizantes / Enxofre’
Trigo"

Barrilha a granel’

Sulfato de Sédio a granel’
Cevada a granel’

78.186
4.864
o)
364,4
0,0
405,5
201,9
108,5

91.589
5.697
o)
383,4
0,0
467,1
230,8
120,6

101.997
6.345
o
408,7
0,0
528,6
259,6
132,7

111.444
6.933
o
433,9
0,0
590,1
288,5
144,8

120.602
7.502
o
459,1
0,0
651,6
317,4
156,9

146.038
9.085
o
527,1
0,0
805,4
389,6
187,2

176.573
10.984
o
605,1
0,0
959,2
461,8
217,5

211.981
13.187
[o)
694,7
0,0
1.112,9
534,0
247,7

Exportagdo

Contéiner Seco?

Contéiner refrigerado?
Veiculos?

Acgucar'

Etanol’

Animais vivos'

Racdo para animal em sacas’

163.923
29.506
79.315

2.098,1

2.136,7

5,8
2,7

192.024
34.564
86.786

2.293,2

2.740,3

7,2
3,4

213.845
38.492
94.258
2.503,0
3.390,1
8,5
4,1

233.652
42.057
101.731
2.712,8
4.040,0
9,9
4,7

252.852
45.513
109.204
2.922,7
4.689,8
11,3
5,4

306.180
55.112
117.275
3.352,1
5.379,0
14,7
7,1

370.201
66.635
125.349
3.844,7
6.169,4
18,2
8,8

444.437
79.998
133.419
4.409,7
7.076,0
21,6
10,4

" PrevisGo em milhares de toneladas
2 Previsdo em unidades por ano

por ano

* A Cabotagem de contéineres foi analisada apenas no cendrio
deterministico, de forma que nos demais cendrios aparece volume zero,
porém isto ndo quer dizer necessariamente que nédo deverd ocorrer

cabotagem nos demais cendrios.

Instituto de Logistica
€ Supply Chain

Plano Diretor de Logistica - Porto de Sdo Sebastido

Madulo |

Junho de 2009




Também da HPC (Hamburg Hamburg Port Consulting) [1]

Figure 17: Traffic Forecast Sao Sebastiao

1,000,000

900,000
800,000
Port of Hambur

g 600,000
500,000
400,000
300,000

Figure 6: Container Demand Forecast - Sao Paulo State 200,000

100,000
0

<
=
=
~

™~ ™~
— ™
o

o I3

[ Load (full) HEE Discharge (full) C—— Empty =—+—Growth rates

Source: HPC, 20089.

'000 TEU

Table 21: Traffic Forecast Sao Sebastido

2014 2016 2024 2034

Total Market Potential
Sao Sebastiao

Load full 74,1841 110,300) 244,263| 466,605
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2026 2028 2030 2032 2034 Discharge full 43,583 66,180 146,558 279,963

148,368 220,601 488,526 933,210

M base case @ low case W high case Empty (only discharge) 30,601 44120 97,705| 186,642

Reefer 8,902 13,236 29,312 55,993
Source: HPC, 2009.

Source: HPC, 2009.




Também da HPC (Hamburg Hamburg Port Consulting) [2]

“O grafico mostra que no longo prazo,
principalmente Santos, mas também
Itaguai, vao continuar sendo os lideres de
mercado na regido. No entanto, Sao
Sebastido tem o potencial de servir sua
area de influéncia com volumes
substanciais de contéiner, que fazem dessa
operacdo no novo terminal algo possivel e
comercialmente atrativo.”

Fonte: HPC - Hamburg Port Consulting — Traducao livre




Inclusive o Plano Mestre (2018) diz que sim!

A fim de analisar o potencial de movimentacao de no Complexo Portuario
de Sao Sebastiao, foi considerada a seguinte premissa a partir do modelo de quatro
etapas, o mesmo utilizado no ambito do Plano Nacional de Logistica Portuaria
(PNLP): a concorréncia entre os terminais portuarios contidos na hinterlandia do
Complexo de Sao Sebastiao, tendo em vista a conclusao das obras de expansao no
Complexo e na Rodovia Tamoios. Desse modo, considera-se que o Complexo de

Séo Sebastido faria concorréncia direta com o Complexo Portuario de Santos.

Com base no exposto, apresenta-se no Grafico 5 os resultados da demanda projetada

para a movimentacao de contéineres no Complexo Portuario de Sdao Sebastido.
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2022 2025 2040 2045
Importacéao 105 137 185 212
Exportacao 259 348 519 563

Total @ 364 485 704

1,0 milhdo de TEU em 2060,

%

O resultado alternativo projetado para leva em consideracdo a demanda alocada
para o Complexo Portuario de Sdo Sebastido num contexto de custos equivalentes aos

do Complexo Portuario de Santos. Nesse cenario, a movimentagao de veiculos no novo

terminal do Porto de Sao Sebastidao deve atingir 626 mil toneladas,|cerca de 372 mil

unidades, em 2060, com predominio das exportagdes, cuja taxa média de crescimento
e de 2,6% ao ano, ao passo que as importacdes crescerdo a uma taxa de 1,9% ao ano.

Milhares de unidades

2022 2025 2030 2035

Exportacao 102 138 156 178
Importagao 24 32 36 40

Total @ 126 218

No caso das operagdes de apoio offshore, de acordo com informacdes obtidas em visita
técnica ao Complexo, ha a expectativa de retomada dessas atividades a partir de 2018.
Em relagdo as operagoes ship-to-ship, as expectativas sao de que estas sejam realizadas
a partir das novas estruturas para granéis liquidos previstas no projeto de ampliagao
do Porto de Sao Sebastido, com a transferéncia do petréleo oriundo das areas de
exploragao do pré-sal transportado em embarcagdes menores para navios de

grande porte, sendo essa carga destinada ao mercado externo.




PLANO MESTRE: A referéncia de demanda!l!

Art. 5° Ao Plano Mestre compete

| - projetar a demanda e a capacidade de atendimento das movimentacoes portuarias no
horizonte do plangjamento, e, também, aquelas dos acessos terrestres e aquaviarios ao porto, tendo
carater orientativo aos demais instrumentos de planejamento;

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Orgdo: Ministério da Infraestrutura/Gabinete do Ministro B . . .
Art. 9° Compete a Autoridade Portuaria elaborar o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
dos portos organizados sob sua gestio e submeté-los a Secretaria Macional de Portos e Transportes
PORTARIA N® 61, DE 10 DE JUNHO DE 2020 p._ d I. .. 9 . P
Agquaviarios do Ministério da Infraestrutura, nos termos desta Portaria,

Estabelece as diretrizes para a elaboragdo e revisio dos Art, 10, A elaboracao do Plano de Desenvolvimente e Zoneamento deve cbservar as seguintes
instrumentos de plangjamento do sstor portuario - Planos diretrizes:
Mestres (PM), Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)

VIl - o atendimento as prajegoes de demanda, os calculos de capacidade e o Plano de Acdes e
& Plano Geral de Qutorgas (PGO)

Investimentos estabelecidos no Plano Mestre;

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-61-de-10-de-junho-de-2020-261494737

Paragrafo unice, Caso a proposta de Plano de Desenvolvimento e Zoneamento nao observe o
disposto no inciso VIl do caput, apos a sua aprovagao, o respectivo Plano Mestre devera ser atualizado,

Art, 2° Sao instrumentos de planejamento do setor portuario nacional. de carater continuo:
| - Plano Mestre (PM) - instrumento de planejamento de Estado voltado aos complexos Art, 11 © Plane de Desenvolvimento e Zoneamento devera:

portuarios gue abranjam os portos organizados. considerando as perspectivas do planejamento de | - conter previsao de planejamento para os horizontes de curto, medio e longo prazos, aderente
transportes em nivel estratégico, que visa a direcionar agdes e investimentos de curto, medio e longo ao respectivo Plano Mestre,
prazos nos portos, na relacao porto-cidade e em seus acessos;

v A

PORTO

Art, 4° Ao Poder Concedente cabera a elaboragaoe e atualizacae dos Planos Mestres dos portos, SAO SEBASTIAQ logisticos, urbanisticos, econdmicos e socioambientais. O Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento — PDZ, portanto, deve contemplar todos esses propésitos e sera concebido a
§ 1% A atualizacae dos Planos Mestres ocorrerd ordinariamente a cada quatro anos, INTRODUGAO partir das direfrizes abaixo:

i . _ X . Preliminarmente cabe esclarecer que o Plano Mestre vigente foi elaborado para o Complexo * B Atender !odas as prlojlet;(:es de demanda, os ca'lcu!os de lcap?cidadeie o Plano de
§ 2° Revisoes extraordinarias dos Planos Mestres poderdo ocorrer a pedido da Autoridade Portuario de Sao Sebastido que envolve o Porto Publico de Sao Sebastido, administrado | A¢0es e Investimentos definidos no Plano Mestre. Eventuais atualizagdes serdo destacadas;

o i a " e i . pela Companhia Docas de Sao Sebastio - CDSS, e o Terminal Aquaviaric de Séo
Portuaria, conforme previsto no art, 8° desta Portaria. ou a critério do Poder Concedente, Sebastido, um TUP - Terminal de Uso Privado administrado pela TRANSPETRO, Este
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ se restringe 4 Area do Porto Organizado

httPS://pOI‘tOSS-SP-QOV.bI‘/home/infraestrl.ltura-portuaria/plano-mestre/x de Sao Sebastido, cuja delimitagdo é definida Portaria MINFRA n® 584, de 4 de dezembro

de 2019 e que se encontra sob responsabilidade da Autoridade Portuéria - CDSS




A observar

1) Modelagem 2024 X 2021 (AP de 30/SET/2020):.
« Arrendamento X Concessao
« Area: 91 a 262.000 m? X “aproximadamente 400.000 m?”
» Granéis X perfil de cargas aberto. OBS: Granéis nao precisam de calado de 25 metros!
* Determinismo (favelizagao?) X flexibilidade

2) Como explicar:
«  Que, enquanto brande-se a existéncia de “restricdo de capacidade portuaria para CONTEINERES” no
Sudeste, dificulta-se (praticamente inviabiliza-se) movimentacio de CONTEINERES em S&o Sebastifdo?
* Que enquanto os demais portos do Sudeste lutam para ter acessos com profundidades acima de 15m,
despreza-se a possibilidade de uso de profundidade NATURAL de 25 metros?
«  Que no discurso se defende CONCORRENCIA, enquanto na pratica a “aposta” é solucionar —se tal
“restricdo de capacidade” via ampliacdo da capacidade em Santos?

3) Mas ha demanda potencial de CONTEINERES em S&o Sebasti&o?

4) E isso é explicavel, primeiro, porque Sao Sebastido é um dos melhores sitios portuarios do mundo (como diz a
justificativa de convocacéo desta Audiéncia Publica):
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A observar

1) Modelagem 2024 X 2021 (AP de 30/SET/2020):.
« Arrendamento X Concessao
« Area: 91 a 262.000 m? X “aproximadamente 400.000 m?”
» Granéis X perfil de cargas aberto. OBS: Granéis nao precisam de calado de 25 metros!
* Determinismo (favelizagao?) X flexibilidade

2) Como explicar:
«  Que, enquanto brande-se a existéncia de “restricdo de capacidade portuaria para CONTEINERES” no
Sudeste, dificulta-se (praticamente inviabiliza-se) movimentacio de CONTEINERES em S&o Sebastifdo?
* Que enquanto os demais portos do Sudeste lutam para ter acessos com profundidades acima de 15m,
despreza-se a possibilidade de uso de profundidade NATURAL de 25 metros?
«  Que no discurso se defende CONCORRENCIA, enquanto na pratica a “aposta” é solucionar —se tal
“restricdo de capacidade” via ampliacdo da capacidade em Santos?

3) Mas ha demanda potencial de CONTEINERES em S&o Sebasti&o?

4) E isso é explicavel, primeiro, porque Sao Sebastido é um dos melhores sitios portuarios do mundo (como diz a
justificativa de convocacéo desta Audiéncia Publica):

5) Depois, porque ele pode atender o “rico” Vale do Paraiba + “pujante” interior SP, sem necessitar cruzar a RMSP!
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A observar

1) Modelagem 2024 X 2021 (AP de 30/SET/2020):.
« Arrendamento X Concessao
« Area: 91 a 262.000 m? X “aproximadamente 400.000 m?”
» Granéis X perfil de cargas aberto. OBS: Granéis nao precisam de calado de 25 metros!
* Determinismo (favelizagao?) X flexibilidade

2) Como explicar:
«  Que, enquanto brande-se a existéncia de “restricdo de capacidade portuaria para CONTEINERES” no
Sudeste, dificulta-se (praticamente inviabiliza-se) movimentacio de CONTEINERES em S&o Sebastifdo?
* Que enquanto os demais portos do Sudeste lutam para ter acessos com profundidades acima de 15m,
despreza-se a possibilidade de uso de profundidade NATURAL de 25 metros?
«  Que no discurso se defende CONCORRENCIA, enquanto na pratica a “aposta” é solucionar —se tal
“restricdo de capacidade” via ampliacdo da capacidade em Santos?

3) Mas ha demanda potencial de CONTEINERES em S&o Sebasti&o?

4) E isso é explicavel, primeiro, porque Sao Sebastido é um dos melhores sitios portuarios do mundo (como diz a
justificativa de convocacéo desta Audiéncia Publica):

5) Depois, porque ele pode atender o “rico” Vale do Paraiba + o “pujante” interior SP, sem necessitar cruzar a RMSP!

6) E mais: ha projeto e, até, Licenciamento ambiental do Projeto de Expanséo!
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE '
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS

LICENCA PREVIA N° 474/2013

O PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS
NATURAIS RENOVAVEIS - IBAMA, nomeado por Decreto de 16 de maio, publicado no Diério
Oficial da Unido de 17 de maio de 2012, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art.22°, paragrafo

anico, inciso V do Decreto n® 6.099, de 26 de abril de 2007, que aprovou a Estrutura Regimental do
IBAMA, publicado no Diario Oficial da Unido de 27 de abril de 2007; RESOLVE:

Expedir a presente Licenga Prévia a:

EMPRESA: Companhia Docas de Séo Sebastido
CNPJ: 09.062.893/0001-74

CADASTRO TECNICO FEDERAL CTF/IBAMA: 2.885.106
ENDERECO: Av. Dr. Altino Arantes, n° 410 - Centro

CEP: 11600-000 CIDADE: Sdo Sebastido UF: SP
TELEFONE: (12) 3892-1899 FAX: (12) 3892-1899

REGISTRO NO IBAMA: Processo n® 02001.005403/2004-01




Referente ao empreendimento denominado| “Porto de S@o Sebastido: ampliagdo’l, proposto para ser
implantado em Sdo Paulo, municipio de S&o Sebastido. Estdo inseridas no escopo desta licenca as
denominadas [“Fase 1” ¢ “Fase 2” do Projeto Integrado Porto-Cidade.| as quais abrangem as seguintes
estruturas gerais: Fase 1: Bergos 3 e 4 de cais de multiplo usobergos 6 e 8 do pier de contéineresJ portao
de acesso interno com conex@o ao contorno de S#o Sebastido, setor de autoridades, fases 1 e 2 do
TECONVE e terminal de passageiros; Fase 2: complementagdo do Gate e servigos auxiliares,
complementagdo do TGS, complementagdo do Terminal de Graneis Liquidos, fase 3 do TECONVE,
complementagdo e adequagdo do viario de acesso aos ber¢os 3 e 4, médulo 2 do terminal de off-shore e
estruturacdo dos bercos de off-shore. Também sdo abrangidos: Estagdo de tratamento de efluentes,
Sistema de escoamento dutoviario de élcool e derivados — SEDA, Heliporto e Museu do mar. A carga
prevista para ser operada sera constituida porl_graneis liquidos, graneis solidos, veiculos, contéineres
etanol, carga viva, carga geral e carga de projeto] wthis

Esta Licenca Prévia ¢ valida pelo periodo d§ 02 (dois) anos) a partir desta data, observadas as condigdes

discriminadas neste documento e nos demais aemes=genstantes do processo que, embora ndo transcritos,
sdo partes integrantes deste licenciamento. .
DATA DA EMIS

Brasilia/D

16 JAN 2014

VOLNEmARDI JUNIOR
PRES E DO IBAMA




PORTO (Expansoes do PDZ Implantadas)




A observar

1) Modelagem 2024 X 2021 (AP de 30/SET/2020):.
« Arrendamento X Concessao
« Area: 91 a 262.000 m? X “aproximadamente 400.000 m?”
» Granéis X perfil de cargas aberto. OBS: Granéis nao precisam de calado de 25 metros!
* Determinismo (favelizagao?) X flexibilidade

2) Como explicar:
«  Que, enquanto brande-se a existéncia de “restricdo de capacidade portuaria para CONTEINERES” no
Sudeste, dificulta-se (praticamente inviabiliza-se) movimentacido de CONTEINERES em S&o Sebastizo?
* Que enquanto os demais portos do Sudeste lutam para ter acessos com profundidades acima de 15m,
despreza-se a possibilidade de uso de profundidade NATURAL de 25 metros?
«  Que no discurso se defende CONCORRENCIA, enquanto na pratica a “aposta” é solucionar —se tal
“restricao de capacidade” via ampliacao da capacidade em Santos?

3) Mas ha demanda potencial de CONTEINERES em S&o Sebasti&o?

4) E isso é explicavel, primeiro, porque Sao Sebastidao é um dos melhores sitios portuarios do mundo (como diz a
justificativa de convocacao desta Audiéncia Publica):

5) Depois, porque ele pode atender o “rico” Vale do Paraiba + interior, sem necessitar cruzar a RMSP!

6) E mais: ha projeto e, até, Licenciamento ambiental do Projeto de Expanséo!

7) E uma articulagcdo LOGISTICA também foi estudada: PLSJC




Governo do Estado de 580 Paulo
SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTD
Coordenadoria de Planejamento & Avaliacio
Diretoria de Plansjamento Metropolitano @ Territorial

Concepcao, Modelagem e Atribuicdes dos Agentes Envolvidos para

implantagao da Plataforma Logistica de 530 José dos Campos
Redatdvio do Grupo Exsculivo




Localizacido Regional das Areas de Estudo
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Plataforma Logistica de Sao José dos campos (Vale do Paraiba) [1]

Localizacao Regional das Alternativas Locacionais
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zoneamento de atividades:

PATIO DE CONTEINERES ABERTAS:

ACESSO, CLASSIFICACAO E

VEICULOS
SAIDA FERROVIARIA ‘
GRANDES PECAS GRANEIS LIQUIDOS

GALPOES

ESPECIAIS ATACADO,
COURIER, ETC

G G G G G
A A A A A
L L L L L
P P P P P
A A A A A
0 0 0 0 0

ESTACIONAMENTO
VEICULOS

ZONA FRANCA PESADOS
DE MANAUS

ESTACIONAMENTO VEICULOS ACESSO
LEVES CENTRO AUTOMOTIVO

ACESO RODOVIARIO EXCLUSIVO




Plataforma Logistica de Sao José dos campos (Vale do Paraiba) [2]

PAPEL ESTRATEGICO E OPERACIONAL DA PL DE SAO JOSE DOS CAMPOS
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A observar

1) Modelagem 2024 X 2021 (AP de 30/SET/2020):.
« Arrendamento X Concessao
« Area: 91 a 262.000 m? X “aproximadamente 400.000 m?”
» Granéis X perfil de cargas aberto. OBS: Granéis nao precisam de calado de 25 metros!
* Determinismo (favelizagao?) X flexibilidade

2) Como explicar:
«  Que, enquanto brande-se a existéncia de “restricdo de capacidade portuaria para CONTEINERES” no
Sudeste, dificulta-se (praticamente inviabiliza-se) movimentacido de CONTEINERES em S&o Sebastizo?
* Que enquanto os demais portos do Sudeste lutam para ter acessos com profundidades acima de 15m,
despreza-se a possibilidade de uso de profundidade NATURAL de 25 metros?
«  Que no discurso se defende CONCORRENCIA, enquanto na pratica a “aposta” é solucionar —se tal
“restricao de capacidade” via ampliacao da capacidade em Santos?

3) Mas ha demanda potencial de CONTEINERES em S&o Sebasti&o?

4) E isso é explicavel, primeiro, porque Sao Sebastidao é um dos melhores sitios portuarios do mundo (como diz a
justificativa de convocacao desta Audiéncia Publica):

5) Depois, porque ele pode atender o “rico” Vale do Paraiba + interior, sem necessitar cruzar a RMSP!

6) E mais: ha projeto e, até, Licenciamento ambiental do Projeto de Expanséo!

7) E uma articulagcdo LOGISTICA também foi estudada: PLSJC

8) E possivel compatibilizar as cargas consolidadas com as novas cargas: PIPC (2009) e PM (2018)!




Leiaute: PIPC (2009) X PM (2018)
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Conclusoes e sugestoes

iy

Sem prejuizo de infraestrutura operacional para cargas ja consolidadas, CONTEINERES deveria ser o carro-chefe
da expanséo do Porto de S&o Sebastido:

« Seja para criar uma nova alternativa logistica para o Sudeste: concorréncia INTER-PORTUARIA!

* Seja para “aliviar” o fluxo de cargas pela RMSP;

« Seja para nao desperdicar profundidade de 25 metros: profundidade natural, independente de dragagem!

2)

Sim! Uma alternativa LOGISTICA, e ndo meramente PORTUARIA. Por conseguinte, associada a uma
PLATAFORMA LOGISTICA MULTIMODAL (*Freight Village”) no Vale do Paraiba (articulando porto-rodovias-ferrovia-
aeroporto)

3)

Sim! CONTEINERES como carro-chefe.
« Mas nao como uma “possibilidade”, uma “faculdade”, uma “opc¢éo” do arrendatario. Mas como uma definicao
de POLITICA PUBLICA. Portanto, “obrigacédo” do arrendatario.
« Sem prejuizo de instalacdes para granéis (soélidos e liquidos): € possivel compatibiliza-los no leiaute
« Eventualmente, até, fazendo arrendamentos separados. SO que uns nao devem inviabilizar os outros; razao
pela qual ha que fazé-los estabelecido o plano geral de/para arrendamentos.

4) Avaliar-se realizar leildes em paralelo: PSS e STS-10 (evidentemente, com modelo revisado para incluir acesso
ferroviario ao terminal como “obrigacao” dos licitantes (Mpor, APS ou concessionarias ferroviarias).







FREDERICO BUSSINGER " |
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