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DEFICIENCIAS DA LOGISTICA NACIONAL Resocack lscinaldne
Usurios do Transporte de Carga

O GLOBO (15.03.2025):
“Disputa por caminhdes - preco do frete dispara e escoamento de safrarecorde pode
ser afetado por gargalo logistico”

VALOR ECONOMICO LOGISTICA (CONAB, junho/2025):
“Cresce o escoamento de safra por rodovia”
Nos ultimos 10 anos: Rodovia — cresceu de 39% para 47%
Ferrovia — caiu de 53% para 36%

PORTAL CONGRESSO EM FOCO (06/06/2025): Eduardo Heron / Cecafé

“O comércio exterior do Brasil vive um grande desafio por conta do esgotamento
da infraestrutura dos portos no pais - aineficiéncia portuaria e a falta de capacidade de
patios e bercos nos portos brasileiros vem causando prejuizos imensos as empresas
atuantes nas exportacdes e importacdes de cargas conteinerizadas.

“Perdas de Exportagoes:

2024 - US$ 555 M”
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Associagdo Nacional dos
Usurdrios do Transporte de Garga

Nova Ordem Econdmica Mundial
Protecionismo exarcebado
Tarifagdp Ago, Aluminio, Etanol, Agro

Guerra Comercial

TaxagOes internas nas Exportagoes

Aumento de\custos de producdo e de logistica
Perda de competitividade

COMO ENFRENTAR ? nseguranca Logjstica

COMPETITIVIDADE: As incertezas e as ineficiéncias do futuro globalizado




BRASIL — EVOLUCAO DOS CUSTOS LOGISTICOS (como % do PIB)

Fonte — ILOS/2024
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Assaciagcao Nacional dos

Usudrios do Transporte de Carga

CUSTO LOGISTICO (CL)

. Evolugé&o em 10 anos (2014-2023)

. De 10,4% para 18,4% do PIB

. PIB (2023): R$ 10,9 trilhdes

. Crescimento do CL:
De R$ 1.135 bi (composicao 2014)
Para R$ 2.005 bi (idem 2023)
Crescimento de R$ 872 bi

. Crescimento:
PIB - 0,8% aa
CL - 5,8% aa

. Custo da ineficiéncia Logistica
Total — R$ 872 bi (US$ 180 bi)

US$ 75/t
. O custo da ineficiéncia logistica do

Brasil equivale a uma taxacao de 20%
sobre as Exportacdes.

FONTE: Elaboracéao propria



BRASIL — FLUXOS DE EXPORTACOES, POR PRODUTO

. Associagéo Nacional dos
Usuarios do Transporte de Carga

Movimentacéo para Exportacao

(810,0 MT)

Petroleo  Min. Ferro Soja Farelo Milho Acucar Celulose Aco

+ derivados
Mais de 90% do

volume exportado
esta concentrado

Exportacio 108 389 99 24 40 38 20 7 = 725MT em 7 grupo de

(em MT) i produtos
% Export 14% 48% 220 MT (27%)
(em Quant.)
Logl’stica Oleodutos  100% Ferro 65% Rodo + 35% Ferro

Fonte:
Elaboracao propria
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Associagao Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga

UMA INEFICIENCIA:
Pouca movimentacao de produtos tipicamente ferroviarios - 2022

Minésic de Ferro | 71, 5% 357 57
Sofa I 5, 9% =07z

Graos - Miho [ 4.4% 21700
Acucar [ 2,7% 1375 M )
celutose [l 2.2% 1086 m PRODUTO/PRODUCAO/(%) por FERROVIA

Fanelo de opa - 1,89 a6 e

Contéiner Cheio de 40 pes [ 0,8% 257 Milho = 126,4 MT ( 17%)

Total Grédos — 313,0 MT (20%)

Prd. Sidemirgicos - Outros Bo7% 51w
- Femo Gusa I 0,6% 312u Setor Sider(rgico — 160,0 MT = 62,8 MT Min. Ferro + 65,2 MT (MP) + 32,0 MT PA
vt 1 o e Por Ferrovia (53%) (100%) (22%) (24%)

Ferro Gusa — 26,8MT (12%)
Lam. Planos — 13,6 MT (20%)

Alcool 28 MT (8%) > Acoo : :::
Cloreto de Potsssio | @49 159 M

Bauwita || ©,4% 151w

Cenento acondicionado | @,4% 150
Adubo Orgdnico a Granel | @, 5% 1668
Calcario Siderdrgico | o,39% 160

Prd. Sidemdrgicos - Placa | 0,5%

Toras de Madeira | 10,3% 1,47 M

Gasoling | 6,3%

Coapue Metallrgico ! 0,3% 122 M

Placas — 7,3 MT (22%)

Carvao Mineral — 8,4 MT (90%)

Coque — 7,0 MT (30%)
Cimento — 68,0 MT (3%)
Celulose — 25,0 MT (40%)
Acucar — 40,0 MT (34%)

Contéiner Cheio de 20 Pés | 0.39% 126 M

Fonte — Estatisticas site ANTT
Elaboracéo propria

Pequena participacao de ferrovias em cargas que nao Mferro;
Cargas tipicas ferroviarias transportadas em rodovias

Maior custo logistico e de emissdes
Aumento de fretes rodoviarios por pressdo de demanda




.. Associacdo Nacional dos
Usudrios do Transportede Carga

VALOR AGREGADO x LOGISTICA

FRETE FERROVIARIO
Simulador de Tarifas ANTT
Distancia média 500 km

Taxa de Cambio: R$ 5,50/US$
MRS — Decisdo SUFER 054/2024
FNSTN — Decisdo SUFER 2/2025

Cadeia produtiva do Ago

Preco Médio US$ 80/t

Multiplicador de Valor
st 251

30%

Minério de ferro

I Ferro-Gusa I .

US$ 1.100.000

PRECO MEDIO DE EXPORTACAO
FONTE:

MDIC / COMEX Esat —
Resultados do Comércio
Exterior Brasileiro - Dados Consolidados

US$711.800/t

v

US$ 1.300/t Aeronaves

Veiculos
US$ 700/t

Acabados

US$ 470/t

Semi-acabados

PROCESSO DE
AGREGACAO
DE VALOR

v

USS$ 25/t USS$ 35/t USS$ 35/t USS$ 65/t
5% 5% 2, 7% 0,6%

v
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Cadeias produtivas do Agro US$ 700/t

O|eO_ de Etanol de milho
soja
US$ 400/t
US$ 30/t US$ 40/t US$ 30/t US$ 40/t US$ 30/t
7% 3% 15% 6% 8%

US$ 60.000/t

. Minério de ferro + Soja + Milho
+ Farelo + Celulose + Aclcar

e 610 MT . 6 produtos
capsulas @) . 75% do volume exportado
US$ 200/t . 35% do valor exportado
solavel . Valor médio de baixa
Café verde resiliéncia ao custo logistico
Contéiner cheio
de 40 pés US$ 35/t US$ 35/t US$ 35/t

(%) do valor 10% 0,5% 0,06%



A LOGISTICA DO AGRONEGOCIO

rodovias, mas s6 um terco
delas é bom ou dtimo

Saida por cima
Cresce a opcdo pelas exportacdes via Arco Norte
"M Produgio de soja e milho | I.I 61%
- _‘m_ do transporte é feito por
Arco Norte okl Sistema
: M‘ - Belém/Guajara (PA)
W ./ v o ~ Sistema Sa =

0
Luis/Itaqui/PDM (MA)

=)

o) 164%

da producdo agricola

Itacoatiara/' i é escoada por ferrovias
B/ dos.
Producao de soja e milho Exportacdo complexo
Em milhdes de toneladas soja e milho
Em milhdes de toneladas
¢ Acima do Acima do
b paralelo 16° S paralelo 16° S

i 2009 56 | 12009 72
2024 1789 | (2024 55,1

Crescimento 219,5%

Crescimento 665,3%

Abaixo do Abaixo do

paralelo 16° S paralelo 16° S
2009 52 2009 36,2
2024 84,5 2024 104

Crescimento 62,5%

Crescimento 187,3%

Arco Sul
H o Francisco do Sul (SC)
bituba (SC)

Apesar de 29%

dos rios brasileiros serem
navegaveis, apenas 2% dos
§ graos sdo transportados
e por hidrovias

Fontes: CNA ¢ CNT. *Distribui para os portos de Itacoatiara (AM) e Santarém (PA)

. Aumento de capacidade portuaria nos proximos 5 anos, de
60 para 100 MT.

. Exportagao de soja + milho (2024) ... 55 MT (35% do total)
. Aicancara 50% até 2030

. Importagao de insumos agricolas ..... 9 MT (31% do total)

. Logistica do Arco Norte:

61% por rodovias
16% por ferrovia
23% por hidrovias

Fonte: Associacdo dos Terminais Portuarios e Estacao de Transbordo
de Carga da Bacia Amazonica — AMPORT (maio/2025)

DESAFIOS

. Aumento de oferta de infraestrutura logistica

. Organizacdo espacial logistica — cidade
. Mitigagcéo de impactos sociais — moradia, saneamento,
seguranga, educagao, transporte urbano, ...
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AGRONEGICIO - PERFIL DO TRANSPORTE - 2024 mEmE

Associagdo Nacional dos
Ustidrios do Transporiede Carga
FERROVIA
40,0 MT
PRODUCAO HIDROVIA
SOJA + FARELO 154.0 MT 12.0 MT
FERROVIA

20%

62,0 MT

RODOVIA

0,
102,0 MT gt

TOTAL AGRO HIDROVIA 39%
322,3 MT 12,0 MT °

17%

FERROVIA
22,0 MT

RODOVIA

PRODUCAO Y
HIDROVIA
MILHO 126.4 MT 0 MT I |

RODOVIA

104,4 MT




SETOR RODOVIARIO — PROPOSTAS PARA AUMENTO DE EFICIENCIA DO TRANSPORTE EEEE.ILNU-'-

Assaciagao Nacional dos
Usudrios do Transporte deCarga

EXPANSAO DE TRECHO PAVIMENTADO: hoje somente 12,5% do total
de 1,7 M km

MODELO DE CONCESSAO PARA MANUTENCAO - reducdo dos trechos
ruim/péssimo de

ORIGEM (RS) DESTINO (SLZ)
Frete Rodoviario = R$ 7,50/km

»
>

35t @ Distancia=4.120 km _
R$ 1,20/kg Markup = 2,85

CMV = 35%
_ Frete = R$ 0,90/kg
Preco Origem (75% do valor)

O preco do arroz ndo é caro;

0 que é caro é a logistica do arroz”
Preco Destino = R$ 2,10/kg




@ SETOR FERROVIARIO

LEVANTAMENTO, IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DO POTENCIAL FERROVIARIO SUBUTILIZADO
DO MERCADO DOMESTICO DE CARGAS — ACORDAO n° 2000/2024, DE 25/09/2024

Problemas na alocacao de recursos néo ligados apenas a disponibilidade financeira de
recursos;

Situacéo de abandono de boa parte da malha;

Auséncia de uma politica que defina objetivos e metas para o setor;

Indefinicdo de eixos prioritarios de curto, médio e longo prazos;

Falhas ou auséncias de projetos e estudos de viabilidade;

Auséncia de metodologia de priorizagcao de projetos;

Inseguranca juridica e regulatdria que criam barreiras para a participacao do capital
privado;

Burocracia envolvida na emisséo de licencas ambientais.




CARGA FERROVIARIA NOS PORTOS (em MT — 2024) :.H.:‘.,LNUT
[alals]

Exportacdes Associagéo Nacional dos
1 196 5 Usuérios do Transporte de Carga
treito
Suape
i)
Porto Vel
EM DIREGAO AOS PORTOS ......ccccoevrrennnnnnnnn 470,8 MT
) ) Aratu/Salvador
EXPORTAGOES DO COMPLEXO PORTUARIO ... 624,6 MT Bruma =
,. Rondond llhéus
RELEVANCIA ...
DO TOTAL EXPORTADO .......ccovuiuiiruieennnnnnns
Exportagoes
. Do total da carga que chega aos portos por ferrovia, 82% é ' TAGUAI
de minério de ferro que vai para Exportacéo. | |tagual
. Ferrovia minero-exporatdora. Paranagua xportacoes
a0 GUA Exportacdes 113,9
115,2
Exportacdes

bﬂfaRIO Grande 38,6 4
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SETOR FERROVIARIO Assaciagao Nacionaldos
EVOLUCAO REGULACAO/PRORROGACAO x TRANSPORTE Usuidrios do Transporte de Carga

INEFICIENCIA ESTRUTURAL Indisponibilidade de
capacidade

Max. 570 MT
Méd. 524 MT

I carga Geral (Milhdes TU)
I Minério de Ferro (MilhdesTU)

Total Total Total

4540 4529 4505 500,8 530,7 540,8

100% Carga Geral ~ Carga Geral Carga Geral

141,7 148,2 150,8
28% 28% 28%
Min. Ferro Min. Ferro Min. Ferro
359,1 382,5 390,0
72% 72% 72%
l Ambiente Fisico / Regulatério
a implementar

1997 2000 2005 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 '
Lei Lei Lei

8.987/1995 11.079/04 13.334/16 * Projetos do PAC
Concessdes PPP PPI » Plano Nacional Ferrovias
* Regulamentagédo Lei
* Modelos Parceria
» Projetos Autorizados
* Financiabilidade
Prorrogacdo Lei + Licencas ambientais

MP 14.273/21
VALE Ferrovias
MRS

Lei
13.448/17
Prorrogacéo




NOVOS PROJETOS
IMPACTOS NA OFERTA DE CAPACIDADE

569,4

I carga Geral (Milhdes TU)
Il Minério de Ferro (MilhdesTU)

+2,93% 5383

3,6%
% 506,8

530,7
128,0 _-_-__494.5 -489,0

4912 5034

500,8

12 141,7
1316 ,
e (28%)
100,1%

464,7 219

454,0 4529 4505 148.2

(28%)

359,1
(72%)

390,0
(72%)

U3 3554/

SZEJINUT

Assaciagdo Nacional dos
Usudrios do Transporte deGarga

FUTURO?
ATE 2030 APOS 2030

-

4 ) )

1997 2000 2005 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

Sem impactos até 2030
Indefinicbes quanto a FIOL 1 e Porto Sul/BA

Dificuldades ambientais da Ferrograo
Continuidade da EF 118
Viabilidade das Autorizacdes

P S v e
.//

i |




SETOR FERROVIARIO BRASILEIRO -
COMO VEMOS O FUTURO HOJE ?

CENARIO PARA 0S PROXIMOS 15 ANOS

1.900

RODOVIAS

EVOLUCZ\O DA DEMANDA
(1% aa) * FERROVIAS ...
« OUTROS

- 1.400 1.285
2
(]
o
4]
2 35% da Matriz de Transpoftes
S "

000 2.40 (+) 300 MT AUTORIZACOES E[OUTROS PROJETOS

715 PROJETOS ATE 2035
- v . .
685 1~ FIOL+FICO (ILHEUS — AGUA BOA)
634 626 656 w 567
Efg e 15/ 54 === 550 =——— 558 =60 PRORROGAC()ES : EFC+EFVM+FCA+MRS+RMP
400 507
ANO 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055
FERROVIA / TOTAL 21% 35% 35%
= Atual

= Apds Renovagdes

Cenario Tendencial de Mercado - Projetos em Andamento

=Cenario Tendencial de Mercado - Projetos Previstos

Fonte: Elaboragao Prépria

LOGISTICA DO AGRO (2035)

- PRODUCAO

- FERROVIAS:
- 20% em 2024
- 15% em 2035

400 MT (*)

(*) MAPA Projecdes do Agronegécio
Brasil 2022/23 a 2032/33
Publicado em 2023



PERGUNTAS

BASICAS A SEREM
EQUACIONADAS

L] ]
COMO CONSTRUIR O FUTURO DA INFRAESTRUTURA BRASILEIRA? ﬁﬂw

—

Associaedo Nacionaldos
PP ot

QUAIS OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS?
. Reducéo dos custos logisticos — Quanto? Prazo?
. Equilibrio na Matriz de Transportes — Como? Prazo?
. Quais os projetos prioritarios — Modelo de priorizagéo?

QUAIS OS INCENTIVOS AO SETOR PRIVADO PARA INVESTIMENTOS?
. Financeiros?
. Aportes publicos?
. Financiabilidade?

COMO SERA O MODELO DE PARCERIA PPP?
. Fundo Garantidor?

QUAL A SEGURANCA PARA A DISPONIBILIDADE PARA OS RECURSOS PUBLICOS?
. Recursos néo contingenciaveis?

QUE AMBIENTE REGULATORIO E BASICO PARA VIABILIZAR A ESTRATEGICA?
. Identificac&o de fardo regulatorio
. Regulamentacao estruturante

QUAL O CRONOGRAMA DE IMPLANTAC;AO DE CADA PROJETO?
. Modelo de acompanhamento

QUAL O MODELO DE GOVERNANCA PUBLICA
. Indicadores e metas
. Sistema de acompanhamento
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AMBIENTE REGULATORIO — ANALISE SWOT EEEEW
(ponto de vista dos usuéarios) Amagjgmamamog

Usudrios do Transporte de Carga

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

. Desequilibrio regulatério
Rodovias (completo) e Ferrovias (incompleto)
. Regulacdo com baixa efetividade
. Tempo excessivo para completar a regulacao
. Repeticdo de temas em sucessivas agendas regulatorias
. Sem clareza nos objetivos regulatérios
. Sem cultura da avaliagao “ex-post”
. Relagao formal com os usuarios deficiente “Comissao Tripartite”
. Fiscalizagdo sem resultados claros

. Ambiente com Marcos Regulatérios Adequados
- Lei n® 8.987/95 (das Concessodes)
- Lei n® 10.233/01 (Criacdo das Agéncias)
- Lei n®14.273/21 (das Ferrovias)
. Principios e Diretrizes Setoriais claros e objetivos
. Orgéo Regulador com boa equipe técnica
. Bons principios regulatérios

AMBIENTE
REGULATORIO

AMEACAS OPORTUNIDADES

. Propostas do Congresso Nacional sobre a

efetividade das acdes das Agéncias: . Potencializar os valores institucionais dos Orgéos Reguladores
— PL 6621/16 e PEC 42/24. . Efetivar a harmonizagéo dos interesses dos concessionarios,

. Perda de autonomia dos usuarios e do poder concedente

. Aumento do controle externo . Criar um ambiente regulatério estavel e de longo prazo

. Perda de relevancia . Transmitir seguranca juridica ao mercado

. Menor representatividade setorial




PROPOSTAS LEGISLATIVAS

+ Revogacdo do Decreto n°1832/1996 - Aprova o Regulamento dos Transportes Ferroviéarios.
- Publicar novo Decreto com atualizagdo de termos técnicos e ajustes regulatorios;
- Aderéncia aos principios da competicdo intramodal e de competitividade da economia como:
Art. 6° As Administrac6es Ferroviarias sdo obrigadas a operar em trafego matuo ou, no caso de sua
impossibilidade, permitir o direito de passagem a outros operadores.

* Viabilizar o transportador independente (ATF) como agente competidor inibidor de precos e tarifas.

 Instituicdo do livre acesso nas vias ferroviarias atendendo ao principio da integracéo e interoperabilidade modal
- Mediante remuneracdao, vedados o tratamento discriminatério e aimposicdo de barreiras injustificadas;
- Precificar aremuneracéo pela prestacéao eficiente dos servicgos;
- Divulgar da capacidade disponivel pelo concessionério; e
- Viabilizar o acesso de terceiros as suas instalacdes.

» Apoio ao PL 4158/2024 (Sen. Weverton PDT/MA) - Responsabilizacao das concessionéarias de ferrovias quanto a prestacao de
servico e definicdo do ambito de atuacao das Comissdes Tripartites.




PROPOSTAS LEGISLATIVAS

+ Concluir aregulamentacao da Lei das Ferrovias (n° 14.273/2021): normas infralegais
- Modelo de precificagdo do Direito de Passagem
- Conceituacdao de Servico Adequado
- Instituicdo do ATF operando em regime de Direito de Passagem.
- Implementagcdo do Regulamento de Concesséo Ferroviaria
- Implantacéo do regramento de interoperabilidade e integracdo da malha ferroviéria.

» Apoio a PEC 01/2021 - Acrescenta art. 175-A a Constituicao Federal para determinar que pelo menos 70% dos recursos
obtidos com outorgas onerosas de servicos e de infraestruturas de transportes sejam reinvestidos no proprio setor.
- Acéo legislativa que viabiliza a politica publica geracédo de fonte propria para viabilizar modelos de PPP em
projetos de infraestrutura.

* Propostas de ajustes na Lei Geral de Concessdes (PL 7063/2017) — unifica e atualiza as normas sobre concessdes, PPPs e
fundos de investimento em infraestrutura. A proposta busca expandir essas modalidades para garantir o desenvolvimento da
infraestrutur nacional, especialmente em um cenério de ajuste fiscal e reducado dos investimentos publicos.

- Propostas da ANUT




PROPOSTAS LEGISLATIVAS

- DEBATER:

LEI GERAL DA LOGISTICA, com os Principios de :

. Integracao e Interoperabilidade na Infraestrutura

. Competicao Intra e Intermodal

. Prestacao de Servigcos Adequados

. Respeito aos Direitos dos Usuarios

. Equilibrio e harmonia no ambiente regulatorio

. Concorréncia intermodal e intramodal como inibidor de precos
abusivos e de praticas nao competitivas.




) . Associacdo Nacional dos
LUTANDO POR UMA LOGISTICA EFICIENTE Usudrios do Transportede Carga
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