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SECRETARIA NACIONAL DE TRANSPORTE FERROVIARIO -

%N%%verno federal criou a SNTF em 2023, com a missao de:

- fortalecer a governanca publica sobre o sistema ferroviario nacional; promover
sua expanséao e;

« garantir que a 1infraestrutura existente seja utilizada de forma eficiente e
segura, em beneficio do interesse publico.

PANORAMA ENCONTRADO

Ao assumir suas funcbes, a Secretaria encontrou um cenario de elevado risco
institucional e regulatorio, especialmente para os contratos em final de vigéncia,
caracterizado por:

(1) auséncia ou 1inadequacao de normas especificas para orientar a politica publica
ferroviaria, tanto na esfera de planejamento quanto de regulacdao contratual;
(1ii)inexisténcia de diretrizes consolidadas de gestdo de ativos ferroviarios sob
responsabilidade da Uniéo;

(iii)falta de recursos estruturados para investimento no setor, mesmo em malhas
criticas ou em trechos sem viabilidade comercial imediata;

(iv)auséncia de estudos técnhicos e econdmicos prévios para apoiar decisbes sobre
concessdes com vencimento iminente (casos das malhas Oeste, FCA, Malha Sul, FTL
e FTC), incluindo trechos operacionais e nao operacionais;
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ESTRATEGIA DE FUNDING PORTFOLIO NORMATIVO

= Fontes de recursos vinculados — 180 e 181: " Portaria n® 532/2024 (Renovacéo antecipada
= I[N 1/2025/DNIT (Precificacao de trechos devolvidos)

» Resolucao n® 6.058/2024 da ANTT (Chamamento publico)

instrumento técnico e politico de funding

= Nova acao de aporte de recursos para gap de _
= Novo marco legal de ferrovias (derrubada de vetos 2023)

viabilidade = 1° Politica de outorgas ferroviarias (em consulta publica)
" Aportes com investimentos cruzados » Politica de Passageiros (audiéncia publica realizada)
(Repactuacao Malha Paulista, MRS e Vale) » Politica de Material Rodante (em elaboracdo)
= Reinvestimento de indenizacdes = Politica de devolucdo de trechos (em elaboracio)

= Politica de interoperabilidade (em discussao com setor)

BANCO DE

= Trechos operg&or\gg&eﬁ, Malha Oeste, Malha Sul, FTL e FTC)
= Trechos nao operacionais

= Novas malhas (Carga)

= Transporte de passageiros aproveitando a malha existente



i Estratégias para fomentar

ferrovias no Brasil

Malhas com contrato com prazo em final de vigéncia

O Ministério dos Transportes tem avancado nos processos de prorrogacao e
repactuacédo contratual com as concessionarias ferroviarias
paralelamente a essas iniclativas, esta conduzindo de forma estruturada
0S estudos necessarios para subsidiar eventuals processos licitatodrios,
com foco na valorizacdo do ativo publico e na preservacao do 1interesse
coletivo.
Trata-se de uma abordagem 1inovadora de governanca, que rompe com a
pratica anterior de prorrogacbOes baseadas exclusivamente na solicitacao
das concessionarias e sem base em estudos alternativos de mercado.
Subsidiar as decisbOes sobre prorrogacao ou repactuacao com uma visao
comparativa em relacdao ao cenario licitatédrio
Ampliar a margem de negocliacdao com base em valores de referéncia
atualizados e projecdes de eficiéncia e investimento
criar um plano alternativo legitimo e viavel, caso as tratativas de
prorrogacao ou repactuacao nao avancem;

estudos de licitacdo servem tanto para orientar as decisdes em
nronrcroaccne Ade rannviacan ocontratital Armantn Nnara accadlirar a ~anacidade An
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PLANO INTEGRADO DE TRANSPORTE - PIT

( Decreto n° 12.022, de 16 de maio de 2024 - conjunto continuo e evolutivo de planos voltados para orientar as decisdes sobre o futuro do sistemade
transportes do pais )

Plano Nacional de Logistica 2035 (PNL)

. Planejamento estratégico integrado de todos os modos de transporte

* Integra todo o ciclo de planejamento de transporte em nivel federal

Estratégico

. Subsidio para a elaboracdo dos Planos Taticos Setoriais

;ers . Plano Setorial de Transporte Ferroviario (PSTF)

1(

de Tansporte

Ferroviario . / Lo

° Instrumento de planejamento de longo prazo em nivel tatico

Tatico
* Olhar prospectivo e multimodal para os prdéximos 10 anos

. Classifica e orienta a tomada de decisdo na formacdo da carteira de invest

Plano Nacional de Ferrovias (PNF)
Operacional

. Instrumento Operacional de solugdes logisticas para viabilizar a carteira

. Define estratégias de viabilizacdo dos empreendimentos



W Investimentos no setor

Ferroviario

RETOMADA DO INVESTIMENTO PRIVADO
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Investimento Publico e Privado em Infraestrutura — Evolugao

Investimento Publico e Privado TOTAL INFRAESTRUTURA
em valores constantes de 2024 (RS bilhdes)

260,6

238,5 240,7
2239
209,7
* 02,1
194,7 189,
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(*) Exceto dleo e gas.
Fonte: ABDIB

~ 80 % Investimento
Privado

2023
Retomada dos
investimentos publicos
e ampliacao dos
investimentos privados

2024 Maior valor
da série




Investimentos no setor

Ferroviario

Realidade X Necessidade de Investimentos em Infraestrutura

Investimento Realizado 2024 Investimento Necessario GAP Investimentos
SETOR
RS Bilhbes Em % PIB RS Bilhbes Em % PIB RS Bilhdes Em % PIB

T;T_:Sg':;;zs 65,0 0,55 265,4 2,26 200,4 T . ¢
Saneamento 31,4 0,27 52,9 0,45 21,5 0,18
Telecomunicacoes 34,6 0,29 89,3* 0,76 54,6 0,47
Energia Elétrica 129,6 1,10 98,7 0,84 - -
Total 260,6 2,22 506,2 4,31 276,5 2,35

Gap Investimentos (hiato): ndo considera o setor de Energia Elétrica, com equilibrio entre investimento realizado e necessidade. Ndo inclui éleo e Gas.
*Preliminar
Eletrobras e Sabesp = investimento privado, nos respectivos setores.

A

ABDIB Internal Use
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BANCO DE PROJETOS
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Estratégias para fomentar

N
G ferrovias no Brasil

Parcerias Publico-Privadas

e Investimentos cruzados: renovagao das concessdes vigentes como uma forma de gerar
investimentos em novos trechos ferroviarios

* Otimizacdo contratual: reinvestimento de R$ 15 Bilhdes no setor por meio de
contratos renovados (Rumo, MRS e Vale)

* Novo modelo de concessodes:

= Participacao do Governo com receitas vinculadas ao setor ferroviario
= Participacao do Governo nas concessoes dos trechos greenfield e brownfield:

v/ Recursos para viabilizacdo de projetos com GAP de Viabilidade (novo modelo usando
investimento cruzado) para aumentar a taxa de retorno e mitigar riscos

v’ Compartilhamento de riscos (ambientais, engenharia e investimentos)



N Obras Avancam

Retomada de investimentos
estruturantes:

FICO:
Transnordestina: * Mara Rosa/GO - Agua
Boa/MT

. Obra em Pleno andamento
° 20,8% de obra executada

4,2 mil
trabalhadores

b 72% executado (fase I)

2, 6 mil trabalhadores

. Inicio da operacdo em 2025 Conclusio de 130 km

- , . - e N -~ s a3 NMavra DAca /OO0 —

FIOL II: Contratos
«  Caetité/BA - renovados:
Barreiras/BA

* FEliminacdo de conflitos
* 70,1% de obra

urbanos
executada ,
* Aumento de capacidade
* 604 trabalhadores operacional

+ Expectativa de 75% de
execucdo até o final de

B T R
PR >
2 -

- ——




LellOes

N

ANEL FERROVIARIO SUDESTE (EF-
118) :

e Audiéncia Publica realizada
Sdo Jodo da Barra (RJ) - Anchieta

(ES): 170 km

Nova Iguag¢u (RJ) - Sao Joao da Barra
: Sant
(RJ) : 325 km ,’L:Spildina
a’-':nc:hieta
Capex (estimado)
$¢ Ol o~ S30 Jodo da Barra
R$ 4,54 bllhoes (Porto de Acu)
RS 1.6 bilhdes (VPL) Nova Iguacu
B Construgio Vale
E° Edital I EF-118—Fase1
Setembro/2025 W EF - 118 Fase2

(publicagan)

Leilso
2 Dezembro/2025

CORREDOR FICO-FIOL:

* Audiéncia publica
realizada

Caetité (BA) - Lucas do Rio

Verde (MT): 1.708 km

Lucas do Barreiras
Rio Verde B
Mara Rosa Caetité Jequié
Agu Correntina
a Cocalinho Niguelandia lIhéus
$4‘ Capex Boa
R$ 28,7 bilhGes
R$ 9.8 bilhdes (VPL)
Edital
Marco/2026
(publicagan)
Leilan

N2

Julho/2026



@ Leiloes e Estudos

FERROGRAO:

onexao TLSA - FN
Eliseu Martins/PI -
Estreito/TO

e Audiéncia Publica real..

Acailédndia/MA -
Barcarena/PA

Entrega de Estudos:
_Jul/2026

Itaituba (PA) - Sinop (MT): 933 km

Entrega de Estudos:
Dez /2026

o Lapex
$ RS 20 bilhdes

RS 7 bilhdes (VPL)

Ferrovia Norte-Sul
Estrela D Oeste/SP -

Itaituba

i Chapecd/SC Salgueiro/PE -
|Z‘° Edital . ) g Suape/PE
Ent Est :
Abl‘il/2026 T hen /o096 \ Estudos para
(publicagéo) . /,\_» - Concessao: Dez/2026
v
ﬁ Leilso S\ VI Tk
A Lo
= Julho/2026 ST
e A
Riovede MT Santos

Ferrovia Norte-Sul
Chapecd/SC - Rio
Grande/RS

Entrega de Estudos:
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ARCABOUCO NORMATIVO

v" PORTARIA N° 532/MT/2024

Diretrizes de Renovacdo Antecipada de Contratos Ferroviarios

v" PORTARIA N° 974/MT/2024

Institui Comissdo Permanente de Estruturacdo de Projetos Ferroviarios

v’ RESOLUCAO N° 6058/ANTT/2024

Regulamenta procedimentos para Chamamento Publico de trechos ociosos ou
antiecondmicos

v' PORTARIA N° 1/DNIT/2025
Regulamenta a metodologia de indenizacdo de trechos a serem devolvidos pelas
EM CEIABORAGAO
1° Politica de Outorgas Ferroviarias (em audiéncia publica)
Material Rodante (em elaboracgéao)

Devolucdo de Trecho (em elaboracéado)

Interoperabilidade (em discussdao com o setor)

AN N NN

Politica de passageiros (audiéncia pulbica realizada)
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AUTORIZACOES FERROVIARIAS

TRECHOS BROWNFIELD
Chamamento Publico

RESOLUCAO N° 6058/ANTT/2024
Regulamenta procedimentos para Chamamento Publico de trechos ociosos ou
antiecondmicos

TRECHOS GREENFIELD
Shortlines

RESOLUCAO N° 6.050/ANTT/2024
Altera a Resolucdo n® 5.987/2022 que disciplina o processo de requerimento de
autorizacdes ferroviarias

v Rentincia fiscal ICMS
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AUTORIZACOES FERROVIARIAS: TRECHOS BROWNFILEDS
COM CHAMAMENTO PUBLICO

. Ministério dos Transportes emitiu diretriz que resultou no Acordo de Parceria
entre a Infra S.A. e o Banco Interamericano de Desenvolvimento

. Revitalizar trechos ociosos, dando efetiva destinacdo aos ativos pertencentes a
Unido

. Possibilidade de Chamamentos publicos na modalidade Parceria Publico Privada
. Poder publico oferece malha ociosa, podendo aportar recursos

. Setor privado apresenta proposta de outorga mediante autorizacao
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AUTORIZACOES FERROVIARIAS: TRECHOS GREENFIELDS,
SEM APORTE DE RECURSOS PUBLICOS

. A revisdo do Marco Legal das Ferrovias, realizada em 2023, trouxe avancgos
importantes para o ambiente regulatdério do setor.

. Abre-se caminho para o nascimento de uma nova industria ferroviaria no Brasil: as shortlines

. Na gestdo do Ministro Renan Filho, 10 autorizacdes ferroviarias foram formalizadas, somando 307 km de novos
trechos e mais de R$ 7,5 bilhdes em CAPEX previsto.

. Destaque: A ARAUCO Celulose, com o maior CAPEX autorizado (R$ 2,8 bilhodes),
foli o primeiro projeto aprovado apds a revisdao do Marco Legal em 2023,
sinalizando o inicio de uma fase regulatdria mais madura, segura e promissora.

. shortline EF-A35, com Contrato de Adesao assinado em 16 de abril de 2025. S&o 45 km, em bitola larga,
com velocidade maxima operacional de 80km/h, em condicdes de transporte de 32,5 t/eixo, ho municipio
de Inocéncia/MS, para o escoamento de celulose até o Porto de Santos.



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS I I
TRANSPORTES . u

UNIAO E RECONSTRUGCAO




