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Fedosgitaionddos g3 ENOP foi fundada em 01 de Agosto de 1.994 (Lei 8.630
de 25 de fevereiro de 1.993);

4 Nova lei portuaria 12.815/13, que ampliou as formas de
operacdes portuarias privadas, a FENOP efetuou alteracéo
estatutaria para representar a atividade econ6mica de
operacOes portuarias privadas, de todas as formas, dentro e
fora dos Portos Organizados;

4 Formas de operacgdOes portuarias: Terminais arrendados —
Operadores de Casi Publico — Administracdo Portuaria e
TUPs;

4 A FENOP ¢é a entidade empresarial do sistema confederativo,
com representatividade nacional no setor portuario;
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#Dois modelos de exploracdo portuaria -
implantados pela (MP 595 — Lei 12.815/13) convivendo
simultaneamente;

#Porto Organizado (Porto de propriedade Publica)

= Conceito do land lord — modelo mundial (inclusive China) era

base da lei anterior (lei 8.630/93) — POREM NA ATUAL LEI
12.815/13 NAO HA LANDLORD

#Terminal Privado (Porto Privado)

B Conceito do Private Porto — poucos paises adotam este regime
(Inglaterra e Nova Zelandia);

» J& existia na lei anterior porém, para atendimento de carga
propria e complementarmente carga terceiros;



521 - EMPRESAS QUE ATUAM NA ATIVIDADE DE

OPERACOES PORTUARIAS (Nos Portos Publicos e TUPs)

385 - TERMINAIS PORTUARIOS

171 — Terminais portudrios arrendados
Em 37 Portos de propriedade publica

J“e - 214 - Terminais propriedade privada — TUPs

“"‘3 m/ )jkg‘ el W
. S
=" | 307 — OPERADORES PORTUARIOS
b QS o f
f_ﬁ &= NOS PORTOS PUBLICOS
: gk s 171 - Operadores Portuarios com areas
L s EeET arrendadas
&
ol & 136 — Operadores Portudrios sem areas
A arrendadas (Denominados OP Cais Publico)
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DADOS GERAIS PORTUARIOS

EVOLUCOES DAS MOVIMENTACOES PORTUARIAS NOS TERMINAIS EM PORTOS
ORGANIZADOS E NOS TUPS — TERMINAIS PRIVADOS

MOVIMENTACOES PORTUARIAS - TONS - 1993/2023

1.303.684.023

94.327

9.696

346.965  —g9:
1993 2023
—e—PORTO PROP PUBLICA =&-PORTO PROP PRIVADA TOTAL MOV SIST PORTUARIO

Fonte: GEIPOT — Ministério Transportes - ANTAQ 11



DADOS GERAIS PORTUARIOS

EVOLUCOES DAS MOVIMENTACOES PORTUARIAS NOS TERMINAIS EM PORTOS
ORGANIZADOS E NOS TUPS — TERMINAIS PRIVADOS

m MOVIMENTACAO DE CONTEINERES
SISTEMA PORTUARIO BRASILEIRO

1993 / 2023 - TEUs

~ 288.503

1993 2023

Fonte: GEIPOT — Ministério Transportes — ANTAQ — Elaboracéo FENOP 12



MOVIMENTACOES PORTUARIAS — PORTOS PUBLICOS E TUPs — 1993 / 2023

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

DADOS GERAIS PORTUARIOS

PORCENTUAIS MOVIMENTACOES PORTUARIAS ANUAIS
PORTOS PRIVADOS E PORTOS PROP PUBLICA

74,20%
5 65,00%
Y © 66,30% ¢165,10% ©165,40%
35,00%
25,80%/*“a 33,709 me— 34,907 “134,60%
1993 2012 2021 2022 2023

o PORTOS PRIVADOS(TUPs) =s=P ORTOS PROP PUBLICA

Fonte: GEIPOT — Ministério Transportes — ANTAQ — Elaboracéo FENOP 13



DADOS GERAIS PORTUARIOS

MOVIMENTACOES PORTUARIAS — PORTOS PUBLICOS E TUPs - 2023

MINERIO DE FERRO - 2023 PETROLEO - 2023
96% 97%
4% 3%
PORTO ORGANIZADO TUP PORTO ORGANIZADO TUP
COMBUSTIVEIS - 2023 CELULOSE - 2023
59%
83%
41%
; 17% — ; B my
PORTO ORGANIZADO TUP PORTO ORGANIZADO TUP

Fonte: ANTAQ — Elaboracéo FENOP 14



DADOS GERAIS PORTUARIOS

MOVIMENTACOFES PORTUARIAS — PORTOS PUBLICOS E TUPs - 2023

SOJA - 2023 MILHO - 2023
56% 63%
44%
37%
PORTO ORGANIZADO TUP PORTO ORGANIZADO TUP
ACUCAR - 2023 FERTILIZANTES - 2023
83% 83%
— = 17% - e — 17% L
PORTO ORGANIZADO TUP PORTO ORGANIZADO TUP

Fonte: ANTAQ — Elaboracéo FENOP 15
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DADOS GERAIS PORTUARIOS FederaciNoceral

MOVIMENTACOES PORTUARIAS — PORTOS PUBLICOS E TUPs~ 2023

CONTEINERES- 2023 (TEU)

61%

39%

PORTO ORGANIZADO TUP

Fonte: ANTAQ — Elaboracdo FENOP
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Federacao Nacional das
Operagdes Portugrias

> Porto Inteligente € aquele que consegue usufruir
tecnologia para prover o melhor nivel de servico com a maior
seguranca possivel.

> Sao também considerados "inteligentes" porque fazem uso
de inovacoes tecnologicas para otimizar processos
logisticos, melhorar a gestao de recursos e aumentar a
seguranca das operacoes, além de facilitar a comunicacao e
o fluxo de informacoes entre os diferentes stakeholders.

18



> Tendéncia mundial "portos verdes”, representa
dos portos para se tornarem operacoes ambientalmente
conscientes, tendo em mente praticas amigas do ambiente;

> Estes centros maritimos esforcam-se por reduzir o seu
impacto ecologico, adotando praticas que apoiam a
producao de energia renovavel e

> Empregam solucoes tecnologicas inovadoras concebidas

para aumentar a eficiéncia — unindo, em ultima analise, o

transporte internacional com a responsabilidade ambiental de

uma forma integrada.

19


https://sustainability.shipsgo.com/
https://sustainability.shipsgo.com/
https://blog.shipsgo.com/pt/o-impacto-da-digitalizacao-no-transporte-de-contentores/

c 13l das
Operagdes Portugrias

Principais caracteristicas dos Portos Verdes

Integracao de energias renovaveis: aproveitamento de fontes de energia
renovaveis, como painéis solares e turbinas edlicas, que integram
perfeitamente as energias renovaveis nas infra-estruturas portuarias,
diminuindo a dependéncia de fontes tradicionais nao renovaveis, como 0s
combustiveis fdsseis.

Infra-estruturas sustentaveis: sustentabilidade na concecao das suas infra-
estruturas, desde sistemas de iluminagao economizadores de energia e
materiais de construcao ecologicos a materiais de cais reciclados e sistemas
inteligentes de gestao de residuos.

| s iE :

YT T
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Federacao Nacional das
Operagdes Portugrias

Principais caracteristicas dos Portos Verdes

Iniciativas de reducao de emissoes: utilizacao de veiculos
com baixas emissoes, a eletrificacao das maquinas portuarias e
a adocao de medidas rigorosas de controlo das emissoes dos
navios atracados, contribuem para um ar mais limpo e para a
melhoria dos ecossistemas.

21



Federacao Nacional das
Operagdes Portugrias

Principais caracteristicas dos Portos Verdes

Conservacao da biodiversidade: protege os ecossistemas
locais para além do transporte de cargas; os portos verdes
implementam normalmente medidas para restaurar os habitats
costeiros, apoiando simultaneamente a biodiversidade e
estabelecendo um equilibrio entre a atividade industrial e a

natureza.

Melhor relacao com a comunidade: relacao cidade porto

22




arias

Pioneiros globais: Localizacao de portos verdes

> Los Angeles, na América;
> Roterdam, nos Paises Baixos,

» Ambos os portos pioneiros deram o exemplo para que outros
imitassem os seus compromissos de gestao ambiental, o que
inspirou a industria maritima.

23



> Portos verdes inteligentes nao apenas contribuem para e
protecao do meio ambiente, mas também para a
eficiéncia econdmica e a competitividade no setor maritimo.

24



Federag&o Nacional das
Operagdes Portudrias

> Resumo de Praticas de portos verdes e inteligente

v Gestao de residuos solidos: programas para reciclagen
e destinacao correta de residuos.

v Controle de emissoes: acoes para reduzir a poluicao
emitida por navios e maquinario portuario.

v Uso de energia renovavel: algumas instalacoes estao
investindo em painéis solares e outras fontes de energia
limpa.

v Tecnologia e Inovacao

= Sistemas de gestao portuaria: softwares que integram
operacoes, permitindo melhor planejamento e controle.

= Monitoramento em tempo real: uso de sensores e
internet das coisas (IoT) para otimizar processos e
diminuir o tempo de espera de embarcacoes.

v Certificacoes e Normas — ISO e demais

25
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> O transporte maritimo é responsavel por cerca
das emissoes de GEEs e 90% dos produtos
comercializados sao transportados pelo mar.
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> Para paises que tém sua economia baseada em
commodities, o imposto sobre o carbono poderia aumenta
0s custos de frete e, portanto, impor maiores desafios.

> Atualmente mais de 70 paises possuirem impostos sobre
o carbono ou sistema de comércio de emissoes acrescenta
complexidade a discussao.
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Federacao Nacional das
Operagdes Portugrias

> A meta net-zero estabelecida para 2050;
> Estratégia IMO 2023

v’ compromisso de garantir o aumento na oferta de
combustiveis limpos e de baixo carbono até 2030,

v' bem como metas intermediarias de reducao de
emissao de GEEs de pelo menos 20% ate 2030
(envidando esforcos para 30%),

v' e pelo menos 70% até 2040 (envidando esforcos para
80%).
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Federacao Nacional das
Operagdes Portugrias

> A industria de transporte maritimo tem apostado massivar

no GNL (Gas Natural Liquefeito) como um combustive
alternativa;

> Ponte entre o 6leo combustivel tradicional e o que vier a sequir,
seja metanol, amonia, hidrogénio ou outra alternativa.

> Os proprietarios de navios tém investido bilhoes de
dolares adaptando suas embarcacoes para queimar GNL.

LN Fusel share by ship type

31



> BilhOes de dolares investidos para gerar alternativas para at
na navegacao, reduzindo os custos com combustiveis;

32
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Operagdes Portuarias

> Planejamentos de longo prazo;
> Respeito ao planejamento — planos de Estado
» Planejamento Porto de Roterdam em 2010

Energy Supply Mitigation Technologies

34



> Administracao  portuaria
com visao e atuacao
fora dos limites do conomicas.

especiais

Landlord +

“porto”;
Landlord
> Visao estratégica em todos

Marketlng do Marketing do ’
porto ’

os temas que interferem porto
no porto

plannrng plannrng

Super e
mfraestrutura

Super e
mfraestrutura

Consultoria Master ’ Master

Super e
infraestrutura

35



Operagdes Portuarias

> Implatacao de VTMIS (lesse/ Traffic Manage
Information System), VTS (Vessel Traffic Services) e LPS
(Local Port Service).

> O VTMIS € um sistema de auxilio eletronico a navegacao,
com capacidade para prover a monitoracao ativa do trafego
aquaviario.

"

Filot w/PPU
s

DATABASE

Pilot dispatch

o -
Customer - g

!)E L \{nh Access :
Sy et ﬁg 36



Operagdes Portuarias

> Implantagao do Port Community System (PCS);

> Uma plataforma eletronica que redne e integra as
informacoes e sistemas dos envolvidos com o comércio
maritimo: importadores, exportadores, portos, 6rgaos
fiscalizadores, agentes maritimos, armadores, operador e
terminais portuarios, Autoridade Portuaria, entre outros.

> Integracao de dados em um software centralizado (seja publico
ou privado);

> Rastreamento de alta qualidade, que aiude na localizacao das

cargas no porto; cwnws  gOR el
SHEIE B Il

/| \N==

Authorities | —v = A IN——— .
~ . PRI = g A"‘ / \\\} rEvTermlnaIOperator
> Gestao dos meios de transporte.  mzmE= INS é:\ e
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arias

> Eletrificacao em terra para atendimento dos navios;
» Nos Portos e
» Nos terminais
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» Super Terminais inaugura primeiros guindastes
elétricos do mundo no Polo Industrial de Manaus

40



» Santos Brasil avanca
rumo a descarbonizacao
com a chegada de dez
guindastes elétricos

> BTP recebe dois novos
portéineres e aumenta em
25% a quantidade de
equipamentos de cais
Equipamentos
elétricos contribuirdo
para operacao




> Terminal da ADM reduziu em 100% a emissao
de po durante o embarque de graos.

» A empresa alcancou esse objetivo por meio de
investimentos em tecnologia e equipamentos,

Reprodugio

42



Federacao Nacional das
Operagdes Portugrias

> Iniciativas em alguns portos brasﬂelros.
v Porto de Santos; S :
v’ Porto de Paranagué;
v Porto de SUAPE;
v’ outros

» Algumas das iniciativas que ainda precisam maior
intensidade:
v’ projetos de energia renovavel e tratamento de
efluentes;
v' monitoramento ambiental e preservacao de areas
verdes ao redor do porto; |
v Implantacdo do VTMSI

43
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> Politica publica portuaria como Plano de Estado
para tais objetivos de Portos Verdes inteligentes;

> Estabilidade funcional dos dirigentes portuarios,
sem interferéncias ou dependéncia de politica
partidaria;

45



> Solucoes legais para os conflitos entre
infraestrutura e licenciamentos ambientais;

Ruidos e

Emissoes vibracoes

atmosféricas

Residuos
solidos
Tratamento
Ordenamento de efluentes
territorial

LICENCIAMENTO
Mudangas AMBIENTAL Areas

climaticas contaminadas

Fiscalizagdo Vegetacéao
Area de
protecdo dos

o Unidades de
mananciais

conservacao

Licenga prévia (LP) Licenga de instalagao (LI)

» Autoriza a instalagdo do
empreendimento ou atividade

¢ Prazo minimo variavel

¢ Prazo méximo de 6 anos

» Concedida na fase
preliminar

* Aprova questdes como a
localizagado e concepgéo do
empreendimento ou
atividade

« Validade de 5 anos Licenqas
@) Ambientais

Licenga de operagao (LO)
* Autoriza a operagao do
empreendimento ou atividade
¢ Prazo minimo de 4 anos e
maximo de 10 anos

46



> Solucao para os graves problemas com as
acessibilidades (aquaviaria e terrestre);

Srasil

EUA

— -

-Execugdo de ¢
-Sistema de ret
de acesso a Ro
-Melhorias das
acessibilidade

Canada

Matriz do Transporte de Carga (% do TKU)
- Brasil -

Cabtagemn

Rodoviério

Fetrovanae

Fodoviderio L5
=2 1 | Ferrovidrio

Aquaviério

Dutovidrio

Aerovidrio

Fonte: https://agenciabrasil.ebc.com.br, 22/10/2020. Adaptado.

cional das
Portuarias
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ragSes Portudrias

» Matriz de transportes valorizando o sistema
hidroviario e ferroviario;

> Ferroviario avancando
porém ainda com problemas:
» EX: Transnordestina;

> Ex. Liquidos a granel em Santos;

PRAZO PARA

1D | Modal | PROJETO DESCRICAD ESCOPO DO PROJ! EXECUGAO

InstalacBo de um ramal composto per 3 (trés) novas
linhes para movimentag3o ferrovidria na liha Barnabe,

construido sobre drea verde.
Desenvolvimento de Pitio Ferroviario para
Acesso Ferrovidrio | atendimento a0s terminals localizados n
12 [ Ferro | FERSS0 LEMOVIBTD | Semement 08 e oy " Este projeto devera ter seu layout e escopo | AtéS (cinco)anos 72,00
paraaiiha Bamabé | llha Barnabé, na margem esquerda o Porto
Oraanliade e St compatibilizados com as obras previstas para o Pétio
Ferrovidrio de Jurubatuba, nos termos do Anexo | do
42 Termo Aditivo do Contrato de Concesso Original
| da MRS Logistica 5.A

- Excutada /
— Iniciado ¢
= Projeto em Revis3ol Licenciamento Ambiental i
Em Contratagi / Janf2017

48
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> FENOP esta a disposicao para
continuar auxiliando na busca
de tais objetivos;

Obrigado!

Centro Empresarial Norte, SRTVN 701

Conjunto A, sala 218, Brasilia — DF, Brasil Sérgio Agquino

CEP 70719-903 | Fone: (61) 3226-7005 presidencia@fenop.com.br
fenop@fenop.com.br aguino@spaconsult.com.br
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