Comissao de Viacao e Transpoftes
Camara dos Deputados - 29/08/2023

— Pela VIA, a Bohia vai



| VIABAHIA

A VIABAHIA Concessiondria de Rodovias S.A. é

a empresa responsavel pela administracao das
rodovias BR-324, BR-116, BA-526 e BA-528 desde
o0 ano de 2009.

Cerca de 4,7 milhoes de habitantes estao
presentes no entorno das rodovias.

As rodovias, com um total de 680,2 quilometros,
conectam 27 municipios, sendo 03 deles os
maiores dentro do Estado da Bahia.




B Clclelolele

A Roadis conta com mais de 2.800
funcionarios, 1.887 km de estradas
administradas, mais de 4,6 bilhdes de euros
em investimento total gerenciado O unico
acionista da Roadis € a PSP Investments:
um fundo de investimento canadense que

opera em mais de 100 paises, com ativos

liquidos sob administracdo de 204,5 bilhoes : PO I8 Epara

de délares canadenses (marco de 2021). -
México : el
[ meico [ , d

A PSP é uma Canadian Crown corporation O -

: :

criada em 1999: uma das maiores

administradoras de investimentos para

planos de aposentadoria publicos no l

Canada. Atualmente, administra um

portfolio global diversificado em 100 ROADIS

setores industriais.
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Centro de Controle
Operacional
(Amélia Rodrigues)

15

Bases de Atendimento
ao Usudrio - SAU

01

UTI Mével

12

Guinchos leves

03

Viaturas de Combate
a Incéndio

Ouvidoria

TRECHO SOB CONCESSAO E

INFRAESTRUTURA DE ATENDIMENTO AO USUARIO

147

Cameras de
Monitoramento
(CFTV)

16

Viaturas de Inspecao
de trafego

14

Viaturas de resgate

05

Guinchos pesados

03

Viaturas de Captura
de Animais

680 KM ¢e

Rodovias Concedidas

Legenda
Contorno Sul F. de Santana
BR-116

Minas Gerais




PASSADOS MAIS DE 13 ANOS DA CONCESSAO E 6 ANOS DO PEDIDO DE
REVISAO QUINQUENAL, ESTA AINDA NAO FOI REALIZADA

Dez 2008
Edital de
Concessao
n° 001/2008

a
Concessa
o Comum

22 Etapa da Fase

Il do
PROGROFE

Assinatura do
Contrato de
Concessao
Jan 2009

Out 2014
Marco
contratual
da 12 Rev.
Quinquena
I

Jan

2020
Processo
Arbitral
iniciado

Nov 2021

ANTT interpde
apelacéo e pede
efeito suspensivo
ao TRF1, que
nega o pedido

Mar 2022

ANTT ajuiza pedido de
Suspenséo de Liminar e
Sentenca, na tentativa
de reformar decisao
cautelar favoravel a
Viabahia

Ago 2022

O STJ decide, por unanimidade,

pela manutencéo da decisao
favoravel a Viabahia

o000 e e e o oo J

Abr 2016 Ago 2017
Controle Acdo judicial
acionario visando a
transferido suspensao de
para a obrigacoes
DIS nao essencias
Set 2016
VIABAHIA Out 2019
provoca Marco
o inicio contratual
da 12 da 22 Rev.
Rev. Quingquena
Rev.
Quinquena
| iniciada
Fev 2017
©

VIABAHIA obtém
sentenca favoravel
para suspender

as obrigacdes néao
essenciais, até que
a ANTT conclua a
Revisao Quinquenal
nos termos do
Contrato

Out 2021
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I SOB GESTAO DO NOVO ACIONISTA, )
A VIABAHIA ALCANCOU IMPORTANTES REALIZACOES

I. Conclusao de 45 passarelas

Il. Ponte sobre o Rio Paraguacu

lll. Conclusao do viaduto Simdes Filho

IV. Finalizacao da duplicacao de um trecho de 75 km na BR-116

V. Conclusao do viaduto de ligacao entre a BR-116 Sul e a Estrada do Feijao
VI. Recuperagao do pavimento das rodovias BR-116 e BR-324

VIl. Recuperacao da ponte sobre o Rio de Contas (Jequié)

VIII.Construcao do acesso provisorio ao Aeroporto de Vitéria da Conquista
IX. Duplicag¢ao do trecho de 29,98 km entre a BA-052 e Santo Estevao

X. Implantacao de alcas de retorno no entroncamento da BA-052 — BR-
116/BA

1) A estimativa ndo inclui as obras de duplicacdo condicionada;
2) Sao obras previstas no contrato de concessao; porém, sdo objeto do pleito de reequilibrio
guinquenal iniciado em 2016 e de arbitragem em vigor entre a VIABAHIA e a ANTT.

Desde a chegada da ROADIS em
2016, mais de RS 543 m ja foram
investidos

O novo acionista assumiu em um
cenario de crise (2016), e esses
investimentos foram feitos mesmo
com a expectativa frustrada de
revisao tarifaria

Neste contexto a VIABAHIA executou
91% das obras previstas
originalmente no seu contrato?

As obras de duplicagao
condicionada aguardam o reequi-
librio devido contratualmente?
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OS INVESTIMENTOS DA VIABAHIA SUPERAM RS 2,3 BILHOES

A VIABAHIA concluiu 38 obras desde o inicio da concessao e recuperou cerca
de 622 km de pavimento até 2022.

Desde o inicio da Concessdo, os investimentos da VIABAHIA superam RS 2,3 bilhdes.

* 80 Km de Duplicagdo BR-116 Sul de Feira de Santana a Rafael Jambeiro/BA com
Duplicacao do Anel Sul de FSA

» 58,3 km de Barreiras rigida New Jersey:

* Nova Ponte Duplicada sobre Rio Paraguacu/BR-116 BA
» 15 Bases de Servicos Operacionais

* 600 Km de Pavimento restaurados

* Execucdo de ruas laterais em Santo Estevdao/BA

* CFTV naBR-324

* Recuperacao de terraplenos, OAEs e elementos de drenagem pluvial ao longo de toda
concessao



O TRAFEGO DA VIABAHIA ESTAVA ABAIXO DO ESPERADO DESDE A CRISE

DE 14/16 E SE DETERIOROU AINDA MAIS APOS A COVID 19
NAO EXISTEM PROJECOES QUE PREVEJAM RECUPERACAO

Trafego por VEQ nos cenarios 2010-2034 (em milhdes)

240 +
220 A
200
180
160
140
120
100

80
60 Ha uma queda total
acumulada de ~¥63 m no
40 trafego por EQP na série
20 historica 2019-2034

0

Sem crise

Plano de
negacios

Pré-Covid

—

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032

Fonte: VIABAHIA; IBGE, Roland Berger

2034

-45%

A VIABAHIA teve seu trafego
prejudicado a partir da crise de
14/16 e isso se intensificou com
a crise de COVID-19, deixando o
cenario pos crises bem abaixo
do cenario sem crise (cerca de
45% menor)

A COVID-19 teve impacto
imprevisivel e significativo em
todas areas da economia local e
global, e o setor de transportes
nao ficou ileso — o indice ABCR,
gue mede fluxo de veiculos,

caiu mais de 40% se comparado
2019 e 2020
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OUTROS CUSTOS, COMO O CUSTO GLOBAL DE CONSTRUCAO E O CUSTO

DE MAO DE OBRA, TAMBEM AUMENTARAM MUITO SIGNIFICATIVAMENTE
DESDE O FINAL DE 2009

Custo global de construgdo [RS/m?] Custo mao de obra de construcdo [RS/m?]

1.735

823
748
""""""""" "" [

2009 20221 2009 20221

Eventos externos (como a COVID e a Guerra na Ucrania) e internos (inflacao e desvalorizacao do real) fizeram com que o custo global de
construcgdo crescesse drasticamente no passado recente, saindo de R$~1.400/m? em 2020 para R$~1.700/m? em 2022, aumento de ~23%

1) Considerado até ago/22 09-22CAGR
Fonte: CBIC (CUB Médio Brasil Custo Unitario Basico de Construgdo por m?), Roland Berger
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O REPASSE DE ISS PELA VIABAHIA E RESPONSAVEL POR ATE 80% DA

RECEITA DE ALGUNS MUNICIPIOS, COM MAIOR PESO PARA OS MENORES

Nova Itarana 81%
Boa Nova 64%
Irajuba 63%
il % 7 .
WO oo B A VIABAHIA é importante para o
Brejoes 53% ici
P B orcamento municipal das
Rafoe Jambeir 49% cidades diretamente afetadas
P % .
encruzihada - por ela representando mais de
. i 40% para a maioria das cidades
Candido Sales 40%
Jaguaquara 37% que atua
Santo Estevao 36%
Poco 26% .7 . .
SO i S A VIABAHIA ja contrlbu_lu )
Lafaiete C°T:§£2 B com cerca de RS 245 milhdes
Conceigio do Jacuipe 7% para os municipios ao longo
Sao Sebastido do P 8 6% ~
" Vitéria da Conguista 5% da concessao, o que prova
Santo Amaro 5% sua relevancia e contribuicao
Simoes Filho 4% .
Feifa de Santana 3% ao estado baiano
Candeias 2%

Salvador | 0%

1) Media histérica 2013-2017
Fonte: VIABAHIA; IBGE, Roland Berger
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A VIABAHIA possm uma das tarlfas de
Saad. pedaglo mals balxas do Pais.
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INDICADORES DE TRAFEGO

% DE TRAFEGO PAGANTE X TRAFEGO PASSANTE

b

* Em média, apenas 23,5%
do trafego total paga a
tarifa de pedagio.

26,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N Trafego Pagante ~ W Trifego Passante — e====9% Pagante



] REDUCAO DE ACIDENTES

4298

QUANTIDADE DE ACIDENTES/ANO

4192

2795

2012

B Acidentes/ano

2013

2014 2015 2016

Linear (Acidentes/ano)

2017 2018 2019

. . Linear (Acidentes/ano)

2020 2021 2022

— Indice de severidade de UPS

Reduc¢ao de 35% no registro de
acidentes,

Queda de 45% na taxa de
severidade,

e de 50,3% dos acidentes com
vitimas fatais.
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O contrato ficou estruturalmente desequilibrado
apos os eventos econdmicos que ocorreram no Brasil desde
2014 e seus efeitos Sao dev‘astadéres paraa concesséo

”Porem a solugao paraa questao 4
esta no proprlo contrato” ;




A REVISAO QUINQUENAL E UM DISPOSITIVO PREVISTO NO CONTRATO DE
CONCESSAO DA VIABAHIA, CUJA OBRIGACAO DE REALIZACAO E DA ANTT

Os principais mecanismos de revisao quinquenal das concessoes da
22 etapa em geral, e VIABAHIA em particular, foram introduzidos a pedido
do TCU em 2008.

o

o

o

o

... reavaliar a Concessao...”

... reais necessidades advindas do sistema rodoviario...”
... @ [reais necessidades advindas] do cenario econdmico...”

... preservando se a alocacao de riscos...”

... e as regras para recomposi¢cao do equilibrio econdmicofinanceiro”

Revisao quinquenal é a revisao que
sera realizada pela ANTT a cada

5 (cinco) anos, com o intuito de
reavaliar a Concessao em relacao

a sua compatibilidade com as reais
necessidades advindas do sistema
rodovidrio e do cenario econémico,
preservando-se a alocacao de riscos
e as regras para recomposicao do
equilibrio econbmico financeiro,
originalmente estabelecidas no
Contrato.

«



SUCESSIVAS DECISOES FAVORAVEIS A VIABAHIA NA JUSTICA

COMPELEM A AGENCIA A FAZER A REVISAO CONTRATUAL

Enguanto a ANTT atribuia a falta de investimento a ineficiéncia da VIABAHIA em disputas na justica, o TRF 1 e o STJ mais de uma vez
acataram os argumentos da concessionaria, concordando que, sem o reequilibrio econd6mico advindo da revisao contratual, os investimentos

necessarios ficavam impossibilitados.

TRF1 considera ilegal processo de caducidade
contra ViaBahia

Redacdo

STJ decide a Favor da Viabahia

Segundo a Viabahia, a decisdo reconhece, em carater definitivo, o dever e

a mora da ANTT em promover o reequilibrio econémico-financeiro do

Apos a extingdo da revisao quinquenal iniciada em 2017, a ANTT fez sucessivas
investidas contra a VIABAHIA, buscando aplicar sangdes e, inclusive, declarar
caducidade do contrato de concessao, processo que foi anulado pelo TRF 1.

A corte especial do Supremo, em 03 de agosto de 2022 por unanimidade, confirmou
a decisao de primeiro grau que impedia a exigéncia de obrigacdes contratuais
suspensas por sentenca, assim como reducgdes tarifarias. Tribunal de Justica.

Segundo esta decisao, a concessiondria ndao pode sofrer nenhuma sang¢ao
decorrente das obrigacdes suspensas, até que a ANTT facga a revisao contratual e
seja reestabelecido o equilibrio econémico financeiro da operagao, nos termos da
cldusula 16.5.1 do Contrato de Concessao.

Em 2022 a ANTT retoma o processo de R 5 iniciado em 2017, atualizando o
calculo de classificacao da concessionaria cumprindo ordens judiciais vigentes que
determinam que algumas obras obrigatdrias ndo fossem computadas, até que o
devido e atrasado processo de reequilibrio fosse concluido.

«



] FUNDAMENTACAO DA CLAUSULA 16.5.1

1. O Acérdao TCU 2104, de 24/09/2008, contém a afirmagdo de que:

240. Também poderd ocorrer um aumento do custo de oportunidade do negdcio em virtude da deterioracdo da situacdo econémica do Pais.

241. Desta forma, ndo seria justo a Concessiondria arcar com um aumento desproporcional de seus custos e, também, o investidor deve ter a seguranca de que seu
investimento sera adequadamente remunerado. Assim, a revisdo periddica seria 0 momento adequado para reestabelecer as condi¢des que garantam a justa
remunerac¢ao do empreendimento.

2. AClausula 16.5.1, que consta do contrato de concessao assinado, foi submetida ao TCU com a seguinte redacgao final:

243. O objetivo da revisdo tarifaria é a manutencao do equilibrio econémico-financeiro do contrato. Para que esse objetivo seja atingido, é necessdrio que na
revisdo seja feita uma avaliacdo quantitativa e também qualitativa das mudancas, tanto para mais como para menos, ocorridas nos custos, nas despesas e nas
receitas da Concessionaria.

244, Também devem ser considerados os ganhos decorrentes do aumento de eficiéncia, do aumento da produtividade e da evolucdo tecnoldgica. Deve ser
observada, ainda, a situagcdo macroeconémica do Pais.

246. A possibilidade do risco do empreendimento tornar-se oneroso ao ponto de inviabiliza-lo fere frontalmente varios principios, entre eles, o da continuidade e
eficiéncia do servigo publico.

3. O TCU reconheceu que a Clausula 16.5.1 atende a determinagdo do Acérdao 2104/2008:

253. Mas, poderia ter ocorrido o contrario, as condicoes macroecondmicas poderiam ter se deteriorado, aumentando o custo de oportunidade do
empreendimento, nesse caso, o desequilibrio ensejaria um aumento da tarifa basica.

254, Referida determinacdo, portanto, estabeleceu a realizacdo de uma nova revisao extraordinaria para equacionar o equilibrio econémico-financeiro da
concessao. Tal medida, no entanto, seria desnecessaria se fossem realizadas periodicamente revisdes da tarifa. Desta forma, seriam evitados prejuizos tanto
para a Concessionaria quanto para os usuarios.

255. E necessaria, portanto, a criagdo de um mecanismo de revis3o periddica da tarifa. Esse mecanismo devera assegurar uma remuneracio justa a Concessionaria,
levando em consideragao a estrutura de custos e receitas, bem como, o atual custo de oportunidade do negdcio. Assim, ao longo da execugdo do contrato,
os usuarios compartilhardao com a Concessionaria os ganhos e os custos extraordinarios advindos da exploracdo da rodovia, bem como, os beneficios e ou
prejuizos adivindos da situa¢cdo econodmica do Pais.

«



| FUNDAMENTAGAO DA CLAUSULA 16.5.1

4. Oitem9.2.1.2 do Acorddo 2104/2008 determina expressamente

9.2.1.2 inclua clausula prevendo a revisao periddica da tarifa a fim de repassar os ganhos decorrentes de produtividade e da eficiéncia tecnoldgica, o aumento ou a

reducdo extraordinaria dos custos e/ou das despesas da concessionaria, bem como as alterages ocorridas no custo de oportunidade do negdcio, de acordo
com o §22do art. 92 e o inciso V do art. 29, ambos da Lei n2 8.987/1995;

5. AClausula 16.5.1, que consta do contrato de concessao assinado, foi submetida ao TCU com a seguinte redac¢ao final:

5.

Revisdo quinquenal da Tarifa Basica do Pedagio

1. Revisdo quinquenal é a revisdo que sera realizada pela ANTT a cada 5 (cinco) anos, com intuito de reavaliar a Concessdao em relagao a sua
compatibilidade com as reais necessidades advindas do Sistema Rodovidrio e do cendrio econémico, preservando-se a alocagdo de riscos e as regras
para recomposicao do equilibrio econémico financeiro originalmente estabelecidas no Contrato.

6. O TCU reconheceu que a Clausula 16.5.1 atende a determinagdo do Acérdao 2104/2008:

40.

41.

42.

N3o ha duvida de que o Acérddo n2 2104/2008 - TCU - Plendrio ao determinar a inclusdo de cldusula de revisdo periddica nos contratos de concessao visou
principalmente a garantia da modicidade tarifaria. Devemos considerar, no entando, que também visou a protecdo do investimento privado quanto aos efeitos
decorrentes das variagdes imprevisiveis ao longo do prazo da Concessao.

Nesse sentido, é imprescindivel a atuagao regulatéria da Agéncia para ajustar as revisdes periddicas a situagao vigente, seja em prol da modicidade tarifaria,
seja para recompor o equilibrio econémico-financeiro desequilibrado em dideragao a qualquer um dos pdlos.

Assim, entendemos que a previsdo contida da clausula 16.5.1. (fl. 25, anexo 4) da minuta do Contrato de Concessao fornece os instrumentos e a flexibilidade
necessaria para que a Agéncia exerga essa missao.

«



Melhor relicitar ou reequilibrar?




Beneficios para o Estado Brasileiro em especial
para Bahia ao se retomar a capacidade de
performance deste contrato.




CENARIO DE REEQUILIBRIO: OBRAS E BENEFICIOS

"O cenario de reequilibrio mostrou o potencial de
gerar 659.104 empregos diretos e indiretos até 2049"

"A arrecadacao oriunda das obras possibilitaria a
ampliacdo do sistema de tratamento de esgoto dos
municipios lindeiros a mais de 255 mil habitantes e de
agua a mais de 110 mil"

"Ha a possibilidade de usar parte do ISS recolhido para
comprar de +3.330 mil respiradores e +350 leitos de
UTI, que tém o potencial de salvar = 30 mil vidas até
2049"

"A arrecadacao dos municipios lindeiros pode ser
ampliada em RS 4,6 bn com a rodovia"

)

"Criacdo de 20 a 65 mil vagas para menores aprendizes
até 2049, devido as obras de ampliacdo, manutencao
e operacao”

"Devido antecipacao das obras, é possivel evitar o
lancamento de 5,3 m de t de CO, na atmosfera,
equivalentes a 32 m de arvores ou 21 mil campos de
futebol"

"As antecipacao das obras na rodovia tém o potencial
de evitar 5.080 acidentes rodovidarios, sendo 69 deles
fatais"

"E possivel construir 94 escolas onde estudaram cerca
de 70 mil alunos com parte do ISS recebido"

«



O estudo de vantajosidade demonstra que
para todas as partes o restabelecimento do

equilibrio do contrato e [amelhor opcao

A solucdo esta no proprio Contrato de Concessao




Investimento de mais de RS 8 bi em
obras e manutencao da rodovia

Criacao de mais de 20 mil postos de

RETOMADA trabalho*
Conclusao da duplicacao de 431,8 km
IMEDIATA DOS de rodovia
» INVESTIMENTOS Nao necessita de orcamento publico

Diminuicao dos custos logistica e
sinistralidade

Mais de RS1 bi em ISS para os Municipios

1) Metodologia de empregos gerados por aumento de producdo de RS 10 m BNDES 2003. v
Novas estimativas do modelo de geracao de emprego. v




I OBRAS PREVISTAS E OBRAS SOLICITADAS PELOS MUNICIPIOS

Novos Novas alcas

retornos de acesso

Novos pontos Obras de recuperacao
de 6nibus nas BAs

Novos Areas de descanso
dispositivos de caminhoneiros

Requalificacao dos trechos
urbanos e trecho de transicao
rural-urbano

Ponte com 4 faixas
(Candido Sales)
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I PRINCIPAIS BENEFICIOS ORIUNDOS DA ANALISE DE CUSTO-BENEFICIO

COMPARANDO-SE OS CENARIOS DE REEQUILIBRIO E EXTINCAO DO CONTRATO

Geracgao de 20.637
Impactos socioecondmicos empregos diretos

ej Geracgao de 9.046

) @ empregos indiretos
Empregos gerados! anualmente até 2034,
totalizando mais de 550 mil novos
postos de trabalho Geracao de 22.333

empregos pelo efeito renda

1) Metodologia de empregos gerados por aumento de
producdo de RS 10 m — BNDES 2003 — Novas estimativas
do modelo de geragdo de emprego Fonte: BNDES, IBGE, Roland Berger Consultoria
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I PRINCIPAIS BENEFICIOS ORIUNDOS DA ANALISE DE CUSTO-BENEFICIO

COMPARANDO-SE OS CENARIOS DE REEQUILIBRIO E EXTINCAO DO CONTRATO

Redu¢ao de 3.406
veiculos avariados

2

Reduc¢ao de 548.015 Redu¢ao de 5.080
dias de tempo de pessoas envolvidas em
viagem acidentes

Fonte: BNDES, IBGE, Roland Berger Consultoria

=

Redu¢ao de
RS 1,1 Bilhdes
no custo de frete

«



PRINCIPAIS BENEFICIOS ORIUNDOS DA ANALISE DE CUSTO BENEFICIO

COMPARANDO-SE OS CENARIOS DE REEQUILIBRIO E EXTINCAO DO CONTRATO

BENEFICIOS A MAIS DO CENARIO DE REEQUILIBRIO ATE 2034

EXTERNALIDADES AMBIENTAIS

[I\’\. Redugio de 5.338.717

t de CO; equivalentes ao

Qé Plantio de 32.724.760

B o @

%l

@

EXTERNALIDADES SOCIAIS

15.389 e 6.683 habitantes com tratamento
de esgoto e dgua, respectivamente

Geragao de 6.173 bolsas de estudo de cursos técnicos
para formacao do primeiro emprego

926 vidas salvas em programas
de saude da familia

Contratacao de 447 professores
Geracao de 4.374 novas matriculas para alunos

Geragao de 32.980 Auxilio-Brasil
Geragao de 2.325 novas casas pelo programa Casa Verde e
Amarela (Minha Casa Minha Vida)

1) Os valores apresentados representam a diferenca dos beneficios conseguidos nos dois cenarios (reequilibrio —relicitacdo); 2) As externalidades sociais sdo nimeros potenciais. Elas
podem ocorrer caso a arrecadacdo do ISS, PIS e Cofinsseja revertida em investimentos nas dreas de saude, educacdo, saneamento, oportunidades de emprego e programas federais;

3) Estimamos a redugdo da mortalidade infantil (de 15 para 8 mortes/mil nascimentos em 2034) por meio de investimentos no programa Estratégia Saide da Familia (ESF);

Fonte: Roland Berger Consultoria



A solucao esta no proprio Contrato de Concessao

A

VIABAHIA

Pela VIA, a Bahia vai




