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COMO ERA VOAR NO PASSADO?

COMO E VOAR HOJE ?

O QUEMUDOU ?

OSCILACOES NOS PREGOS

COMO ALCANGAR ALTERNATIVAS ?




ATE 2002

COMO ERA VOAR NO PASSADO?

SERVICO DE LUXO PARA POUCOS*
» Alimentacao Gourmet
« Bebidas (inclusive alcodlicas) W Passageiros
Transportados
MILHOES (DOM + INT)

» Talheres de prata
» Mais espacgo

» Bagagem e todos os servigos abaixo de R$ 200,00

Percentual dos
O 1 cy bilhetes vendidos
, 190 _
embutidos no valor do bilhete
(Bund[ed) Percentual dos
. O Dbilhetes vendidos
abaixo de RS 500,00

* Dados de 2002 corrigidos a
valor presente pelo IPCA




HOJE

COMO E VOAR HOJE?

ACESSIBILIDADE (2022 COM SERVICOS SIMPLES

* Snacks em voos curtos

Passageiros
W Transportados » Bebidas nao alcodlicas
MILHOES (DOM + INT)

» Assentos menores

Percentual dos
1 1 1 0/0 bilhetes vendidos  Menos espago
? abaixo de R$ 200,00
» Bagagem e outros servicos

cobrados separadamente
Percentual dos

4 9 4 cy bilhetes vendidos (Unbundled)
y 0 abaixo de RS 500,00




De 2002 a 2023

O QUE MUDOU 7

Até 2002:
Liberdade Primeira 52 Rodada de
- Controle de oferta tarifaria GoNCessao EnEEssE
- Tarifa e bandas tariférias internacional- Aeroporto
controladas Ampla Desregulagio Abertura de
de bagagem Capital
Liberdade despachada estrangeiro
tarifas
120 promo
sem
registro Programa
Liberdade prévio Voo Simples
100 ANAC tarifaria
Liberdade internacional-
tarifaria América do
domeéstica Sul
80
Liberagdo Liberdade de
parcial das oferta
tarifas
doméstica
60 _
40
20
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MAIOR ACESSO

GERANDO MUDANCAS ESTRUTURAIS

*VIAGENS INTERESTADUAIS

2003 2022



CONTEXTO

MERCADO DOMESTICO Choques no

Curto Prazo

RS 1.090 / \

A R$5,05
S RS 968 96
RS 939 959
88 90
82
R$3,68
R{699 70
R$3,28 R$3,26 R$3,23 R$3,23 R$3,18
¢ R$2,9 RSP, 9
R 03 57
R$2,50 50
47
R$1,9 2 43
@ RS 444
31 e 32
’ 24,3%
TARIFA REAL MEDIA
ANUAL

\ / 2022 X 2019

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




ATE R$ 300,00 ATE R$ 500,00 MAIS DE R$ 1.000,00

_ o,
2022 - 25% 2022 -49,4% 2022-16,5%
4 N B 4 )
»
(
|
ATE R% 100 DE R% 100 DE R$ 200 DE R% 300 DE R$ 400 DE R$ 500 DE R$ kOO DE R$ 700 DE R$ 800 DE R$ 900 DE R$ 1.000 DE R$ 1.100 DE R% 1.200 DE R% 1.300 DE R% 1.400 MAIS DE R: 1.§00
\ ATE R 200 ATE R$ 300 ATE R$ 40O ATE R% sn)n ATE R$ kOO ATE R$ 700 ATE R 800 ATE R$ 900 ATE R$ 1.0§0 ATE R$ 1.100 ATE R$ 1.200 ATE R% 1.300 ATE R% 1.400 ATE R$ 1.500
j \_ J

INTERVALOS DE TARIFAS

% DE ASSENTOS VENDIDOS POR FAIXA DE RS 100,00
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FATORES DE OSCILACAO DOS PRECOS

.
r.\‘

TAXA DE ANTECEDENCIA
CUSTOS OCUPACAO HORARIO Do Y00 CONCORRENCIA

CONDICOES
CONTRATUAIS FRANQUIA DE BAGAGEM, "
(REMARCAC,&O SERVICO DE BORDO, SAZONALIDADE PROMOCOES

E REEMBOLSO) MARCAQAOEI_?_E ASSENTOS,




Seguros, Arrendamentos e
Manutencao de Aeronaves

i o, Assisténcia a Passageiros e
— 0,9% S S
Indenizagdes Extrajudiciais

(8 36%)

Seguros, Arrendamentos e Depreciacdo,
Manutencao de Aeronaves Amor 0 €

= .
[Fo-] RS40bi [ RS544DI
“

29,6 % 40,9 %
g s E (R$ 12 BI) (R$ 22 BI)

(A 10 %)




PANDEMIA, RECEITAS, CUSTOS, ENDIVIDAMENTO E PASSAGENS

ndices @ CASK @ RASK Fonte ANAC

// PATAMAR DOS CUSTOS

0,24 —> =0,40

= mi® %

RECEITAS ENDIVIDAMENTO




PANDEMIA, RECEITAS, CUSTOS, ENDIVIDAMENTO E PASSAGENS
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COMO OFERECER ALTERNATIVAS ?

CONCORRENCIA

AMPLIACAO DE OFERTA
VARIEDADE DE PRECOS

DIFERENCAS DE PRODUTOS

Por que novas empresas nao operam no Brasil?



O BRASIL REUNE AS CONDICOES IDEAIS
PARA A EXPANSAO DA AVIACAO
CONFLUENCIA DE

* Dimensao continental: 8,5 milhdes km2

Extensao

territorial Pofuzlggéo » Populacdo = 215 milhées habitantes
b i km?
y milhoes + Demanda = 118 milhdes (PAX 2019)

POTENCIAL

Passageiros per capita: 56%

Passageiros individuais (CPF) = 30 milhdes (14%)

PIB
>US$ 1
trilhao Viagem/habitante:
e Brasil: 0,5
« EUA: 3

e Austrélia: 5



PRIVILEGIAR A ESCOLHA DO CONSUMIDOR

DEFININDO O SERVICO DE SUA PREFERENCIA

Econdmico / Plus / Executivo

N\ J -
Direto / Conexao

Franquia de Bagagem
- g ——
~ )
Escolha antecipada de assentos
- 7 TRADE OFF
[ CondicGes diferentes de remarcacdo e ) REGULACAO, PRECOS,
reembolso ) ALTERNATIVAS

Embarque prioritario




AMBIENTE DE NEGOCIOS

ATUACAO DA ANAC

Segurancga
Liberdade tarifaria Novas empresas
Liberdade de rotas Novas rotas
Menos burocracia Mais concorréncia
Regras uniformes Mais qualidade

Desregulacéo Inovagao

Responsividade Mais passageiros

Seguranca Juridica Mais oferta

I["
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