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AMBIENTE DE NEGOCIO PETROBRAS

ESTATAL (Administracdo Indireta).

> Serve a sociedade com produtos de qualidade.
> Monitorada pelo TCU, CGU, SEST, MME, Congresso.

EMPRESA DE ECONOMIA MISTA.

%E% > Compromisso com transparéncia, governanca,
== integridade, retorno social (tributos) e INVESTIDOR.

> Monitorada pela Receita Federal, CVM, SEC.

PROMOVE ENERGIA QUE MOVE O BRASIL

> Abastecimento de combustiveis, insumos petroquimicos
e energia elétrica.
> Regulada pela ANP, ANEEL, ONS, ANTAQ, IBAMA.

PETROBRAS

POSSUI ESTRUTURA DE GOVERNANCA FORTE

> Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracao, Comités
Estatutarios, Diretoria Executiva, Diretoria de Governanca e Conformidade,




AS POLITICAS DE PRECOS DA PETROBRAS SEGUEM PARAMETROS LEGAIS

Lei 9478/97 (Lei do Petrdoleo), Art 61

Atividades econbmicas serdao desenvolvidas pela Petrobras em carater de livre
competicdao com outras empresas, em funcédo das condicdes de mercado.

~

LEGISLACAO

Lei 13303/2016 (Lei das Estatais), Art 8°

Quaisquer obrigacoes e responsabilidades assumidas pela sociedade de economia
mista em condicOes distintas as de qualquer outra empresa do setor privado
atuando no mesmo mercado deveréao estar previstas em lei ou regulamento, bem
como em convénio, contrato ou ajuste celebrado com o ente publico competente
para estabelecé-la e ter o seu custo e receita discriminados de forma
transparente, inclusive no plano contabil.

Lei 6404/76 (Lei das SAsS), Art 245

Determina que os administradores ndo podem atuar em prejuizo da companhia e
gue as operacdes com o controlador devem observar condicOes estritamente
comutativas ou com pagamento compensatorio adequado. ,




OS PRECOS DE COMBUSTIVEIS E OUTRAS COMMODITIES
SAO INFLUENCIADOS PELOS BALANCOS GLOBAIS

Equilibrio em Pregcos Competitivos

N

+ Produtos com pouca
ou nenhuma diferenciagéo

+ Produzidos em larga escala

+ Negociados internacionalmente

= Cotados em todo mundo

= Influenciados pelo cémbio



PRECOS COMPETITIVOS PRATICADOS PELA PETROBRAS

Os precos praticados pela Petrobras buscam equilibrio com o
mercado internacional e acompanham as varia¢oes do valor dos
produtos e da taxa de cambio, para cima e para baixo

Desde 2001, os precos de QAV sao definidos por formulas paramétricas,
negociadas com as cias distribuidoras, com ajustes mensais.

A Petrobras também oferece a possibilidade de contratacdo de
quantidades a precos fixos, sendo uma op¢ao comercial para o
planejamento das companhias distribuidoras e aéreas.

A referéncia ao mercado internacional é fundamental para que o mercado
brasileiro siga sendo suprido sem riscos de desabastecimento a curto,
médio e longo prazos.




A PRATICA DE PRECOS DO QAV NO MERCADO BRASILEIRO ESTA
COERENTE COM A POLITICA DE PRECOS DE DERIVADOS DE PETROLEO

A pratica de precificacao adotada pela Petrobras para QAV foi analisada em procedimento
administrativo instaurado pela Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica (SDE) para
averiguar os critérios de fixacao dos precos de QAV.

O procedimento foi arquivado, com resultado favoravel a Petrobras, conforme pareceres da ANP,
da Secretaria de Acompanhamento Economico do Ministério da Fazenda (SEAE) e da propria SDE:

ANP

“A pratica de precos do QAV no mercado brasileiro esta coerente com a politica de liberacdo dos precos
de derivados de petroleo e com o conceito de paridade de importagéo.”

SEAE / MF

“...ndo foi identificado nenhum fato que possa caracterizar indicios de infracdo contra a ordem
econdmica, por parte da Petrobras, relacionados a fixacao de precos do QAV.”

SDE / MJ
“...tendo em vista a racionalidade econ6mica da conduta investigada e constatada a facilidade de

importacbes relativas ao mercado ora em apreco, conclui-se néo ter sido identificados quaisquer
indicios de infragdo contra a ordem econdmica...”



OS PRECOS PAGOS PELAS COMPANHIAS AEREAS INCLUEM, ALEM DO PRECO DO
PRODUTOR, TRIBUTOS, MARGENS DE DISTRIBUICAO E TAXAS AEROPORTUARIAS

REFINARIAS

N—

IMPORTACAO

W

CONSUMIDOR

DISTRIBUIDORAS F‘NAL

REVENDEDORES

A Petrobras comercializa QAV (produzido e
Importado) apenas para as cias distribuidoras e,
portanto, nao possui gestdo sobre 0s precgos
praticados para as cias aéreas.

As distribuidoras e o0s revendedores s&o
responsaveis pelas instalacbes nos aeroportos e
pelos servicos de abastecimento.

Nao existem restricbes legais, regulatorias ou
logisticas para que outras empresas atuem como
importadores de QAV.

A Petrobras ndo é a Unica produtora de QAV no
mercado brasileiro.



COMERCIALIZACAO DE JET-A

A Resolucdo ANP n° 856, de 22.10.2021, estabeleceu as especificacdes dos querosenes

de aviacao fosseis e alternativos, e permitiu a introducdo da especificagcdo JET-A no
pais.

= O objetivo foi aumentar a oferta de querosenes para aviacao no pais.

= Adiferenca entre o JET-Al e 0 JET-A € o ponto de congelamento. O JET-AL1 possui
limite maximo especificado em -47 °C, enquanto o JET-A possui limite em -40 °C.

Apos confirmacdo de que todos os consumidores finais estdo aptos a utilizar JET-A e
atendendo a demanda do mercado, desde janeiro de 2022 a Petrobras
comercializa JET-A em substituicdo ao JET-AL.




QUEROSENE DE AVIACAO SUSTENTAVEL - SAF

A reducdo das emissdes de CO, na aviagdo é uma realidade e a
utilizacdo de SAF sera essencial, conforme o CORSIA (Carbon
Offseting and Reduction Scheme for International Aviation) da
ICAO (International Civil Aviation Organization).

CUMBUSTIVELFQ
L FUTURD[-YC

A Petrobras divulgou, no seu planejamento
estratégico, o inicio de investimentos para a el
construcdo de wunidade dedicada para B
producdo de SAF e diesel renovavel.

Concluidas as adaptagoes

A introducdo do diesel renovavel na matriz i i dh e
energética esta sendo discutida pelo CNPE e impacta
a viabilidade econ6mica da producao de SAF.

CZ'RSIA

A Petrobras participa do sub-comité ProBioQAv do
Programa Combustivel do Futuro do MME onde se busca
solucionar os desafios para a producao e utilizacdo de SAF

VISAO DE FUTURO

COPROCESSAMENTO
REPLAN e RPBC

Necessdria evolugao regulatoria para reconhecimento do diesel
renovavel nos mandatos de adigdo obrigatoria ao diesel fossil.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Petrobras nao exerce monopoalio
e pratica precos competitivos em equilibrio com o mercado internacional,
conforme a legislacéo vigente, sendo fiscalizada por mais de uma dezena
de drgaos e instituicdes de controle.

Nao ha restricoes legais, regulatorias ou logisticas
para que outras empresas atuem na importacao de QAV.

A Petrobras investe para o desenvolvimento
de combustiveis sustentaveis.



