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Matriz de transporte de cargas

€ OO0

Rodovidrio Ferroviaria Aquavidrio Dutovidrio Aerovidario

O transporte rodovidario no Brasil € responsavel por aproximadamente 61%
de todo o volume de cargas movimentada.

{ACNTA

CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS




Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas - RNTRC

AAA ANIT RNTRC em Nimeros ...

AGENCIA NACIONAL DE julhos2021
TRANSPORTES TERRESTRES

Transportadores

Total ETC CTC
1,051,328 248,071 487

76,4 7% dos registros pertencem a TAC

ETC CTC
1,476,224 30,814
37.5% da frota pertence a TAC

(ACNTA

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS

Frota

Total
2,410,114
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Perfil de cargas movimentadas por TAC

Consideramos o pefrfil tipico

de cargas para o TAC viagens
com um ponto de coleta e
um ponto de entfregaq, alto
volume e valor agregado da
carga de médio para baixo.




Segmento de Transporie de Cargas no Brasil
Perfil de cargas movimentadas por TAC.

Tipos de carga comumente transportadas por autdnomos (TACs),
exceto granel liquido

Cargas a Granel Cargas Secas

(sem embalagem) Produtos industrializados,
ndo pereciveis (materiais de
construcado e alimentos ndo
pereciveis embalados

«Solido: Graos e minérios
-Liquido: Sucos, Leite e dgua

TAC nao concorre com as ETCs para o transporte de mercadorias
de alto valor agregado, veiculos dedicados, entregas fracionadas
e logistica de alta complexidade.
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Processo de transporte de cargas e
seus agentes

O transporte de cargas no

Brasil € bastante complexo em
funcdo das regulaomentacdes,
riscos e sistema tributdrio, é
impossivel para o TAC como
autonomo operar de forma
independente.




Complexidade do transporte de cargas no Brasil
Processo de transporte de cargas e seus agentes

O transporte de cargas no Brasil é bastante complexo em funcao das regulamentacdes,
riscos e sistema tributario, é impossivel para o TAC operar HOJE de forma independente.

Embarcadores: Pequenas, médias e grandes
empresas demandantes dos servigos de transporte
de cargas.

: Empresas
habilitadas pela ANTT para pagamento do frete e pedagio via

crédito em conta ou cartdo pré-pago, tag ou cupons
Iransportadoras. Cooperativas e
Blataformas eletrdnicas: Fmpresas que ofertam

| Dperadores Logisticos: Prestadoras de
cargas e motoristas via aplicativos ou web sites |T———___ -~ servico de transporte de cargas com frota
propria ou TACS.
: - indi — .

Representam os interesses da categoria,
buscando melhores condictes de trabalho

junto aos demais agentes do mercado.

Motorista (TACs cu Empregados):
_| Principal agente do mercade, o caminhoneiro
— | & responsavel efetivo pela realizagdo do
transporte rodoviario de cargas.

Agentes

L . presentes no
Concessionarias de Rodovias: Agente que

possui a fungdo de administrar a rodovia. —__ ramo de Gestor de Risco: Fornecedor de servicos
(Presente somente nas rodovias privatizadas) transportes ~—_| especializados em transportes variando de
no Brasil gestdo de risco a rastreamento da carga.

Syporte: Fornecedores de combustivel,

sanitarios, restaurantes de estrada,
hospedarias e mecanicos, borracheiros, etc.

de carga, veiculo e riscos contra terceiros.

Governo: Responsaveis por impaostos e toda -

a regulamentacdo e fiscalizacdo do setor de transportes
através de agéncias como a ANTT & a policia rodoviaria
federal.

Seguradora: Responsaveis pelo seguro

Agenciadores de frete: Intermediador entre o
caminhoneiro & seu contratante. Encontra
caminhoneiros para as transportadoras ou

embarcadoras, e fretes para caminhoneiros
Destinatario: Responsavel

pela confirmacio de

recepcdo da carga u CNTA

COMPIDIRACAS MACIONAL D05 TRANSPORTADORES ANTESOMOS
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Processo de transporte de cargas e
varidveis que impactam na
composicdo do frete

Para que o TAC possa
desenvolver suas atividades
ele depende de muitas
varidveis, parte delas ele ndo
tem como controlar.




Complexidade do transporte de cargas no Brasil
Processo de transporte de cargas e varidveis que impactam na composicdo do frete

T/ « Custo do operacional (combustivel, fiscalizacdo,
« manutencdo), estadias e peacdo;

@  Especificidade da carga fransportada (valor
agregado) e do veiculo utilizado;

|_ » Sazonalidade dos setores produtivos (safra e
|

« entressafra);

« Demanda do mercado (dezembro - Natal,
fevereiro - Carnaval);

/7 R 5 ’ o
Q\< - Oferta de autdnomos disponiveis;

N CNTA

RA RTADORES AUTONOMOS



Complexidade do transporte de cargas no Brasil
Processo de transporte de cargas e varidveis que impactam na composicdo do frete

[ﬂ]o\ * Perdas e avarias;

* Prazo de entrega;

g « Custo de carga e descarga (com e sem ajudante);

@ » Possibilidade ou ndo de carga de retorno;

OBS: Denftre os custos acima, destaca-se o custo com combustivel, que embora seja o
Diesel, representa de 40% a 60% do custo total do frete.

N CNTA

'ADORES AUTONOMOS



Processo de transporte de cargas,
custo tributdrio do TAC

Para o desenvolvimento de

suas atividades o TAC
também precisa se preocupar
com o cdalculo, retengcao e
recolhimento de impostos,
taxas e contribuigoes.

N CNTA

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



Processo de transporte de carga, custo tributdrio do TAC

* ICMS *
Impostos ¢ |SS ok
* IRRF
 SEST/SENAT
Taxas . INSS

Contribuicoes

* guando transporte € infermunicipal ou interestadual

&l CN ,A ** quando o fransporte € intramunicipal
CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS 7, . '.




Autorizagao de
Contrato de carregamento e
Transporte transporte (ACT)

MDF-e (Manifesto
de Carga
eletrdonico) +
DAMDFE +CIOT +
DTE

Comprovante
de entrega(CE)

Documentos NFS-e de
?_.'::ee:; g: referentes ao servico de
C occ servigo de transporte +
arga ( ) transporte DANFE
Vale Pedagio s:;iabn‘: ednet .
a autéonomo
(RPA)

Seguros

CT-e (Conhecimento de
transporte rodoviario
eletronico) DACTE

Fonte: http://www.guiadotrc.com.br/market/curso_doc_fiscais.pdf

(A\CNTA
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Perfil de veiculos e cargas do TAC

90%
80%
/0%
60%

50%
40%

30%
20%
10%
0%

84,4%
. 1 veiculo registrado
Demais Respostas
6.7%
5.0% :
2.2 0.3% 0.3% 11%
0 1 2 o) 4 S NR*
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OBS: O Caminhoneiro
pode escolher mais de uma resposta

Perfil de veiculos e cargas do TAC

M 41,7% Carga Fracionada
B 29,7% Granel Sélido
B 57,6% As Demais

6% Carga Seca

4% Carga Variada

1% Carga Frigorifica
2% Granel Liguido

/,
8.
3,
)
2,8% Quimicos e Perigosos

2,
|

2% Contéiners
,8% Graos
E]B% Veiculos
8

%

0,
1,1% Alimentos
0,8% Madeira
3,2% Outros

B8 8% Frutas, Verduras e Legumes
M 4,2% Bebidas

6,4% Mudancas
®1,1% Carga Viva u\ CNTA

. O R ] % N fj @) R es p on d eram CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTGNOMOS



Sem TAC o Brasil pdra

Com a greve de 2018 ficou evidente a importdncia e contribuicdo
dos TACs para a economia e sociedade.

Bk ivel?
Faltou onibus? Faltou combustivel

L Casos relatados
B 0 M1az0 [ 21oumais n® indeterminado

HEsm NAO SEM INFORMAGCAO

Gl Gl

(A\CNTA

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS




Idade média: 46
anos

Jornada de trabalho médio
de: 11,6 h/d em 5,6 d/sem

Experiéncia Profissional:
mais de 30 anos

Aproximadamente 1/3 dos
TACs possuem endividamento
médio no valor de R$ 35.449,59

Responsavel pelo transporte de
granel sélido e cargas secas

Fonte: Pesquisa Perfil do Caminhoneiro realizada pela CNT em 2018 e publicada em 2019

Grau de escolaridade:
Ensino médio incompleto

Renda Mensal Liquida
média: R$ 5.011,39, sendo
seu Faturamento mensal
bruto média de R$
16.117,88

Responsavel por 3
dependentes familiares

Com problemas de saude
como pressao alta, visao,
coluna, pernas, joelhos,
estresse e dores de cabecga

Possuidor de 1 caminhdo registrado
na ANTT, em sua maioria Simples,
Trator ou Semi-Reboque

(A\CNTA
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Principais caracteristicas do
contratante do TAC

<> Tipo de Carga: Granel sdlido e
.a cargas secas (Alvo volume e
Baixo valor agregado)

Com peso tipico (70%) de

carga na faixa de no minimo
10 toneladas

Além de valor tipico (52%) de
frete pago na casa dos RS
5.000,00

Sendo 42% dos
despachos didrios

N CNTA

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS




N CNTA

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS

Principais caracteristicas do
contratante do TAC

Onde 98% utilizam o modal
rodovidrio para escoamento de
seus produtos (sendo 89% com
exclusividade)

@ Na qual 73% terceirizam
@ seu transporte de cargas
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MODELO ATUAL DE
SUBCONTRATACAO DO TAC

Avaliacao do modelo atual de contratacdo do TAC

Visdo atual dos TACs e Embarcadores com relacdo ao modelo atual,

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTGONOMOS




Modelo atual de subcontratacao do TAC
Subcontratacao do TAC e agenciamento informal

__55555_,
Embarcador Tran.spm:tado.ra .
COI’\V/enCIOI'I@IS e virtuais
s 1$$$
Com uma série de regulamentacoes, I H

burocracias e especificidades € impossivel D ; /
4_ ________
HOIJE para os embarcadores e TACs o'e .
Transportador Agenciador

operarem sem a intermediac¢ao de Auténomo de Informal
transportadoras e agenciadores; para que

possamos tornar realidade a contratacao Sy e
direta precisamos de uma DISRUPTURA do e encarecem o servigos de transporte.
modelo atual.

A cadeia de valor do transporte esta inchada,

Por conta de custos com back office, regulamentagao
e burocracia os embarcadores acabam contratando
transportadoras para realizagdo destas atividades.

Os TACs sofrem com as mas condig¢oes de

remuneracdes impostas por transportadoras
e agenciadores de carga.

W CNTA



MODELO ATUAL DE
SUBCONTRATACAO DO TAC

Avaliacdo do modelo atual de contfratacdo do TAC

Baixo valor Dificuldade Baixo acesso Demora no B Retorno sem
do frete Q0 negociar a demanda il recebimento carga

frete de cargas do saldo de
frete




MODELO ATUAL DE
SUBCONTRATACAO DO TAC

Avaliacdo do modelo atual de contratacdo do TAC

Baixo acesso Custo com

a demanda back office seguranca* § rastreabilida
de TACs na de no
comprovacafp fransporte
o de enfrega
da carga
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VIABILIZACAO DA CONTRATACAO
DIRETA DO TAC

Barreiras

Apesar do interesse dos embarcadores pela contratacdo direta
de TACs e da necessidade dos TACs de trabalharem de forma
Independente sem a infermediacdo de agenciadores e/ou

empresas de transporte de cargas,

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



DESAFIOS

Processo de confratacdo
muito burocrdatico, com uma
série de regulamentacoes e

obrigacoes fiscais que
dificultam a aproximacdo do

embarcador ao TAC.

N CNTA

CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



DESAFIOS

Muitos agenciadores de
cargas, travestidos de

transportadoras, fazem
apenas o servico burocrdtico
para ligar o TAC ao
embarcador, sem agregar
nada ao servico.

N CNTA

CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



DESAFIOS

Embarcadores ndo contratam
diretamente os TACs devido a
burocracia e

responsabilidades fiscais que
assumem na contratacdo
direta, operacionalmente &
inviadvel devido a legislacdo e
regulamentacdo atual.

N CNTA

CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



DESAFIOS

TAC nQo negocia o frete

diretamente com o
embarcador. Os
infermedidrios impde o valor
de frete para o TAC.

N CNTA

CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



DESAFIOS

O TAC ndo sabe quem sado,

onde estdo e quais as
necessidades dos

embarcadores para o
transporte de cargas.

N CNTA

CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



DESAFIOS

Falta acesso as linhas de
crédito para o financiamento

e antecipacdo de frete para
o TAC, devido aos prazos de
pagamento de frete exigidos
pelos embarcadores (30, 45
ou até 60 dias).

N CNTA

CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS

DIRETA DO TAC

Barreiras

 Embarcador desconhece a localizacdo e disponibilidade do TAC.
« TAC ndo tem acesso direto a disponibilidade de cargas de
embarcadores.

« Caminhoes rodam vazios, menor produtividade resultando em
maior custo.

« Agenciadores infermediam informalmente as indicacoes de TAC.
« Embarcador ndo tem historico sobre os servicos prestados pelo
TAC.

« Embarcador e TAC devem se responsabilizar pelo seguro da
carga / viagem.

 Embarcador necessita de um plano de gestdo de riscos para a
viagem.

« Embarcador deve contratar meio de pagamento eletrbnico de
frete.

 Em acidentes e incidentes o embarcador e o TAC precisam de
atendimento no local.

 Embarcador necessita da comprovacdo da entrega e gestao
desses documentos.



CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS

DIRETA DO TAC

Barreiras

* Na contratacdo direta o embarcador assume a responsabilidade
pelo cdlculo, retencdo e recolhimento de impostos, taxas e
contribuicoes em nome do TAC (SEST, SENAT, IRRF, INSS).

« Embarcador deve calcular, gerar e recolher guia referente ao ICMS
ou ISS sobre o valor do frete contratado do TAC antes do inicio da
viagem.

« TAC ndo tem condicdes de conceder prazo de pagamento Ao
embarcador, como hoje fazem as ETCs.

« TAC ndo emite documentos fiscais, e o sistema (ERP) do
embarcador ndo estd preparado para contabilizar as operacoes
feitas por RPA.

« Embarcador nGo tem como se creditar do ICMS, PIS e COFINS
sobre o frete contratado de TAC.

« Embarcador tem que adquirir VP

« Embarcador tem que calcular estadia

« Embarcador tem que calcular PMF

« Embarcador tem que contratar IPEF



VIABILIZACAO DA CONTRATACAO
DIRETA DO TAC

A Solucdo para a contratacdo direta do TAC pelo Embarcadores

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



VIABILIZACAO DA CONTRATACAO
DIRETA DO TAC

A Solucdo para a contratacdo direta do TAC pelo Embarcadores

E necessdrio para permitir que
de fato os TACs possam ser contratados diretamente pelos
Embarcadores equiparando-os a uma ETC, permitindo a sua
tdo esperado.

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



A Solucdo para a contratacdo direta do TAC pelo Embarcadores

PERMITIR AO TAC:

Contratar diretamente os servigos indiretos

ao fransporte (Seguro, Meio de Pagamento,
Cadastro Positivo, Gerenciamento de Risco,
Atendimento a Sinistros e Ocorréncias Durante

a Viagem, PEF e VP);

Gerar todos 0s documentos necessarios pard
servico de transporte com TAC em total
Compliance com a legislacao brasileira;

Calcular e efetivar o recolhimento de impostos, taxas
e contribuigoes associadas ao fransporte de cargas.

Tra ortasora
convencionais e
virtuais

>

Embarcador

1
I
1
1
1
I
1
I
1
1
1
:
I
v

- X x

Transportador Agenciador
Cargas

{ACNTA
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A Solucdo para a contratacdo direta do TAC pelo Embarcadores

PERMITIR AO TAC:

Tomar os créditos de impostos assim como € permitido

hoje para as operacoes com ETC;

Garantir a segurancga juridica, fiscal e

operacional para o embarcador.

Permite ao Embarcador e TAC negociarem

diretamente as condicoes do frete.

Tra ortd€lora
convencionais e
virtuais

X

Emlbarcador

1
I
1
1
1
I
I
I
I
1
1
:
I
v

- X g

Transportador Agenciador
Cargas

(ACNTA
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VIABILIZACAO DA CONTRATACAO

Conclusdo

em relacdo as questoes abaixo par
viabilizarmos de fato a contratacdo direta do TAC pelos embarcadores, as questoes
que dependem da iniciativa privada (servicos indiretos ao transporte de cargas) ja estdo

bem encaminhadas.

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



VIABILIZACAO DA CONTRATACAO

Conclusdo

Viabilizar o cdlculo, retencdo e recolhimento de impostos, taxas e conftribuicoes em nome
do TAC a partir da regulamentacao de um agente fiscal autorizado pelo TAC para operar
em seu nome (equivalente a um substituto tributadrio).

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



Conclusdo

Disponibilizar acesso em tempo real para o cdlculo, gestdo e acompanhamento dos tetos
de recolhimento de INSS e IRPF do TAC.

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



VIABILIZACAO DA CONTRATACAO

Conclusdo

Permitir e regulamentar a contratacdo de back office pelo TAC para os servicos de geracdo de
documentos fiscais, contratacdo de seguros e gestdo de riscos, cdlculo, retencdo e
recolhimento de impostos, taxas e contribuicoes e servicos de suporte e apoio durante

a viagem.

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



VIABILIZACAO DA CONTRATACAO

Conclusdo

Garantir a seguranca juridica e operacional para embarcadores permifindo a utilizacdo
de créditos fiscais assim como ocorre hoje na contfratacdo das empresas de fransporte
de cargas (ICMS, PIS, COFINS, etc.).

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



VIABILIZACAO DA CONTRATACAO

Conclusdo

EQUIPARAR O NIVEL DE SERVICO DO
TAC A ETC PERMITINDO QUE ELE OPERE DE FORMA INDEPENDENTE
E DIRETA COM EMBARCADORES.

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS



N CNTA
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OBRIGADO!




