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+A FENOP foi fundada em 01 de Agosto de 1.994 (Lei
8.630 de 25 de fevereiro de 1.993);

¢A FENOP - Federacao Nacional das Operacoes
Portuarias é a entidade nacional do Sistema federativo, que
representa todas as empresas que investem e realizam as
operacoes Portuarias no pais;

€0 Sistema FENOP, tem presenca efetiva nacional, com
personalidades juridicas em todos os Estados da Federacao, por
meio dos Sindicatos Empresariais locais (Estaduais ou Municipais)
20 Sindicatos Empresariais locais;

4¢A FENOP €& a Unica entidade empresarial do sistema
confederativo, com representatividade nacional no setor
portuario (Nao ha Confederacao Nacional com competéncia
sobre o sistema empresarial portuario);
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Federacao Nacional das
Operagdes Portuarias

Em funcdao da nova lei portuaria 12.815/13, que ampliou as
formas de operacoes portuarias privadas, a FENOP efetuou
alteracao estatutaria para representar a atividade econOmica de
operacoes portuarias privadas, de todas as formas. Novo
Estatuto e novo registro Sindical ja homologados pelo Governo
Federal;

10/06/2020 SEIME - 8434417 - Certid&o

MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho
Secretaria de Trabalho

Subsecretaria de Relacdes do Trabalho
Coordenagdo-Geral de Registro Sindical
Servico de Apoio Administrativo

&
EXTRATO DO CADASTRO CERTIDAO
ntigade }
NP.J: 0D.146.021/0D01-10 Grau Entidsde: Federagio Céudige Sindical: 00D.000.397.00000-6

= ral
al: FEDERAGAO NACIONAL DAS OPERACOES PORTUARIAS
&0: FENOP - FEDERAGAQ NACIONAL DAS OPERAGO ES PORTUARIAS

O SUBSECRETARIO DE RELACOES DO TRABALHO, no uso da atribui¢io que Ihe confere o art. 80-A,

IErEDgoaE inciso VIII, do Decreto n® 10.072 de 18 de outubro de 2019 e o disposto na Portaria n® 501, de 30 de abril de
fegorias cronamicas 2019, certifica, para fins de direito, que consta no Cadastro Nacional de Entidades Sindicais — CNES
(Documento SEI n° 8433927) o registro de alteracdo estatutaria referente ao Processo n°
46206.002783/2018-98, do FENOP - FEDERACAO NACIONAL DAS OPERACO ES
PORTUARIAS, inscrigiio no CNPJ n° 00.146.021/0001-10, para Coordenaciio das entidades a ela filiadas
que tenham a representacao da categoria economicas das pessoas juridicas que atuam nas atividades
de operacoes portuarias, sob qualquer forma ou modalidade e inclusive daquelas habilitadas como
Operador Portuario, previsto no inciso XIII do art. Io, da Lei 12.815/2013, bem como dos Sindicatos
locais, regionais ou estaduais de tais categorias economicas, com (s) base(s) territorial(is) e abrangéncia
Nacional. Certifica, ainda, que se encontra informada junto ao CNES a seguinte diretoria com mandato até

#A FENOP sempre busca atuagoes de forma harmonica e
integrada com as Associacoes empresariais que atuam no
setor empresarial portuario;
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378 - TERMINAIS PORTUARIOS

Operagdes Portuarias

184 - Terminais portuarios arrendados
Em 37 Portos propriedade publica

, NNy
- ”“7/ e e ww | 194 - Terminais propriedade privada - TUPs
"~ | 320 - OPERADORES PORTUARIOS
L == | NOS PORTOS PUBLICOS (Além
e S dos Titulares de Operagdes nos
“agw TUPs)
’ 184 — Operadores Portuarios com areas
TOTAL DE 514 R
EMPRESAS PRIVADAS
REALIZANDO AS 136 — Operadores Portudrios sem areas
OPERACGES PORTUARIAS arrendadas (Denominados OP Cais Publico) 8




_ CAMARA DOS MODELO FERROVIARIO DA MALHA INTERNA
W |~y DEPUTADOS DO PORTO DE SANTOS

-
FENOP ‘

Federacao Nacional das
Operagdes Portuarias

- AFENOP

SINDOPS QUE PARTICIPAM DA FENOP
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‘ Comissao de Viacao e Transportes — Sub-Comissao de Portos

552, Legislatura — 32. Sessao Legislativa Ordinaria
Requerimento Deputado Jodo Paulo Papa

“Audiéncia Publica para discutir o futuro das Companhias
Docas e as fungoes essenciais das Autoridades Portuarias
para o desenvolvimento do setor portuario nacional”

| .
ay
FENOP

Federacao Nacional dos
Operadores Portuarios

Sérgio Aquino — Presidente FENOP - Brasilia — 04/07/2017
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P dW= Funcdes da Administragdo Portudria
e o futuro das Companhias Docas

Canaisde -
nhavegacao
adequados e

desimpedido§

Sobrevivéncia .
e competitividade
dos Portos =
(competitividade &
do pais).
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Fung6es da Administragdo Portuaria

e o futuro das Companhias Docas
vl )
FENOP

Federagao Nacional dos
Operadores Portuarios

Sistema respiratorio.
Proporcional a intensidade das atividades

#Sistema respiratorio garante a viabilidade da vida:

#0xigénio fundamental para a vida humana
#Sistema

respiratorio garante os fluxos de oxigénio
adequados;

€0 Sistema respiratorio precisa ser diferente para
situacdes de conforto e para situacdes de competicao

I

T
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=-un Fung¢des da Administracao Portudria
e o futuro das Companhias Docas

Canais de navegacao / Sistema respiratorio dos portos

Federagdo Nacional dos
Operadores Portuarios

#Portos — competivididade e seus acessos aquaviarios:
#Portos dependem dos navios (oxigénio dos portos)
#Canais de navegacao adequados e desimpedidos (Sistema
respiratério dos portos)

15
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Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias

£ Sistema alimentar viabiliza a atividade corporal:
#A alimentacdao garante a geracdao de energia para as
atividades corporais
#Sistema alimentar precisa estar desimpedido e atuar com
eficiéncia;

40 Sistema de alimentacdo pode gerar digestao rapida ou
digestao lenta, de acordo como o meio da alimentacao
(liguidos ou sadlidos)

17
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¢Respiram por seus canais de navegacao

» Navios simbolicamente como o oxigénio que mantém os
portos Vvivos;
»Sem navios nao ha porto;

¢Se alimentam__por_ seus _sistemas de
transportes terrestres

» Rodoviario — com menor capacidade de movimentacao e
maior impacto em suas areas de presenca, portanto
assemelhando-se a alimentacao sodlida que utiliza mais energia
do corpo para ser digerida;

» Ferroviario — com maior capacidade de movimentacao e
menor impacto em suas areas de presenca, portanto
assemelhando-se a alimnetacao liquida que utiliza menos
energia do corpo para ser digerida;

18
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Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias
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Santos -Sao.Paulo, Brasil
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Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias

#Brasil tem matriz de transporte inadequada;
#Pais dependente do agronegocio;

#Regidoes de producao com longas distancias das
regioes Portuarias;

#Brasil precisa continuar reduzindo seus custos
logisticos para no agronegocio;

4Brasil precisa otimizar a utilizacao de transporte
ferroviario e aquaviario de Contéineres e outros
produtos com valor agregado;

#Brasil vivencia um grande momento de
investimentos e expansoes ferroviarias;

21
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Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias

$#Fundamental que todos os portos disponham de
Sistema  ferroviarios, internos e  externos
competitivos;

¢FENOP tem dedicado atencao aos sistemas
ferroviarios de varios portos, em especial para
melhorias nas conexdes de sistemas externos as
regioes Portuarias;

#®Exemplos:

»Porto de Itaqui;
»Porto de SUAPE;
»Porto de Santos e
»EtC;

22
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Federacdo Nacional das
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#Questdes especificas e propostas sobre o Sistema
ferroviario do Porto de Santos, serao encaminhadas
pela apresentacao do SOPESP — entidade local do
Sistema FENOP;

¢FENOP apresentara destaques das logicas, na
implantacao da PORTOFER (atual operadora do
Sistema ferroviario interno do Porto de Santos);

$Também sobre o atual momento e suas
oportunidades;

24
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Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias

#No ano de 2000 Sistema ferroviario do Porto de
Santos era caotico;

$#Governo Federal decidiu privatizar o Sistema
ferroviario do Porto de Santos, com obijetivos de:

® Malores investimentos;

® Modernizacao nas operacoes;

® Reducao de custos,

® Atendimento aos desafios nas operacoes do
agronegocio,

¢Essa privatizacao foi aprovada no “Programa
Nacional de Desestatizacao” (Conselho nos moldes do
atual PPI);

26
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#Empresas privadas de operacdoes Portuarias se
preocuparam com o0s riscos de elevacao de custos;

#Concessionarias Ferroviarias da época pediram para
participar de reuniao do CAP — Conselho de Autoridade
Portuaria para apresentar proposta sobre o tema:

® FERRONORTE;

® FERROBAN;

® FERROESTE,

®MRS;

& FCA,;

#Foi proposta a criacio de um CONDOMINIO formado
por todas as empresas ferroviarias;

27
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>0 Conselho do Programa Nacional de Desestatizacao
definiu que autorizaria a implantacao do Condominio,
sem licitacao se houvesse aprovacao do CAP do Porto
de Santos;

40 CAP SANTOS aprovou uma Resolucao concordando
com a implantacao do Condominio, porém com varios
destaques;

$#Infelizmente o contrato foi firmado sem attender a
alguns pontos destacados pelo CAP SANTQOS;

#Mesmo com tal problema, o sistema ferroviario do
Porto de Santos vivenciou e ainda vivencia grandes
ganhos em relacao ao Sistema anterior, quando esteve
sob responsabilidade da Administracao portuaria;

28
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E OS RESULTADOS IMEDIATOS
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Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias

3° SEMINARIO INTERNACIONAL EM LOGISTICA
AGROINDUSTRIAL
17 e 18 de marco de 2006
ESALQ/USP - Piracicaba - SP

Desafios da Multimodalidade

PORTOFER = O elo entre as
Ferrovias e o Porto

30
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| DEPUTADOS

MODELO FERROVIARIO DA MALHA INTERNA
DO PORTO DE SANTOS

PORTOFER e os resultados imediatos

Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias o
-

PORTOFER

PORTOFER

FERROVIAS QUE OPERAM COM O PORTO DE SANTOS
-

w FERRONORTE
FERROBAN
NOVOESTE

Maior fronteira agricola
de sojamundial

MRS

P R
Santos representa 25%
do comércio exterior

PORTO DE SANTOS

Premissas Contratuais

* A CODESP: Se desonerou da prestacao dos servigos, da
manutengao e dos investimentos necessarios, priorizando
seu foco como Autoridade Portuaria e, eliminando uma
responsabilidade notériamente deficitaria.

* Aos Operadores Portuarios: Nao mais pagam nenhuma taxa
de movimentagao ferroviaria, que antes era paga a Codesp.

* As ferrovias: que tiveram ganhos operacionais pelo maior
aproveitamento dos seus ativos, pela reducao do tempo de
permanéncia de vagoes no Porto.

* Ao Brasil: Com a redugao no custo portuério, influindo nos
custos de exportagao e imporld(do.

A
PORTOFFR
Assinatura do Contrato
‘ -y S P T | e Através do “Contrato de

Arrendamento de Instalacoes
e Equipamentos Ferroviarios,
na Area do Porto Organizado
de Santos” (DP/25.2000), a
PORTOFER assumiu, em
28/06/00, a gestao e a
administracao dos servicos de
transporte ferroviario
desenvolvidos naquela area
portuaria.

1- Absorcao de 200
funcionarios da Codesp

2- Acesso livre aos servicos
para qualquer ferrovia.

3- Ressarcimentos somente dos
custos incorridos dos

servicos executados. Rateio de
Despesas

4- Programa de Investimentos

5- Estabelecimento de metas de
performance, etc...
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L] PERFORMANCE HISTORICA

PORTOFER

140

120 A

100

60 ]

40

20 1

1998 1999 2000 2000 2001 2002 2003 2004 2005 META
2006

CODESP PORTOFER

- PERFORMANCE HISTORICA

PORTOFER

MOVIMENTACAO DO MODAL FERROVIARIO NO PORTO ORGANIZADO

TONELADAS (x 10%)
o
o
=3
o
1

8320 8703
8.000 6.790— 7153
6.0004 4.606 +4,6%
4.000 4 3184 2618 oA

1.988

|1.598

1998 1999 2000 2000 2001 2002 2003 2004 2005 META
2006

CODESP PORTOFER
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Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias

®Algumas  Concessionarias nao confirmaram a
participacao no CONSORCIO;

$Assim os custos e responsabilidades recairam apenas
sobre as Concessionarias que efetivaram o Consorcio

Principais Acionistas

11

33
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Federacdo Nacional das
Operagdes Portuarias

#A decisao da Administracao Portuaria de manter a
modelagem de Consorcio/Condominio para a ferrovia
interna do Porto de Santos esta correta;

#Segue a mesma analise de decisao empreendida pelo
CAP no ano de 2000;

#Porém ha necessidade de se dar atencao aos temas
posicionados pelo CAP em 2000 que nao foram
atendidos na formalizacao da PORTOFER;

#0s vencimentos de contratos ferroviarios, interno e
externo do Porto de Santos, representam
oportunidades para se resolver os problemas que nao
foram equacionados no passado;

35
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Federacdo Nacional das
Operagdes Portuarias

$E imperioso nesse momento avaliar o Sistema
ferroviario da Baixada Santista de forma integral;

#E  imperioso ter um amplo programa de
investimentos no Sistema ferroviario da Baixa Santista
(interna e externamente a malha do Porto de Santos);

#E fundamental ter um claro inventario das
necessidades de investimentos ferroviarios necessarios
para o Porto de Santos em todas as regioes;

#E fundamental termos formalizacdes contratuais com
as garantias para todos os investimentos necessarios
(dentro e for a do Porto de Santos)

36



A CAMARA DOS MODELO FERROVIARIO DA MALHA INTERNA
1' W |_! DO PORTO DE SANTOS @
. " .............................................................................
FE N 0 P v I Ferrovia interna Porto Santos — NOVO MOMENTO

Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias

$0s iInvestimentos, 0S planejamentos, a
operacionaclizacao da malha ferroviaria interna e
externa do Porto de Santos, precisam ter
encaminhamentos conjuntos, quer estejam em mesmo
contrato ou em contratos separados;

4¢Temos uma janela de oportunidades que nao pode
ser desperdicada;

37
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Federacdo Nacional das
Operagoes Portuarias

#Sobre as visoes locais e as propostas de
encaminhamentos especificos, para a malha ferroviaria
do Porto de Santos, o SOPESP e a SPA apresentam
seus posicionamentos;

#A FENOP defende e apoia nacionalmente, o0s

posicionamentos definidos localmente por seus
SINDOPs locais (em Santos SOPESP);

38
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Centro Empresarial Norte, SRTVN 701
Conjunto A, sala 218, Brasilia — DF, Brasil
CEP 70719-903 | Fone: (61) 3226-7005
fenop@fenop.com.br

Sérgio Aquino
presidencia@fenop.com.br
aquino@spaconsult.com.br
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