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ASSOCIAGCAO NACIONAL DAS EMPRESAS
ADMINISTRADORAS DE AEROPORTOS /

CVT - Comissao de Viacao e Transporte
Camara dos Deputados

Impactos da pandemia no
modal de transporte aéreo.




ANEAA

Os Associados da ANEAA e o impactos da
COVID-19 em 2020 e 2021




/ Associados Criada em julho de 2013, é uma instituicdo sem fins lucrativos cuja missdo
// da ANEAA € apoiar as concessiondrias de aeroportos, que administram os novos

sitios aeroportudrios, difundir informacdes e contribuir com acoes que
visem o desenvolvimento das empresas do setor e que melhorem a
experiéncia dos usudrios dos aeroportos.

-
Aeroporto de Aeroporto de 3 q.] -
/ Brasilia /\ Natal GRU i BH A Airpork
¢ Belo Horzante

6 associados que juntos representam:
_90% da movimentag¢ao dos Pax Inter

_50% da movimentag¢ao dos Pax Dom
= S Rlogatew _ 90% das cargas Inter

VIRACOPOS

Acroportos Brasil

_ 47% das cargas Dom

* PREVI +Petros + Funcef + FIP Yosemite
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Historico do

setor

O Brasil € o pais mais
populoso e a principal
economia da América
Latina, possui © maior
mercado de trafego
aéreo devido ao volume
do segmento doméstico

BRASIL - Taxa de crescimento (%)
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Principais mercados: 5,5% avg. CAGR 2009-2019
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Brasil
Meéxico
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Peru
Panama
Equador
Bolivia

34%,65% 77% 61% 88% 11,2% 83% -1,7% 7,7% 3,5%
CAGR 2009-2019 (%) / yd 4
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| Os Aeroportos associados acumulam De Jan a Fev e com a crise “comecando” em &«
mpactos perdas totais em 2020 de 54% dos marco de 2020, o setor iniciou © ano com ©
COVID-19 passageiros embarcados e crescimento natural do n°® de PAX. Com a
desembarcados (96,26 MM em 2019 continuidade da crise em 2021, o transporte
X 44,65 MM em 2020). aéreo mantém a queda severa causada pela
pandemia em 2020.
/ PAX Jan a Dez — 2019 x 2020 (emb+des) PAX Jan a Fev—2019 x 2020 x 2021 (emb+des)
;
| 53%
42,93 JAN a FEV A% A%
2019 2020 2021 | 2019 x 2020 | 2020 x 2021
NAT | 047 1..052 | 033 | . 1% . 371%
BSB | 292 .20 LA A 40% ..
g 67% GRU ... 740 .78 381 | 3% i..021%
37% VCP 1,69 1,80 1,52 7% . -16%
1062 | CNF | 159 3 ....... 167 091 ; ............. 5% .. A%/
= E GIG 255 | 237 | 0,60 7% P 75% |/
2,31
——4 Total 16,62 17,06 8,91 3% -43%
ASGA BSB GRU VCP *No ano de 2020 o setor apresentou uma retra¢do total de 54,57%; //
*Tendo como base o “inicio da pandemia” em marco de 2020, os aeroportos associa S, cr%ceram
m2019 m2020 3% no numero de passageiros; -

*Em 2021 os aeroportos associados a ANEAA acumulam perdas de 43% no ’m_garo g,e passagelros

domésticos e internacionais. // //
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Com a descoberta de novas variantes e a intensificacdo de medidas
indiretas, espera-se que nos proximos meses a recuperacao fique estagnada

Trafego doméstico
Numero de voos domésticos por semana (2021)

% queda na oferta prevista em Dez vs a prevista/realizada em Mar
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Fonte: ALG Consulting Group
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Varios paises incrementaram as restricoes das viagens de/para o Brasil, tendo
uma queda na oferta planejada de até 50%

Trafego internacional

Numero de voos internacionais no Brasil por semana (2021) % queda na oferta prevista em Dez vs a prevista/realizada em Mar
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A crise e os efeitos no longo prazo para o
setor aéreo




As projecoes macroeconomicas do Santander foram
selecionadas considerando a disponibilidade de
dados para o longo prazo e a credibilidade da
entfidade

Projecoes PIB Brasil (% anual)
- As projecdoes macroecondmicas

40% 2,5% do Santander foram selecionadas
// 20% considerando os seguintes fatores:
oo 18% - Disponibilidade de projegoes
o para o longo prazo
-2,0% - Credibilidade da entidade
4 0% o s - Disponibilidade semanal com
e Santander Mar 2 atualizagoes no curto prazo
-6,0%
q9'<\ S rﬁiﬁ) qgﬂ‘/’\ S S r@'é" qsi‘;\ S qgfb - Para os fluxos de frafego
originados em outros paises (O&D
Projecdes PIB Brasil (Base 100) int inbound) foram utilizadas

estimativas de PIB dos paises

210

. e Stancer Ot 13 188 originadores de trdfego com base
——Santander Mar 2 na Oxford Economics /)
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Fonte: ALG/Santander/Oxford Economics



Fatores de
afetacao

Fatores relacionados a oferta

Reabertura dos
diferentes

mercados
Oferta —
Demanda

Menor poder de S Preco das
compra da passagens
populacao

E fundamental identificar e estudar detalhadamente 83;
cada um dos multiplos fatores que afetardo a
recuperacado do trafego apds a crise da COVID-19

Situacao das linhas
aéreas (LATAM, GOL,
Azul..)

Reestruturacao da
oferta — Hubs e
rotas

() Mudancas de
comportamento

Perda de confianca
dos passageiros

Fatores relacionados a demanda

Fatores relacionados a oferta:

- Quando reabrirdo os mercados?e

- Existird alguma restricdo operacional tempordria ou
permanente (distanciamentos social, controles
sanitarios, etc.)?

- Como as linhas aéreas responderdo a crise (LATAM,
GOL, Azul...)?

- Como as linhas aéreas reestruturardo a sua oferta
(centralizacdo nos principais hubs, mudancas de
rotas)?

Fatores relacionados a demanda:
- Qual serd o impacto no comportamento dos
diferentes segmentos de passageiros (viajantes de
negdcio, turismo, etc)e
- Por quanto tempo o temor de contrair a Covid-19
afetard a confianca dos passageiros? y/
- Qual serd o impacto no poder de compra dos /,/f'/f/
diferentes perfis de passageirose
Fatores relacionados a interagdo oferta-demanda:
- Quanto custard voar no curto e médio prazo,”
dependendo do mercado? e




Propensao a voltar a viajar - Brasil

36%

m Voar hoje 13%
m No proximo més 14%
Em 6 meses 36%
Em 1 ano 10%
m Mais de um ano 3%
Nao até que a COVID desapareca 6%
m N3o antes da vacina 17%

Um segmento significativo da populacdo nao pretende % R
voltar a viajar até apos o anuncio da contengado da
pandemia.

Tempo para voltar a viajar apos o anuncio da contencao da pandemia
(Pesquisa IATA)

A47% B Marco (1) B Setembro (1) Outubro - Brasil

34%
33% ’33% 32%

28%
26%

14%15% 15%

8%
49, 2% 5%

4%

Néao espera Espera 1 ou Espera mais ou Espera mais ou Nao pretende
nada 2 meses menos 6 meses menos 1 ano viajar no futuro

* Paises: Australia, Canada, Chile, Franga, Alemanha, india, Japdo, Singapura, Emirados Arabes, Reino Unido, Estados Unidos

Fonte: Pesquisa IATA, ANAC

83% dos passageiros nGo esperam voltar as suas rotinas de viagem anteriores e 26% ainda apresentam um alto grau de desconfianca para viajar no Brasil

Fonte: ALG Consulting Group




E esperado que a aceleragdo da digitalizagdo do trabalho causada pela pandemia leve a a}
substituicdo permanente de uma parcela das viagens de negdcios pela tecnologia ANEAA |

[AEE) ™ Hr

... 0 que, a industria indica, tera efeitos
permanentes na maneira de fazer negocios,
ocasionando uma mudanca comportamental

... porém o Covid acelerou sua

As atuais tecnologias de video conferéncia =y : E
difusao através da aceleracao forcada

ja estavam disponiveis no mercado antes

da pandemia...

da digitalizacao do trabalho...

5= slack

@ for Business

L ]
Microsoft Teams

2013
Q Google Hangouts
2014 Zoom
2015
| |
Parceria
2016 Zoom &
7 slack
2017
I
Zoom
Novas extensdes
2018
Q Google Meet

Aceleracdo do desenvolvimento do mercado
da video conferéncia causada pela pandemia

A Curva Pds
Pandemia
o
= ) g ey
é Rea pos _——TCurvas
g pandemia tipica de_
E tecnologia
[l J
!
Pré pandemia  Esperado Tempo

Crescimento de usudrios Microsoft Teams
milhées DAU (Daily Active Users)

* Microsoft Teams 115

75

dos passageiros de negocios

Estimativa do futuro das viagens de negécios

Nivel
atual

Provavel Substituidas
retorno pos | 49% por tecnologia
pandemia - minimo

17%

Substituidas
por tecnologia
- maximo

Fonte: ALG Consulting Group
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A crise da COVID-19 combina um forte impacto na economia global, similar
ao da crise financeira de 2008, com uma redugao da propensao a voar,

historicas observada apds os ataques terroristas de 11 de setembro.
da aviagao

Crises

RPKs internacionais das linhas aéreas europeias
(log natural ajustado por temporada, 1990-2017) - As duas principais crises do setor de transporte

aereo neste século tém gerado impacto relevante

/ — Rl no setor, uma vez que reduziram significativamente
/ as tendéncias de crescimento do trafego esperado
19.5 - == Tendéncia (inicio 1990s — inicio 2000s)
no longo prazo.
Tendéncia (inicio 2000s — metade 2008) ) .
19.0 - S _ - Essas duas crises, no entanto, apresentaram drivers
’ Tendéncia (inicio 2009 — pré-Paris) .
diferentes:
18.5 - * 11 de setembro: Reducido da propensao a voar.
O impacto emocional do evento causou reducao da
_ Ataques terroristas confianca dos passageiros - Resultando em
18.0 (Bruxelas e Istambul) A .
tendéncias de crescimento semelhantes (mesmo
_ _ cenario macroecondmico) a partir de uma menor
17.5 - Nuvem de cinzas vulcénicas - t to d
(Islandia) propensao a voar (comportamento dos
passageiros)
17.0 - g . . . .
11 de Setembro Crise financeira global * Crise financeira de 2008: a perda de poder
aquisitivo dos passageiros gerou queda da
16.5 e e e e e LA S s S B B S S S demanda e redugdo da tendéncia de crescimento”
R A a0 33885838820338EES (cenario macroecondmico mais pessimista)
oo o OOy O O O O 0O 00000000 o oo oo Ry
= o A AN AN AN AN AN NN AN NN NN NN NN e

Fonte: ALG Consulting Group



Solucdes para a crise




Assim, estima-se perdas da ordem de ~31% no trafego no Brasil
As Perdas (~20% devido ao efeito PIB, 2% as restricoes no curto prazo e ~9% devido ¢
mudancas estruturais)

/,l%r’ﬁjegées de trafego — Pré e pos covid

. Restricoes e impactos
Z%F%t_c;:;g ~(-20%) no curto prazo ~(-2%) ~(-9%) ~(-31%)
2020-2050
450 CAGR
‘19-'50
400
350 Efeito PIB Pés-Covid (sé PIB) @
300 Restrigoes e impactos \ i .
ho curto prazo Pés-Covid @
250
200
150

100

50
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Obrigado!
Dyogo Henrique de Oliveira
Diretor Presidente

+55 61 3039-9561
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Acoes realizadas pelos associados em
combate a COVID 19




P Os Aeroportos
Boas praticas para o varejo Cartilha de implementaram projetos
RIOZS conscientiza¢do especificos em seus
e prevencao ambientes de gestdo
a Covid-19 para lidar com a COVID-
AIRSIDE 19 e atender aos

protocolos sanitarios
exigidos ou
recomendados pela
ANVISA

Para,

Em compromisso com o
pilar de comunicacdo, a

ANEAA também /)
estabeleceu um /f
programa de 4
Tudo o que vocé . - S
precisa saber para — - ! 11 _ Cco mU nicag¢ao pardad s
ficar protegiyp Bes Tl e b -4 auxiliar o setor.
aeroportos dp Brasil .- I {! pZ % 18
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O trabalho de

combate contra @
COVID-19 envolve
toda a comunidade
aeroportudria que
pode chegar até
60 mil pessoas
trabalhando nos
aeroportos
associados da
ANEAA.

Informagao

Sanitizagédo

Cuidado e Protecao

Campanhas de Audio disponibilizadas pela ANVISA; &
Informacdes visuais: detalhando todas as informacdes sobre a pandemia e

todos 0os movimentos dos aeroportos no sentido de cuidar das pessoas;
Informacdes visuais que orientam a utilizacdo de EPI;

Comunicacdo aos stakeholders de cada nova campanha ou medida tomada
pelos aeroportos;

Sites e midias sociais usadas com intensidade e coordenagcdo com as dreas de
comunicacdo (GT Comunicacdo ANAC)

Desinfeccdo das dreas;

Intensificacdo na limpeza de todas as superficies de contato;

Aquisicdo de novas ferramentas de limpeza e equipamentos para desinfeccdo;
Instalacdo de mais de 1.200 recipientes de dlcool gel.

Distanciamento social nas filas de check-in;

Distanciamento social nas filas de emigracdo e imigracdo;

Distanciamento social em espacos compartilihados;

Distanciamento social nas esteiras de bagagem;

Separacdo de mesas dos restaurantes / praca de alimentacdo;
Distanciamento social em dreas comuns;

Comunicacdo Visual incentivando a distncia social em todo o aeroporto.

O Aeroporto é composto por:
« Operador aeroportudrio;

Triagem de temperatura; « Cias Aéreas; /
Vacinas contra a gripe para funciondrios diretos; « ESATAS:
Uso obrigatério de mdscara para todos; .« Cargas; /
Distribuicdo de mdascaras; « Varejo;

Flex office; « Prestadores de servicos;

Reunides online; « Transportes (taxis, aplicativos e énibus).
Comunicagdo frequente com a comunidade; « Orgdos publicos;

Coordenacdo nos COOs (briefings didrios); . Etc...

Cada um possui suas responsabilidades
individuais e coligadas.




Distanciamento Social
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