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Prorrogacao antecipada do contrato de concessao da
Ferrovia Centro-Atlantica S/A - FCA
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1) Contexto da Ferrovia Centro-Atlantica S/A
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1. Contexto da Ferrovia Centro-Atlantica S/A

Ferrovia

Centro-Atlantica

A Mais Extensa
ferrovia do Brasil

Conecta diversos
estados e o DF

S regides
1=
STEE
O-OESTE

~alllyy Terminal Integrador
Portudri

Possui 4
corredores
logisticos

Conexao com
iImportantes
portos

Integrada
terminais
produtos

siderargic

AMTI’
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1. Contexto da Ferrovia Centro-Atlantica S/A

INVESTIMENTO DE o, CRESCIMENTO DE CERCADE
+ de R$ 2 BILHOES*| 32% covouveocovcans | 184 MILHOES

*de 2016 a 2019 DE TONELADAS

PRESENCA EM

10600 ) 60 Y + DE 250

EMPREGOS DIRETOS CLIENTES UNETIES
E INDIRETOS

500 ) 700 ) 20.000

FORNECEDORES LOCOMOTIVAS \V/Nelo] =S




1. Contexto da Ferrovia Centro-Atlantica S/A

Exo de )

TORETES OLEO DIESEL ETANOL GASOLINA

ﬁﬂt@@é@ : r BAUXITA CONTEINERES CLINQUER CROMITA
que beneficia o

setor produtivo )

SINTER LINEAR ALQUILBENZENO

A FCA conecta as regides Sudeste, N MILHO SOJA FARELO DE ACUCAR
Nordeste e Centro-oeste, interligando PP SOJA

importantes regides produtoras a ENXOFRE FOSFATO CLORETO DE UREIA
corredores exportadores. POTASSIO

Sua vocacao € a carga geral. )

FIO MAQUINA MINERIO DE FERRO CIMENTO CAL

BOLA DE MOINHO FERRO GUSA CALCARIO  AREIA
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2) AUDIENCIA PUBLICA
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2. A Audiéncia Publica n® 12/2020

» Avido de AP publicado no DOU em 16 de dezembro de 2020

> Periodo de Recebimento de Contribuicbes: 06/jan a 19/ fev de 2021

> Sessdes Publicas virtuais realizadas em 03 e 04 de fevereiro de 2021

Tabela 1 — Resumo Quantidade de Protocolos

RESUMO

AP 012/2020

SESSAO Virtual
Data: 03/03/2021 e 04/03/2021

Contribuigoes Orais

TOTAL

N2 de Inscritos

163

Desisténcia

69

Participantes

94

Protocolos recebidos durante a sessdo virtual (e-mail)

Protocolos via sistema ParticipANTT
Protocolos Invalidos

Protocolos recebidos via SEI!

Total de Protocolos validos e ManifestagGes Orais

Blx[~ &R
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2. Documentos da Audiéncia Publica n°® 12/2020

Estudos Técnicos DOCU,m_entOS
Juridicos

|_ Minuta de termo
Caderno de demanda aditivo e seus anexos

Cadernos de Estudos
Operacionais

Caderno de Engenharia
(Mol e Vol 1)

Caderno de Meio
Ambiente

Caderno de modelagem
economico-financeira

Caderno de Passivos
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2. Documentos Juridicos: minuta de Termo Aditivo

» Clausulas de Destaque:

= [evantamento da base de ativos e passivos

= Compartilhamento de receitas

= Compartilhamento de infraestrutura

= Gatilho de expansao de capacidade

» Reversao dos bens da concessao sem indenizagao
= Alocacao objetiva dos riscos

= Meios de reequilibrio

Am'l'l‘



2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020

CADERNO DE DEMANDA

» Estudo de Demanda: O objetivo do estudo é estimar a demanda por transporte
ferroviario de cargas da FCA.

» Metodologia utilizada: modelo de 4 (quatro) etapas para carga geral e avaliacao

do Plano de Negdcios da concessionaria.

PROCESSO DE MODELAGEM PARA CARGA GERAL

Oferta de
transportes

+ Definicio da
roneamento

= NMontagem da
rede
georreferenciada

+ Definigio dos
atributos da rede

Ano base

Cenéarios de
investimentos
Anos-
horizontes +  Montagem de
alternativas de
simulacdo
+ Arualizagdo da
rede
gecrreferenciada

Fonte: Caderno de Estudo de Demanda.

Geracio de
viagens
(Etapa 1)

+ Definicdo de

produtos
relevantes

= Cadeias

pradutivas

« Demanda atual

Cenaric de
desenvolvimento
econdmico

* Demanda futura
= Maontagem das

matrizes arigem
Jdesting futuras

Distribuigdo de
viagens
(Etapa 2)

* Montagem das

matrizes origemy
destino do ang
base

Alocagsio de

viagens dos anos

futuros

+  Alocagdo das

miatrizes
origem;/destino
futuras na rede

Selecio
Modal
-:_ EtaPn 3:!

+ Célculo dos fretes

para rotas
rodoviarias e
intermodais, por
par 0D

» Calibragdo de um

medelo tipo Logit
para escolha
madal

Alocacio de
viagens

(Etapa 4)

» Alocacio das

matrizes

origemydesting ma
rede

AM'IT



2. Documentos da Audiéncia Pablica n® 12/2020
CADERNO DE MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

B Demais Produtos

619

Soja Producao da FCA na Produgdo da FCA em Produgao de Outras
Malha da FCA Outras Malhas Malhas na FCA
B Aclcar
69%
= Milho ~
Mercado Interno Exportacao
Fosfato Variagao 2021-2056
74% 74% 66%
. 549 o
Cimento Clinquer Enxofre Acucar Coque Verde Bobinade Produtos
de Petrdleo aco Siderurgicos
M Calcario

6%

Transporte 2021 46 milhGes de TU = 30 bilhdes de TKU

La st

Fonte: Caderno_MEF




2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020
CADERNO OPERACIONAL

» Objetivo dos estudos
operacionais:

Estimar a quantidade de

composic¢des ferroviarias para o

atendimento da  demanda.

Identificar o0s gargalos do
/( sistema e indicar as intervencgoes
para garantir a capacidade de
trafego necessaria.

Porto de Aratu

» Corredores:

FCA

Centro Sudeste
Centro Leste
Minas Rio
Minas Bahia

La e

Tubardo

~oonhE

Rio de Janeiro

Santos
TIPLAM



2. Documentos da Audiéncia Publica n° 12/2020
CADERNO OPERACIONAL

Corredor Centro Sudeste

Atualmente este corredor é uma das principais rotas

de exportagio do Brasil. E importante para a movimentacio
GO de fertilizantes, combustiveis, fosfatos e para o escoamento de

Andpolis @ soja e aglcar por meio do Complexo Portuario de Santos.

Goiandira @

E FORMADO POR:

*  Terminal Integrador Portuario Luiz Antonio Mesquista —
Tiplam (SP)

*  Ferrovia Centro-Atlantica

Portuario
Luiz Antdnio Mesquita Estados de abrangéncia: Goias, Minas Gerais, S30
e Paulo e Distrito Federal.

Porto de Santos

O Terminal Camregamento FCA - Femmovia Centro-Atlantica & Porto Praprio

Terminal Integrador I AL '&' Porto de Terceiros



2. Documentos da Audiéncia Publica n° 12/2020
CADERNO OPERACIONAL

Corredor Centro Leste

Possui um fluxo logistico privilegiado, com grande vocagdo para
0 mercado siderurgico e de graos. Tem expressiva capacidade de
escoamento e armazenamento de produtos agricolas,

Ti Pirapora siderurgicos, carvdo, fertilizantes, combustiveis e toretes de
madeira.

a Luzia

E FORMADO POR:

D\Dhﬂnéwb
! ‘ , ingfa »  Terminais Integradores de Carregamento: Tl Araguari, Tl Ouro

oo @ Preto, TI Pirapora e Tl Santa Luzia — em Minas Gerais

T1 Ouro «  Complexo Portuério de Tubardo (ES): TPD — Terminal

Completo Produtos Diversos, TGL e TPM
de Tubardo

*  Ferrovia Centro-Atlantica

Estados de abrangéncia: Minas Gerais e Espirito Santo

EFVM - Estrada de Femo Vitdria a Minas FCA - Fermowia Centro-Atlantica (O Terminal Carregamento

MRS <> Porto de Terceiros Terminal Integrador




2. Documentos da Audiéncia Publica n° 12/2020
CADERNO OPERACIONAL

Corredor Minas Rio

Localizado no sudeste do Brasil, o corredor tem
capacidade de transporte para insumos minerais como
calcario e clinquer. Assim, estimula o mercado interno
nessa importante regiao do pais.

E FORMADO POR:

* Ferrovia Centro-Atlantica

Estados de abrangéncia: Minas Gerais
e Rio de Janeiro

Barra Mansa

FCA - Ferrovia Centro-Atlantica O Terminal Carregamento




2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020
CADERNO OPERACIONAL

Corredor Minas Bahia

Rota logistica para a exportacdo de grdos, minerais e toretes de
madeira.

E FORMADO POR:

+  Terminal Portuario Inacio Barbosa - TMIB (SE)
T | Mart . .
vyt Porto de Pecém

*  Ferrovia Centro Atlantica

Estados de abrangéncia: Minas Gerais,
Bahia, Ceara e Sergipe.

FCA - Ferrovia Centro-Atlantica (O Terminal Carregamento

& Porto de Terceiros & Porto Proprio




2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020
CADERNO OPERACIONAL

» Metodologia utilizada:

Converter a demanda de
Toneladas Uteis (TU) para Pares
de Trens por Dia (PDT).

/(

Porto de Aratu

Calcular a Capacidade de
trafego da ferrovia;

- PDT
~ 0 .
Saturagéo (%): Capacidadely]

Tubardo

Defini¢éo das intervencdes.

Rio de Janeiro

Santos
TIPLAM




2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020
CADERNO OPERACIONAL

> Resultados:

Corredor Trecho

Centro-Sudeste Z0P-Z272Z T%| 7%| 7%| 7%| 7% 7%| 7%| T%| 7%| 7%| 7%| 7%
Centro-Sudeste ZBL-ZOP 47%| 49%]| 51%| 53%| 54%| 54%]| 57%| 57%| 57%| 58%| 58%]| 58%
Centro-Sudeste Z0OP-2J] 75%)| 77%| 80%]| 84%| 85%| 86%| 89%]| 89%| 90%| 90%]| 91%| 91%
Centro-Sudeste ZJJ-ZXD 89%| 92%| 96%]| 100%| 101%]| 102%| 106%]| 107%| 108%| 108%| 109%| 109%

Centro-Sudeste ZXD-ZMM 85%| 88%| 92%| 96%| 97%]| 98%| 101%| 102%] 103%]| 103%] 104%| 104%
Centro-Sudeste ZMM-ZMG | 67%| 69%]| 72%| 75%| 76%| 77%| 79%| 80%| 80%| 81%| 81%| 81%
Centro-Sudeste ZMG-ZEA 80%| 83%]| 86%]| 90%| 91%| 92%| 95%| 96%]| 97%| 97%]| 98%| 98%
Centro-Sudeste ZEA-ZMQ 65%]| 67%)]| 70%| 73%]| 74%| 74%| 77%| 77%| 78%| 78%]| 79%| 79%

Centro-Sudeste ZMQ-ZAl 43%]| 44%)]| 46%| 48%]| 49%]| 49%| 51%| 51%] 51%| 52%]| 52%]| 52%
Centro-Sudeste ZAI-ZLB 50%| 51%| 53%]| 56%| 56%]| 57%| 59%| 59%]| 60%| 60%]| 61%| 61%
Centro-Sudeste ZLB-ZCB 52%]| 54%)]| 56%| 59%]| 60%]| 60%| 62%]| 63%] 63%| 64%| 64%| 64%
Centro-Sudeste ZAI-ZHV 11%] 11%| 11%]| 11%)] 11%] 11%]| 11%]| 11%| 11%| 11%]| 11%| 11%
Centro-Sudeste ZHV-ZAQ 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

Centro-Sudeste ZAQ-ZBA 12%| 13%]| 13%| 13%| 13%| 13%]| 13%| 13%]| 13%| 13%| 13%| 13%
Centro-Sudeste ZBA-ZXC
Centro-Sudeste ZCB-ZTD 112%)| 115%| 120%)| 126%| 127%| 128%| 133%| 134%| 135%] 135%| 136%| 137%
Centro-Sudeste ZTD-ZHM 80%]| 82%]| 86%]| 90%| 91%]| 91%| 95%| 95%]| 96%| 97%| 97%| 97%

Centro-Sudeste ZHM-ZHI 79%]| 81%)]| 84%| 88%]| 89%]| 90%| 93%]| 94%]| 95%| 95%]| 96%| 96%
Centro-Sudeste ZHI-ZCE 53%| 54%| 57%]| 60%| 60%]| 61%| 63%| 63%]| 64%| 64%]| 65%| 65%
Centro-Sudeste ZCE-ZEK 49%]| 50%)]| 52%| 55%]| 55%]| 56%| 58%]| 58%]| 59%| 59%| 59%]| 59%
Centro-Sudeste ZEK-ZEG 72%| 74%)| 77%| 80%]| 81%]| 82%| 85%]| 86%]| 86%| 87%| 87%| 88%
Centro-Sudeste ZEG-ZRP 66%]| 68%)| 71%| 74%]| 75%]| 76%| 78%]| 79%]| 80%| 80%]| 81%| 81%
Centro-Sudeste ZRP-ZJN 106%)] 108%)] 113%| 118%| 119%| 120%]| 124%)| 125%| 126%| 127%| 128%]| 128%
Centro-Sudeste ZIN-ZKR 70%[ 72%| 75%]| 78%)| 79%]| 80%| 82%| 83%]| 84%| 84%]| 85%| 85%

Centro-Sudeste ZKR-ZOL 97%]| 98%)] 103%| 107%] 108%] 109%| 113%] 114%]| 115%([ 116%]| 117%| 117%
Centro-Sudeste Z0OL-ZHB 116%)] 119%) 124%| 129%| 131%| 132%] 136%)| 138%| 139%| 140%| 141%]| 141%
Centro-Sudeste ZHB-ZPE 31%]| 31%]| 32%| 34%]| 34%]| 35%| 36%]| 36%]| 36%| 37%| 37%| 37%
Centro-Sudeste ZPE-ZGU 25%]| 25%)]| 26%| 28%]| 28%]| 28%| 29%]| 29%] 30%| 30%]| 30%]| 30%
Centro-Sudeste ZGU-ZYW 56%]| 56%)]| 58%| 60%]| 61%]| 61%| 62%]| 63%]| 63%| 64%| 64%| 64%
Centro-Sudeste ZYW-ZBC 40%]| 40%]| 41%| 43%]| 43%]| 43%| 44%]| 44%]| 45%| 45%]| 46%| 46%
Centro-Sudeste ZBC-ZWA 58%| 58%| 61%]| 63%| 63%]| 63%| 64%| 65%]| 66%| 66%| 67%| 67%
Centro-Sudeste ZWA-ZVF 38%]| 38%)| 40%| 41%]| 41%]| 41%| 42%]| 43%| 43%| 43%| 44%| 44%
Centro-Sudeste ZVF-ZQQ 78%| 78%| 80%]| 82%| 82%]| 83%| 83%| 84%]| 84%| 84%]| 85%| 85%
Centro-Sudeste ZQQ-ZUB 86%| 86%| 88%| 90%| 91%]| 91%| 92%| 93%]| 93%| 93%]| 93%| 93% m




2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020
CADERNO DE ENGENHARIA

Patios de Oficina de Sistemas
Cruzamento l§ Manutencao | Ferroviarios

Modernizacao Aquisicao de
de Via Frota




2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020
Localizacao dos investimentos para ampliacao de capacidade na malha

Investimento Total: 536 milhdes

Sinaliza¢do: R$ 300 milhdes
- Extensdo: 1.426 km

- Corredor Centro Sudeste (CBTC)

- Corredor Centro Leste (CTC)

®Ampliacdo de oficina: R$ 2,3 mi
- Alagoinhas/BA

- Corredor Minas-Bahia

GO X Jo-m-=s

(@
@ Ampliagéo de patios: R$ 14 milhdes
Modernizacéo: R$ 211 milhdes - Guara/Sp
- Extensdo: 425 km - Paulinia

- Corredor Centro Sudeste

@ Construcéo de patios: R$ 8 milhdes

- Coronel Correa/SP
- Palmitos/SP ‘ 'm"

Fonte: Caderno de Estudo de Engenharia.



2. Documentos da Audiéncia Publica n° 12/2020
MODERNIZACAO DE VIAPERMANENTE

» Escopo:
» Substituicdo de dormentes de madeira por material de maior
vida util;
» Aumento do perfil atual do trilho;
» Substituicao de AMVs com abertura superior.

» Ganhos:
» Seguranca operacional e disponibilidade de via.
» Velocidade de circulacao;
» Ampliacédo de capacidade;
» Reducio de custos operacionais e de manutencao.

AMTT

Fonte: Caderno de Estudo de Engenharia.



2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020
Sistema de Sinalizacao

Escopo: Conjunto de sistemas, equipamentos e dispositivos
gue permitem controlar o processo de licenciamento de trens,
de forma segura, flexivel e econbmica, permitindo aos
operadores (controladores) comandar e perceber, de forma
imediata e automatica os efeitos da licenca concedida, e o

estado de ocupacao da via. o, {I§)— o
Objetivos: sl

* Melhoria nas condicdes de seguranca; H =
* Regulacao e controle da malha; - .:i
e Aumento da velocidade média: g O pe

« Aumento da capacidade; ettt e W ssnacio |

* Interoperabilidade entre ferrovias.

Fonte: Caderno de Estudo de Engenharia.



2. Documentos da Audiéncia Publica n® 12/2020
CADERNO DE ENGENHARIA

» Resultado da Anélise: Capex Capital
> R$ 3,3 bilhdes de investimentos ao longo do periodo.

Analise da ANTT

R$ milhdes
(data-base dez/19)

Descricao

Investimentos em Patios 22,4
Investimentos em Oficinas 2,3
Investimentos em Sinalizacéo e Energia 300
Investimentos em Modernizacéo de Via 211
Investimentos para Aquisicao de Frota 2.770

3.3




2. Documentos da Audiéncia Publica n° 12/2020
Resolucao de conflitos urbanos

iR

)




2. Documentos da Audiéncia Publica n° 12/2020
Estudos para devolucéo de trechos

« PROCESSO A PARTE, sera analisado pela ANTT

« 1.751Km de trechos, alem dos ja devolvidos na Resolucéo
4.131/13, que estao sem demanda e a devolver.

v registros fotograficos;

v identificacdo do quildmetro ferroviario e coordenadas;

v elementos de superestrutura;

v’ elementos de infraestrutura ferroviaria;

v’ Precificacdo com base em metodologia ja adotada em outros

AM‘IT

Processos.



2. Documentos da Audiéncia Publica n° 12/2020
Estudos para devolucéo de trechos

'Barra Mansa - Angra
Alagoinhas - Propria
EBonfim - Petrolina
'Recreio - Campos

'B. Camargos - B. Angra

‘Bhering - Varginha
‘Itaborai - Vitoria

__ feA EPirapora - Buritizeiro

— owas . Fyangelina — Biagipolis

Ferrovias :

1l  TOTAL

» Trechos atualmente sem trafego e ndo operacionais.
* Metodologia de calculo com base nas regras utilizadas na resolucéo

4.131.

+ Extenséo Atual: 7.220 km
+ Extensao apoés da devolugdo: 5.469 km

106,49
431,77
132,92
167,88
182,55

130,35
565,35
16,10
18,13




2. Documentos da Audiéncia Publica n° 12/2020
CADERNO DE MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Principais premissas do MEF

- Premissas construidas sobre o encontrado em FCA no ano de 2019;

- Prazo da concessdo: 36 anos (2021 — 2056);

- TIR de 10,85% (método submetido a Audiéncia Publica e aprovado pela ANTT).

Receita

- Prestacdo do servico de transporte (tarifarias), servicos acessorios, receitas
alternativas;

- Faturamento médio de R$ 110 /1000TKU

- Faturamento previsto no ano 2021 ~ R$ 3.3 bilhdes

Custo operacional

- Custos fixos, variaveis, despesas administrativas, impostos indiretos e pagamento
de tarifas de direito de passagem

- Custo operacional médio de R$ 72.3 /1000TKU

- Custo previsto no ano 2021 =~ R$ 2.2 bilhdes

Investimentos corrente (sustaining capital) CI ANTT

- Valor médio anual = R$ 240 milhdes - R$ 9,41 /1000TKU e



2. Documentos da Audiéncia Pablica n® 12/2020
CADERNO DE MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

OUTORGA PRORROGAGAO | = FLUXO DE CAIXA DESCONTADO + (BASE PASSIVOS — BASE DE ATIVOS)
- J - /)
Y Y
Valor presente do fluxo de caixa futuro Contrato Vigente até o termo aditivo
2.3 bilhoes (passado)

Dados de entrada do contrato vigente no MEF

> Base de ativos: corresponde aos investimentos realizados pela concessionaria e ainda nao
amortizados. R$ 0,6 bilhdo **

> Base de passivos: corresponde a indenizacdo por devolucéo de ativos. R$ 1,6 bilhdo**

*7 a clausula 7 da minuta do termo aditivo prevé que o levantamento final das base de ativos e passivo seja feita por
empresa de auditoria independente. Eventual diferencga do valor final em relacdo ao aplicado para fins da modelagem
econdmico-financeira sera reequilibrado mediante alteracdo no valor de outorga.

AM'IT

Valores em R$ dez/2019



2. Documentos da Audiéncia Pablica n® 12/2020
CADERNO DE MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CALCULO VALOR OUTORGA — EM MILHOES DE R$

Fluxo de caixa descontado +2.313
Base de Ativos - 644
Base de Passivos +1.621

» Resultado da Modelagem Economico-financeira:
143 parcelas trimestrais, equivalentes a um total de R$ 4.979 milhdes.

> Isso equivale a um valor presente total de R$ 3.291 milhoes

AMTI‘

Valores em R$ dez/2019
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Proximas Etapas

» Atualizacao dos Estudos de Demanda em andamento

» Consultoria LOGIT contratada

Cronograma proposto

Semanas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

22/03 29/03 05/04 12/04 19/04 26/04 03/05 10/05 17/05 24/05
28/03 04/04 11/04 18/04 25/04 02/05 09/05 16/05 23/05 31/05

Atualizacdo da rede de simulacdo, cendrios de I
oferta e das tarifas por modal
I
Calibragdo do modelo e simulagdo preliminar
Projecdo da producdo/consumo dos produtos I

relevantes e montagem da matriz OD futura

Atividades

Modelagem e simulagdo da demanda potencial I—
Relatdrio final e
Kickoff a A & a
) ) Kick-off e P1-plano de P2-Projecdo do cendrio P3-Resultados do  p4-Relatdrio final
Reunido de alinhamento trabalho detalhado de demandafuturae  modelo de simulagdo (em Word)
(em Powerpoint) resultados preliminares {em Powerpoint)

Reunido de alinhamento ,
Hm " {em Powerpaint)

La st



I
Proximas Etapas

» Analise dos resultados dos Estudos de Demanda

> Analise sobre as conclusdes dos estudos de capacidade e necessidades de
Investimentos

» Atualizacdo dos Estudos Operacionais

> Definicao dos investimentos para atendimento das diretrizes de politica
publica— MINFRA

> Revisdo dos Cadernos e Analise das Contribuicbes da Audiéncia
Publica

AMTI‘



Estudos

M

Proximas Etapas

Audiéncia
Publica
O)

06/01/2021a 292sem /2021 1°tri/2022

19/02/2021

22 tri / 2022

AMTT




Obrigada!

/
AAANTT

SUCON - SUPERINTENDENCIA DE CONCESSAO DA INFRAESTRUTURA




