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““““““““ #A FENOP foi fundada em 01 de Agosto de 1.994 (Lei 8.630
de 25 de fevereiro de 1.993);

#A FENOP - Federacédo Nacional das Operacdes Portuarias
é a entidade nacional do Sistema federativo, que representa
todas as empresas que investem e realizam as operacdes
Portuarias no pais;

#0 Sistema FENOP, tem presenca efetiva nacional, com
personalidades juridicas em todos os Estados da Federacéo, por
meio dos Sindicatos Empresariais locais (Estaduais ou
Municipais) 20 Sindicatos Empresariais locais;

A FENOP e a unica entidade empresarial do sistema
confederativo, com representatividade nacional no setor
portuario (Nao ha Confederacdo Nacional com competéncia
sobre o sistema empresarial portuario);
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FENO P REFORMA PORTUARIA

Federagao Nacional das
Operacg6es Portuarias

R Em funcdo da nova lei portuaria 12.815/13, que ampliou as
el formas de operacOes portuarias privadas, a FENOP efetuou
alteracao estatutaria para representar a atividade economica de
operacOes portuarias privadas, de todas as formas. Novo
Estatuto e novo registro Sindical ja homologados pelo Governo
Federal,

10/06/2020 SEIME - 8434417 - Certid&o

MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho
Secretaria de Trabalho

Subsecretaria de Relacdes do Trabalho
Coordenagdo-Geral de Registro Sindical
Servico de Apoio Administrativo

i .
EXTRATO DO CADASTRO (‘ERTIDAO

1- Gra ederag Cédigo Sindi
I FEDERAGAO NACIONAL DAS OPERACOES PORTUARIAS
agd0: FENOP - FEDERA(_});\D NACIONAL DAS OPERA§5 ES PORTUARIAS

O SUBSECRETARIO DE RELACOES DO TRABALHO, no uso da atribui¢io que Ihe confere o art. 80-A,
inciso VIII, do Decreto n® 10.072 de 18 de outubro de 2019 e o disposto na Portaria n® 501, de 30 de abril de
2019, certifica, para fins de direito, que consta no Cadastro Nacional de Entidades Sindicais — CNES
(Documento SEI n° 8433927) o registro de alteracdo estatutaria referente ao Processo n°
46206.002783/2018-98, do FENOP - FEDERACAO NACIONAL DAS OPERACO ES
PORTUARIAS, inscrigiio no CNPJ n° 00.146.021/0001-10, para Coordenaciio das entidades a ela filiadas
que tenham a representacao da categoria economicas das pessoas juridicas que atuam nas atividades
de operacoes portuarias, sob qualquer forma ou modalidade e inclusive daquelas habilitadas como
Operador Portuario, previsto no inciso XIII do art. Io, da Lei 12.815/2013, bem como dos Sindicatos
locais, regionais ou estaduais de tais categorias economicas, com (s) base(s) territorial(is) e abrangéncia
Nacional. Certifica, ainda, que se encontra informada junto ao CNES a seguinte diretoria com mandato até

¢A FENOP sempre busca atuacoes de forma harmonica e
Integrada com as AssociacO0es empresariais que atuam no
setor empresarial portuario;
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e e 306 - TERMINAIS PORTUARIOS

184 - Terminais portuarios arrendados
Em 37 Portos propriedade publica

f“',r”" 122 - Terminais propriedade privada - TUPs
ki, o
~~ | 320 — OPERADORES PORTUARIOS
~wm | NOS PORTOS PUBLICOS (Além
o ER dos Titulares de Operacoes nos
s TUPs)
e 184 — Operadores Portudrios com areas
arrendadas
136 — Operadores Portuarios sem areas
arrendadas (Denominados OP Cais Publico)
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Posicionamentos iniciais FENOP

#Defendemos a retirada do Estado de atividades que
devem ser realizadas pela iniciativa privada;

#Defendemos privatizacoes;

#Defendemos a reducéo de interferéncia estatal sobre a
atividade portuaria;

#Defendemos a maior participacao da iniciativa privada no
setor portuario, com liberdade de empreender;
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MODELOS DE GESTAO DE ADMINISTRACAO DE PORTOS

Posicionamentos iniciais FENOP

$Defendemos as Administracoes Portuarias,
preferencialmente de forma descentralizada, devem ter
suas atribuicoes recuperadas, segundo 0s parametros da
Lei 8.630/93, estabelecendo a administracao técnica e
meritocratica, sem interferéncias politico-partidarias e com
a visao de Porto Autonomo administrativa e
financeiramente;

$A FENOP ja apresentou ao Governo propostas para
atingir tais objetivos;

#Nao sendo possivel atender a tais objetivos, a
administracao portuaria deve ser privatizada, segregando-
se as funcOes de Autoridade Portuaria que necessitem ser
exercidas pelo Poder Publico;

AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS PRINCIPAIS _ CAMARA DOS
I_ DEPUTADOS CVvT
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Porto de propriedade
PUBLICA

Administracao

> Pode ser PRIVADA
PUBLICA

Terminais e Operagoes

INICIATIVA PRIVADA

AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS PRINCIPAIS
MODELOS DE GESTAO DE ADMINISTRACAO DE PORTOS

CAMARA DOS
| DEPUTADOS
[ — ]

Modelo Portuario Brasileiro

CONCESSAO AUTORIZACAO
(com (SEM NECES
LICITACAO) LICITAGAO)
CONCESSAO AUTORIZACAO
(com (SEM NECES
LICITACAO) LICITAGAO)

Porto de propriedade
PRIVADA (TUPs)

Administragao

INICIATIVA PRIVADA

Operacgoes

INICIATIVA PRIVADA
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FENOP

Federagdo Nacional das
Operagodes Portuarias

Modelo Portuario Brasileiro - Porto Publico

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

Planeja — executa — fiscaliza — administra e etc
(E a Autoridade Portudria de fato)

SNPTA

Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios
Atualde acordo)com asid J iretrizes do/Ministério Atua de acordo com as politicas
L Infraestructurale’SecretariaiNacional Portost publicas definidas pelo Ministério

ADMINISTRACAO DO PORTO LOCAL

Recebe maiores atribui¢cdes de Autoridade Portuaria Conselho de

Autoridade Portuaria
(somente consultivo) 13
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FENOP®

Federagdo Nacional das
Gestao local I Gestao Centralizada

cvT

Operagdes Portuarias
ADM.PORTO / CAP MINFRA - ANTAQ

_ Politicas publicas
_ Plano Estrat.Nacional
Servigos condominiais Autorid. Intervenientes
Plano estratégico local

Arrendamentos

Definicdo das Tarifas
Execucao Dragagem
Fiscalizacao

Aplicacéo Penalidades

14
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Modelo Portuario Brasileiro
Federagao Nacional das

+Modelo portuario brasileiro € atipico (nao ha parametro
mundial);

#Com gestao e administracao centralizada no Governo Federal,
nao segue as melhores praticas mundiais;

#Administragcdes portuarias ndo contam com regularidade e
sequéncias, sofrendo substituicoes a cada etapa
politica/partidaria;

#Mesmo com tais anomalias vivenciamos atualmente grandes
resultados em administracOes portuarias. Especialmente em
Portos Estadualizados

#No Brasil se confunde gestdao publica, com gestao politica,
diferentemente do que ocorre mundialmente;

#Ha necessidade de revisbes nos formatos de gestdo e
administracao portuaria no Brasil;

15
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portuarios e
suas evolucoes



MODELOS
PORTUARIOS

DESTAQUES
INICIAIS

INFRAES-
TRUTURA

ACESSOS - AREAS
PREPARADAS-CAIS
etc

SUPER
ESTRUTURA

TERMINAIS E
EQUIPTOS.
PORTUARIOS

OPERACAO
PORTUARIA

SERVICOS —
OPER.NAVIOS E ETC

PAISES QUE
ADOTAM

PRIVATE
PORT

SERVICE
PORT

TOOoL
PORT

Jd foi modelo
mundial -
Gov.Utilizaram para
novos portos
Falta de recuros

INICIATIVA
PRIVADA

Ja foi modelo
mundial em fase
que Governos

entenderam porto
como estratégico

Ja foi modelo
mundial - Fase
inicio parceria
publico privada

INICIATIVA
PRIVADA

AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS PRINCIPAIS
MODELOS DE GESTAO DE ADMINISTRACAO DE PORTOS

Modelos portuarios

Modelo mundial -

evolucdo da

parceria publico-
privada

-

LANDLORD

AVANCADO

AutorPortuaria
Fomentadora

de negocios

=N

INICIATIVA
PRIVADA

CAMARA DOS

pepuTapos A1
—

W

PRIVATE PORT

Atualmente
Somente
Inglaterra e
Nova Zelandia

PODER PODER PODER PODER -
PUBLICO PUBLICO PUBLICO PUBLICO

PORTO PRIVADO:

Iniciativa Privada
PODER PODER INICIATIVA ||| INICIATIVA | INICIATIVA
PUBLICO PUBLICO PRIVADA PRIVADA PRIVADA
PODER INICIATIVA || INICIATIVA INICIATIVA || INICIATIVA
PUBLICO PRIVADA PRIVADA PRIVADA PRIVADA
Colombo (Sri Alguns portos Modelo mundial bllitorss il

Lanka), Nhava
Sheva (india),
outros paises em
desenvolviment

da Franga,

Chittagong
(Bangladesh) —
Houston - EUA

Ex.: Rotterdam

Antwerpia - Los
Angeles —Valéncia
Singapura - Shangai

mundiais
Fortalecimento
do modelo

LANDLORD

SO Brasil

Privatizacao ou
Revisoes Legais?
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RECOMENDACOES®

PESQUISAS:

COMUNIDADE'
ECONDOMICA *
EUROPEIA

BANCO
MUNDIAL
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FENOP ‘

Federagdo Nacional das
Operagoes Portuarias

PORT REFORM

TOOLKIT
SECOND EDITION

_M 0 D U L E

AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS PRINCIPAIS CAMARA DOS
MODELOS DE GESTAO DE ADMINISTRACAO DE PORTOS

| DEPUTADOS CvT
[ —

BROUGHT TD YOU BY

WORLD BANKGROUP

PPPLRC

PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIP LEGAL
RESOURCE CENTER

Search Q

FRAMEWORK FOR
PORT REFORM

THE WORLD BANK

Library
Port Reform Toolkit PPIAF, World Bank, 2nd Edition

Port Reform Toolkit PPIAF, World
Bank, 2nd Edition

Document Link: Port Reform Toolkit

The Port Reform Toolkit is aimed to provide policymakers
and practitioners with effective decision support in
undertaking sustainable and well-considered reforms of
public institutions that provide, direct, and regulate port
services in developing countries:
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Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

BROUGHT TO YOU BY

WORLD BANKGROUP

I I : F L Iq C PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIP CENTRO DE RECURSOS LEGAIS

f SOBRE - FERRAMENTAS - ENQUADRAMENTO JURIDICO ~ ACORDOS -~ PPPS POR TOPICO ~ PPP POR ¢
f % + BIBLIOTECA

Biblioteca Port Reform Toolkit PPIAF, Banco Mundial, 22 Edic&o

Port Reform Toolkit PPIAF, Banco Mundial, 2% Edicao

Link do Documento: Port Reform Toolkit
O Port Reform Toolkit tem como objetivo fornecer aos decisores politicos e praticantes um apoio decisivo efetivo para empreender reformas susten
fornecem, dirigem e regulam servicos portuarios em paises em desenvolvimento:

Download de médulos como documentos PDF

INDICE - Download como documento PDF

MODULO 1 - Framework for Port Reform - Download como documento PDF

MODULO 2 - A evelucéo dos portos em um mundo competitivo - Download como documento PDF

MODULO 3 - Estruturas de Gerenciamente de Portos Alternativos e Modelos de Propriedade - Download como documento PDF
MODULO 4 - Ferramentas legais para a reforma da porta - Download como documento PDF

MODULO 5 - ImplicacBes Financeiras da Reforma Portuaria - Download como documento PDF

MODULO 6 - Regulamentacio Portuaria: Supervisio do Interesse Publico Econdémico em Portos - Download em PDF

MODULO 7 - Reforma Trabalhista e Questdes Sociais Relacionadas - Download como documento PDF

MODULO 8 - Implementacdo da Reforma da Porta - Download como documento PDF

Banco Mundial - modelos e praticas

20


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjkz6y1qKHkAhWXIbkGHXYdAJcQjRx6BAgBEAQ&url=https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:C%C3%A2mara_dos_Deputados.png&psig=AOvVaw38rIoDzP6prRovRy-pYHSG&ust=1566935667452330
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjkz6y1qKHkAhWXIbkGHXYdAJcQjRx6BAgBEAQ&url=https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:C%C3%A2mara_dos_Deputados.png&psig=AOvVaw38rIoDzP6prRovRy-pYHSG&ust=1566935667452330

AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS PRINCIPAIS chuanavos [Py
MODELOS DE GESTAO DE ADMINISTRAGAO DE PORTOS s it

a
FENOP

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

* Kk

* % %
»*

* oy Kk

EUROPEAN PORT
GOVERNANCE

REPORT OF AN ENQUIRY INTO THE CURRENT

GOVERNANCE OF EUROPEAN SEAPORTS COMISSAO EUROPEIA
NoTA INFORMATIVA
Bruxelas, 23 de maio de 2013

ES o
TowvyT
==

Portos maritimos
L europeus no
JEVIED N0 TNLANGED N S0 horizonte de 2030:
os desafios

21


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjkz6y1qKHkAhWXIbkGHXYdAJcQjRx6BAgBEAQ&url=https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:C%C3%A2mara_dos_Deputados.png&psig=AOvVaw38rIoDzP6prRovRy-pYHSG&ust=1566935667452330
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjkz6y1qKHkAhWXIbkGHXYdAJcQjRx6BAgBEAQ&url=https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:C%C3%A2mara_dos_Deputados.png&psig=AOvVaw38rIoDzP6prRovRy-pYHSG&ust=1566935667452330

LANDLORD PORT
DESTAQUES




AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS PRINCIPAIS r- -
MODELOS DE GESTAO DE ADMINISTRAGAO DE PORTOS s it

BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Textos do Banco Mundial

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

40 porto LandLord é caracterizado por sua orientagdo
mista publica-privada;

$#Sob esse modelo, a autoridade portudria atua como
orgdo regulador e como senhorio, enquanto as operacoes
portuarias (principalmente de movimentacdo de carga)
sdo realizadas por empresas privadas;

$#Alguns exemplos de portos de proprietdrios sGo Roterdad,
Antuérpia, Nova York, Los Angeles, Cingapura, Shangai,
Shenzen, Hong-Kong, Nigboo, Argentina e Chile;
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BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Textos do Banco Mundial

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

£ A definicdao completa do Banco Mundial:

“modelo no qual o setor publico é responsavel pelo
planejamento portuario, atua como orgdo regulador, é
proprietdrio e/ou administra os terrenos e infraestruta
basica de usa compartilhado.

Tais ativos sdo normalmente disponibilizados, sob
remunera¢do a empresas operadoras privadas ou para
industria...

Os operadores privados fornecem e mantém, seus
proprios equipamentos e sdo responsdveis por suds
operacoes”
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FENOP v BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Federacdo Nac
Operagdes Portuar as

Textos do Banco Mundial

#Modelo foi sendo adaptado e aperfeicoado ao longo da
historia porém preservando os seus principios basicos:

#Autonomia e
#Separacdo das funcoes de autoridade e
de operacoes.

$Hoje, Landlord port é o modelo de porto
dominante nos portos de maior e médio porte;

¢De cada cinco portos do mundo quatro sdo
landlord port
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O modelo LandLord Port no Brasil

FENOP

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

#Ndo temos o modelo LandLord no Brasil com a
atual Lei 12.815/13 (totalmente centralizada)

#Na Lei 8.630/93 havia ao menos a indug¢do ao
modelo LandLord

40 LandLord se perdeu ao longo da vigéncia da
Lei 8.630/93 por medidas de burocratizacdo e
interferéncias politica partidarias;
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FENOP

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

A necessaria decisao para os portos do Brasil

#Precisamos mudar a realidade das
administragoes portuadrias brasileiras
(autonomia)

¢Mudamos a legislaggo para garantir
autonomia na gestdo publica ou

$¢Aproveitamos a previsdo legal e privatizamos
também as administrag¢oes portudrias
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CONCLUSAO

¢As duas possibilidades estdo colocadas
(alteragdo legal ou  privatizacdo  das
administracoes portudrias);

$Alteragdo legal necessita de convencimento e
participag¢do de todos os envolvidos (Governo —
Congresso — Segmento empresarial — Segmento
laboral — Usudrios e etc);

$#Ha movimento para se alterar a legislagédo?
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$#Se ndo houver movimento para se alterar a
legislagdo;

$¢Resta  aproveitar a  possibilidade de
privatizacdo das administracées portuarias
poréem tomando os cuidados para se evitar as
consequéncias negativas vivenciadas na
Australia;
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