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Quem somos — Grupo MSC

Lider mundial e referéncia em transporte

Empresa privada pertencente a Familia Aponte

Fundada em 1970 com um Unico navio de carga convencional

Lider em transporte de contéineres, terminais e logistica, bem como em
cruzeiros de luxo e ferry de passageiros

Sediada em Genebra, Suica

O Grupo emprega mais de 70.000 pessoas em todo o mundo

Divisao de Carga

493 escritorios
47.000 funcionarios

Operagdes em 155 paises em
5 continentes
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520 navios com capacidade total
interna de 3,5 milhdes de TEUs

Fazendo escala em 500 portos
em 200 rotas comerciais

21 milhdes de TEUs
transportados anualmente

CAPTAIN GIANLUIGI APONTE
Chairman do Grupo

DIEGO APONTE ALEXA APONTE VAGO
Presidente do Grupo Diretora Financeira do Grupo



Negocios do Grupo MSC

Servigos logisticos porta a porta

TiL

Servigos de cruzeiros / ferry

°

* Lider mundial em transporte
e logistica
* frota de 520 navios
porta-contéineres

* Capacidade interna de
3,5M TEUs / 21m TEUs
transportados
anualmente

* Navegacao Global
* Atendendo 500 portos
* Em 200 rotas comerciais

* Ampla cobertura em
operagoes, cobrindo 155
paises em 5 continentes
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* Investidor em terminal de
contéineres criado em 2000

* 41 terminais em 27 paises

e Movimentou 33 milhoes de
contéineres em 2019

MeDLOG

Transport & Logistics

* Brago de logistico da MSC

oferecendo solugdes flexiveis de
transporte multimodal e servigos
de armazenamento interno aos
clientes de todos os setores.

Presente em 138 localidades,
incluindo patios de depots,
terminais off-dock e instalacdes
ferrovidrias terrestres em mais de
6m m2

e Possui mais de:

* 5.000 caminhodes
* 10.000 trailers
* 4,200 vagoes ferroviarios

A maior empresa de cruzeiros
privada do mundo e a maior
empresa de cruzeiros na Europa,
América do Sul, Africa do Sul e
Golfo

As experiéncias de férias da MSC
Cruzeiros sao vendidas em 81
paises em todo o mundo

A frota dos atuais 17 navios deve
se expandir para 29 navios de
cruzeiro até 2027
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Competitividade brasileira no
modelo de gestao
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As instituicoes democraticas que funcionam, e nés
estamos nesse caminho

e S30 poucas as divergéncias entre a area publica e a area econdmica

* |nteresse primordial: todos queremos a riqueza do pais

* Trajetoria eficiente da parceria publico-privada para concessao publica dos

portos, e nos temos varios exemplos nesse sentido
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Avanc¢os sao necessarios para continuidade das conquistas

lg'l"\

Liberdade Econ6mica

Previsibilidade regulatdria

e seguranga juridica Infraestrutura de acesso
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Privatizagao como caminho para modernizacao e eficiéncia
Fatores criticos de sucesso no modelo privado de gestao portuaria:

* Assegurar gerenciamento eficiente de servigos fundamentais a navegabilidade do canal (i.e. manutencao e

aprofundamento de dragagem) para melhor performance operacional do Porto

* Garantir retorno financeiro ao complexo portuario, de modo a permitir o desenvolvimento da regiao,

estreitanto a relacao porto-cidade

 Ampliar oportunidades para capturar fluxo de carga e negodcios para os portos

 Manter as regras de negdcio vigentes, sem mudancgas, inclusive mantendo as regras dos contratos de

arrendamento ja existentes para seguranca do investidor e favorabilidade do ambiente de negdcios

Estabelecer regras de governanga bem como diretrizes regulatdrias claras e transparentes ao

concessionario para impedir assimetrias na gestao

© Copyright Terminal Investment Limited Sarl



Oportunidades na participacao de Grupos Economicos como 'Ii-L

concessionarios do modelo privado de gestao

Permitir a participagao irrestrita de

Grupos EconOmicos na licitacao

Possiveis conflitos de interesses
podem ser equacionados por um

sistema regulatorio sdlido

Atrai investimento estrangeiro

Aumenta a competitividade

Beneficia o Erario, a competicao

e o fluxo de comércio
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Parceria publico-privada é fundamental para a prosperidade do Pais

e Continuem acreditando no poder do mercado econémico em ofertar uma gestao eficiente dos
portos

e Continuem realizando os trabalhos de modernizagao das normas regulatodrias

* Continuem fiscalizando e acompanhando os resultados das politicas publicas orientadas para o

desenvovimento dos portos nacionais

* Continuem buscando atender os anseios dos nossos cidadaos

* Tenham um mercado econdmico e seus agentes, e nosso Grupo Econdmico em especial, como

parceiros para contribuir com a riqueza deste pais
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