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O ANAC Concessoes Aeroportuarias — Principais numeros

* 19 grupos participaram dos leildes
B = * 10 operadores distintos (competicao)
y e, Ostoui @ * Lances vencedores somaram: RS 55 bilhGes
o imperatic @ ® rercsna o A, * Investimento total estimado: RS 44 bilhdes
—_ N O v @ Recie * Investimento ja realizado: RS 20 bilhdes
Rio Branco @ orto Velnoe Alta Floresta @ @ Maceis
o Sinop Paimas ® aracaju * Aumento da capacidade aeroportuaria
@ Cuiabs @ saivador

o Rondondpolis .g:fas‘"a Rodada Ano leilao MilhGes Pax 2019
@ coniins 12 @ 2010 2,3 (1,1%)
| p vitsria 22 @ 2012 70,4 (32,4%)
TG o 2 @ 2013 24,9 (11,4%)
Fozcolesscu Y ‘i;:a;ganépons 2 @ 2017 26,7 (12,2%)
R Navegantes 52 @ 2019 20,5 (9,4%)
e @ Poronee 2 @00 2021 24,2 (11%)
relorss Total 169,2 (77,5%)
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6 ANAC Crescimento dos investimentos
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uSD 3.500.000
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uSD 3.000.000

USD 2.500.000 Investimentos Publicos Investimentos Privados
(1995-2011) (2012-2017)
USD 2.000.000 USD 4.622.263 USD 5.428.496
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B Infraero M Concessionaires M Regional Airports (Public Fund)

Source: Brazilian National Secretariat of Civil Aviation



GRAN AC Satisfagdo dos Passageiros
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Fonte: Secretaria de Aviacdo Civil




O*‘ Concessoes Aeroportuarias e Ambiente de
ANAC , . : :
Negodcios no Brasil — World Economic Forum
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EVOLUCAO REGULATORIA

investime

obrlgatorlos mals realizagé de

realista . .
oL Investimentos
- Desapropriacdesa  _ prazos mais longos p i< |
cargo do para conclusdo da Fase . razo mais ‘ongo para
add. concessionario investimentos iniciais
= Participacdo da Infraero I-B ~ ,
o ~ - - Regulagdo por receita
- Previsdo de demanda - Regulagso tarifaria teto
. otimista mais flexivel
Previsio de , - Consulta aos usuarios - Consulta aos usuarios e
- Grandes Investimentos roposta apoiada
demanda - Agio “ beca” prop P
e prescritivos, com prazos - ABIO "Na Cabeca L, .
otimista curtos - Agio “na cabega
- Projeto Green }
field - Tetos tarifarios rigidos Out(?rgz? s~omen.t,e por
B Contribuigdo Variavel
- Pouca - Menor duragao dos
experiéncia contratos



(“XANAC EVOLUCAO REGULATORIA

EVTEAs mais detalhados e premissas mais * Incentivos a cooperagao entre operador aeroportuario e
CEINEN companhias aéreas

Regulagao mais flexivel * Obrigacdes de investimentos atreladas a demanda

Modelo de outorga mais sustentavel  Exigéncia de nivel de servigo
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(‘ ANAC 7% RODADA - DESAFIOS

Macapa
Santarém . ‘.lmio Cesar 7a Ro DA DA
@ ® Belém

Altamira Maraba
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Carajas
» Alto potencial: Congonhas e Santos Dumont
» Exigéncias de investimentos (full compliance)
@ pMontes Claros
Uberlandia ; em CGH e SDU
Corumba @ @ Pampulha = . . -
Campo Grande U.beraba Carlos Prates > leltagao de:
_ lacar 3  — ~ s
ety Cammdmmiepagua..sam « Expansido do sitio
Dumont |
Congonhas

i e Potencial de real estate
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Aeroporto Sant i, O e
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e Localizac3o privilegiada: regido central do =,
Rio de Janeiro

* LimitacOes de sitio

» Certificacdo operacional (iniciada com
Infraero)

* Pré-pandemia: 9 milhdes de pax

* Uma das maiores pontes aéreas do mundo

« TMA RI: alto potencial de desenvolvimento



ORANAC A despeito dos temores com a abertura do Santos
Dumont, a competicao é sempre bem vinda...

Share (%) de pax internacionais em cada
Quantidade de passageiros totais regido/aeroporto
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A lei da ANAC determina o regime de liberdade de rotas, desde que haja condicdes de
seguranca operacional

* Abertura do Santos Dumont manteve o crescimento de toda a TMA-RJ (Galedo ndo ficou
para tras)

* Rio de Janeiro possui todas as variaveis importantes para o transporte aéreo: economia
forte, turismo, industria, centro financeiro...

 Altissimo potencial de desenvolvimento da TMA-RJ

e Variavel mais importante: desenvolvimento econémico

* Concessionarias deram inumeros exemplos do potencial de desenvolver novos negdcios e a
regidao (aeroporto industria em Confins, terminal de cargas em Porto Alegre, exploracao
comercial em Guarulhos, Brasilia Galedo, potencial de cargas em Viracopos, entre outros)

 Cuidados importantes: acesso viario seguro aos aeroportos, mobilidade urbana, seguranca
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